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จากบรรณาธิิการ

วารสาร
ความร่ว่มมืือ
กัับต่่างประเทศ

เมืืองที่่�พัังทลายไม่่ได้้หมายถึึงเพีียงอาคารที่่�ถล่่มลง พื้้�นที่่�สาธารณะที่่�เงีียบงััน หรืือผู้้�คนที่่�ต้้องพลััดถิ่่�น หากยัังหมาย
ถึึงการสููญเสีีย “ตััวตน” ของเมืืองนั้้�นไปพร้อมกัน ความทรงจำำ�ร่วม ประวััติิศาสตร์ วััฒนธรรม และความหมาย 
เชิงิสััญลัักษณ์์ที่่�เคยหล่่อหลอมผู้้�คนให้้เป็็นชุุมชนเดีียวกัันล้้วนได้รั้ับบาดแผลไม่่แพ้้โครงสร้้างทางกายภาพ การฟ้ื้�นฟูู
เมืืองจึึงไม่่อาจจำำ�กััดอยู่่�แค่่การก่่ออิิฐ วางคอนกรีีต หรืือซ่่อมแซมสาธารณููปโภค แต่่ต้้องเป็็นกระบวนการเยีียวยา 
ทางสัังคมและวััฒนธรรมควบคู่่�กัันไป

ประสบการณ์์จากหลายพื้้�นท่ี่�ทั่่�วโลกชี้้�ให้้เห็็นว่่า การฟื้้�นคืืนชีีวิิตให้้เมืืองที่่�ผ่่านความรุุนแรงหรืือความขััดแย้้ง  
จำำ�เป็็นต้้องเริ่่�มจาก “ผู้้�คน” ไม่่ใช่่เพีียง “สิ่่�งปลููกสร้้าง” การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน ความร่่วมมืือระหว่่างภาคส่่วนต่่าง ๆ 
และพลังของเครืือข่่ายนานาชาติิคือหััวใจสำำ�คััญของการฟื้้�นฟููอย่่างยั่่�งยืืน เมืืองที่่�กลัับมามีีชีีวิิตไม่่ได้้เกิิดจาก 
งบประมาณเพีียงอย่่างเดีียว แต่่เกิิดจากความหวััง ความศรััทธา และความเชื่่�อร่่วมกัันว่่า อนาคตสามารถถููกสร้้าง
ขึ้้�นใหม่่ได้้ เรื่่�องราวของการฟื้้�นฟููเมืืองในหลายภููมิิภาคสะท้้อนความจริิงหนึ่่�งประการว่่า แม้้เมืืองจะถููกทำำ�ลาย 
จนเหลืือเพีียงซาก แต่่คุุณค่่าของมนุุษย์์ไม่่เคยถููกทำำ�ลายไปพร้้อมกััน ความร่่วมมืือ ความเมตตา และความตั้้�งใจร่่วมกััน
ของผู้้�คนสามารถสร้้างการเริ่่�มต้้นใหม่่ได้้เสมอ

เนื้้�อหาของวารสารความร่วมมืือกัับต่่างประเทศฯ ฉบัับนี้้� กองบรรณาธิิการขอนำำ�เสนอเรื่่�องราวน่่าสนใจที่่�คััดสรร 
มาแปลจากวารสารยููเนสโก คููริิเย ฉบัับประจำำ�เดืือนตุุลาคม-ธัันวาคม 2568 ซึ่่�งเป็็นเรื่่�องของการซ่อ่มแซม สร้้างและ
ฟื้้�นคืืนชีีวิิตมรดกที่่�สำำ�คััญทางประวััติิศาสตร์์และวััฒนธรรม ไม่่ว่่าจะเป็็นกลุ่่�มอาคารหรืือส่่วนต่่าง ๆ ของเมืือง  
ซึ่่�งสะท้อ้นบทบาทของความร่วมมือืระหว่า่งประเทศ การทำำ�งานขององค์ก์รระหว่่างประเทศอย่่างยููเนสโก เครืือข่า่ย
สถาบัันการศึึกษา ภาคประชาสัังคม และองค์์กรพััฒนาเอกชน ที่่�ร่่วมกัันขัับเคลื่่�อนการฟื้้�นฟููผ่่านการอนุุรัักษ์์มรดก
วัฒันธรรม การศึึกษา และการพัฒันาศัักยภาพมนุษย์์ ควบคู่่�กับการสร้้างสัันติิภาพในระยะยาว นอกจากนี้้� ภายในฉบัับ
ท่า่นยัังสามารถติิดตามอ่านความร่วมมือืด้า้นการศึึกษากัับต่่างประเทศของกระทรวงศึึกษาธิิการที่่�น่่าสนใจ บทความ
ประจำำ�ฉบัับเกี่่�ยวกัับเมืืองมรดกโลกในเอเชีียกลาง “สมารขััณฑ์์” ชุุมทางแห่่งนานาวััฒนธรรม (ตอนที่่� 1)

ทั้้�งนี้้� ท่่านยัังสามารถติิดตามอ่่านวารสารความร่่วมมืือกัับต่่างประเทศของกระทรวงศึึกษาธิิการทั้้�งฉบัับปััจจุุบััน 
และย้้อนหลัังได้้ที่่�เว็็บไซต์์สำำ�นัักความสััมพัันธ์์ต่่างประเทศ สำำ�นัักงานปลััดกระทรวงศึึกษาธิิการ www.bic.moe.go.th 
แล้้วพบกัันใหม่่ฉบัับหน้้า



วารสารความร่ว่มมืือกับัต่า่งประเทศ
ปีีที่่�  8 ฉบัับที่่� 1 ประจำำ�เดืือนตุุลาคม-ธัันวาคม 2568

Happening
การพััฒนากรอบสมรรถนะด้้านปััญญาประดิิษฐ์์ (AI Competencies Frameworks)  
สำำ�หรัับครููและนัักเรีียนไทย: บทเรีียนจากการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการระดัับชาติิ
โดย	  ธนพล ขัันธวิิชััย
	  รััชนิินท์ ์พงศ์์อุุดม           

ประเทศไทยกัับบทบาทในการขัับเคลื่่�อนธรรมาภิิบาลของปััญญาประดิิษฐ์์    
โดย	  ธนพล ขัันธวิิชััย
	  อััจจิิมา กวีีญาณ
	  รััชนิินท์ ์พงศ์์อุุดม                

โครงการแลกเปลี่่�ยนทางการศึึกษาระหว่่างประเทศ (ไทย-ญี่่�ปุ่่�น) เพ่ื่�อพััฒนาครููและผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 
โดย	  ธนพล ขัันธวิิชััย               

การแลกเปลี่่�ยนความร่่วมมืือกัับสำำ�นัักเลขาธิิการยููเนสโก ณ สาธารณรััฐประชาชนจีีน
โดย	  ธนพล ขัันธวิิชััย               

การประชุุมเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโสของซีีมีีโอ ครั้้�งที่่� 48 มุ่่�งเน้้นพััฒนาครูู สู่่�การเสริิมพลัังความร่่วมมืือด้้านการศึึกษา 
ในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้
โดย	  กนกวรรณ แกว่่นถิ่่�นภูู
 	  สริิญณพััชร์์ ธรรมบุุศย์์             
	  กุุสุุมา นวพันธ์์พิิมล

สถานการณ์์ความมั่่�นคงทางอาหารและโภชนาการในภููมิิภาคอาเซีียน
โดย	  พิชญสุุดา พลเสน            
	  กุุสุุมา นวพันธ์์พิิมล 

ความร่่วมมืือก้้าวไกล การศึึกษาไทย-ฟินิแลนด์์ : นวััตกรรมขัับเคลื่่�อนการเรีียนรู้้�สู่่�อนาคต
โดย	  อดิิเรก บุุญเที่่�ยง           
	  รุ่่�งกานต์์ พันธุ์์�ภัักดีี

รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงศึึกษาธิิการเดิินหน้้าขัับเคลื่่�อนความร่่วมมืือการศึึกษา มุ่่�งสู่่�อนาคตแห่่ง AI  
ในการประชุุม OECD Global Forum on the Future of Education and Skills
โดย	  หงษ์์ฟ้า้ วีีระนพรััตน์์
                 ปานเทพ ลาภเกษร    

การประชุุมระดัับเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโสด้้านการศึึกษาของการประชุุมเอเชีีย-ยุุโรป หรืือ อาเซม ครั้้�งที่่� 1  
(ASEM Education 1st Senior Officials’ Meeting: SOM 1) และการประชุุมที่่�เกี่่�ยวข้้อง
โดย	  ศิริิพร วิิริิยะอััครเดชา          
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NIE สิิงคโปร์์: สถาปััตยกรรมแห่่งการสร้้างครูู ผู้้�นำำ�อนาคตการศึึกษา
โดย       หงษ์์ฟ้า้   วีีระนพรััตน์์ 

What happened in a second คำำ�-ต่่อ-คำำ� : เปิิดโลก ‘ล่่าม’ สะพานเชื่่�อมการเจรจาต่่างประเทศในเสี้้�ยววิินาทีี
โดย       นััศรููน เปาะมะ 
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World Heritage Insight
มรดกโลก “สมารขััณฑ์์...ชุุมทางแห่่งนานาวััฒนธรรม” ตอนที่่� 1
โดย       สาวิติรีี สุวรรณสถิิตย์์

96
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บทบรรณาธิิการ
แปลโดย       พิศวาส ปทุุมุุต์์ตรัังษีี

ทำำ�ไมจึึงสร้้างใหม่่ ?
แปลโดย       นุุชนาฏ เนตรประเสริิฐศรีี

ชุุบชีีวิิตใหม่่ให้้เมืืองโมซููล
แปลโดย       นุุชนาฏ เนตรประเสริิฐศรีี

ไครสต์์เชิิร์์ช : การเยีียวยาจากภายในสู่่�ภายนอก
แปลโดย      พิศวาส ปทุุมุุต์์ตรัังษีี

ที่่�ซึ่่�งดวงวิิญญาณสถิิตอยู่่� : สุุสานกษััตริิย์์ราชวงศ์์บููกัันดาในยููกัันดา
แปลโดย       นุุชนาฏ เนตรประเสริิฐศรีี

การฟื้้� นฟููย่่านเมืืองเก่่าอััลอููลา
แปลโดย       นุุชนาฏ เนตรประเสริิฐศรีี

วอร์์ซอ: สองแนวทางควบคู่่�กััน
แปลโดย       เสาวรส มิิตราปิิยานุุรัักษ์์

ฟื้้� นคืืนเมืืองโบราณของชาวมายาที่่�ถููกลืืมเลืือนในกััวเตมาลา
แปลโดย        เสาวรส มิิตราปิิยานุุรัักษ์์

การกลัับมาของประตููหยงติิงเหมิินในประเทศจีีน
แปลโดย      จงจิิต อนัันต์์คููศรีี

ปััญญาประดิิษฐ์์กัับศิิลปะ : ช่่วงชี้้�ชะตา ?
แปลโดย       นุุชนาฏ เนตรประเสริิฐศรีี

เคต ราเวิิร์์ธ : “เราต้้องมองรููปแบบความก้้าวหน้้าด้้วยวิิสััยทััศน์์ใหม่่”
แปลโดย       นุุชนาฏ เนตรประเสริิฐศรีี

ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม: ฉลาดขึ้้�น ขนาดเล็็กลง แข็็งแกร่่งกว่่าเดิิม
แปลโดย       จงจิิต อนัันต์์คููศรีี
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1
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โดย ธนพล ขัันธวิิชััย  1

รััชนิินท์์ พงศ์์อุุดม  2

1 นัักวิิเทศสััมพัันธ์์ปฏิิบััติิการ
2ผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มความร่่วมมืือกัับองค์์การยููเนสโก

การพััฒนากรอบสมรรถนะ
ด้้านปััญญาประดิิษฐ์์  

สำำ�หรัับครููและนัักเรีียนไทย: 
บทเรีียนจากการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการระดัับชาติิ

(AI Competencies Frameworks) 

บทความน้ี้�นำำ�เสนอสาระสำำ�คััญจากการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ 
National Consultation Workshop on AI Competencies 
for Teachers and Students and Digital Leaning Platform 
and Content in Thailand ซึ่่�งจััดขึ้้�นระหว่่างวัันที่่� 16–18 
กัันยายน 2568 ณ กรุุงเทพมหานคร ภายใต้้ความร่่วมมืือ
ระหว่า่งกระทรวงศึกึษาธิกิาร องค์ก์ารยูเูนสโก และบริษิัทัหัวัเว่ย่ 
โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อพัฒันากรอบสมรรถนะด้า้นปัญัญาประดิษิฐ์์ 
(AI Competencies) สำำ�หรับัครูแูละนักัเรีียน ตลอดจนการพัฒันา
แพลตฟอร์์มการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััลแห่่งชาติิ (National Digital 
Learning Platform: NDLP) เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา
ไทยให้เ้ท่า่ทันัยุคดิจิิทิัลั มีีการวิเิคราะห์์กระบวนการดำำ�เนิินงาน 
สาระสำำ�คััญจากการบรรยาย และข้้อเสนอเชิิงนโยบายจาก 
การประชุมุ โดยเน้้นการเชื่่�อมโยงกับัแนวนโยบายการศึึกษาไทย
และทิิศทางสากลของยููเนสโก ผลการประชุุมสะท้้อนถึึง 
ความจำำ�เป็็นของการพััฒนาสมรรถนะ AI อย่่างมีีจริิยธรรม 
ครอบคลุุม และสอดคล้้องกัับบริิบทของประเทศ เพื่่�อสร้้างครูู
และผู้้�เรีียนยุคใหม่่ที่่�มีีทักษะดิิจิิทััล ความรัับผิิดชอบ และ 
ความพร้้อมต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษที่่� 21
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เทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence: AI) ได้้เข้้ามามีีบทบาทสำำ�คััญ
ต่่อการศึึกษาในระดัับโลกและระดัับชาติิ โดยเฉพาะในด้้านการออกแบบการเรีียนรู้� 
การบริิหารจััดการข้้อมููล การวััดและประเมิินผล รวมถึึงการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม 
การเรีียนรู้�รููปแบบใหม่่ ประเทศไทยในฐานะประเทศสมาชิิกองค์์การยููเนสโก 
จึึงได้้เข้้าร่่วมโครงการ Technology-enabled Open Schools for All ระยะที่่� 2 
ภายใต้้ความร่่วมมืือกัับบริิษััทหััวเว่่ย เพื่่�อส่่งเสริิมการบููรณาการเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 
และ AI เข้้าสู่่�ระบบการศึึกษาไทยอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน การจััดประชุุม 
เชิงิปฏิบิัตัิกิาร National Consultation Workshop จึงึเป็็นเวทีสีำำ�คัญในการกำำ�หนด
ทิิศทางและกรอบแนวคิดการพััฒนาสมรรถนะ AI สำำ�หรัับครููและนัักเรีียนในบริบท 
ของประเทศไทย

บทนำำ�

กระบวนการดำำ�เนิินงาน

การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการดัังกล่่าวจััดขึ้้�นระหว่่างวัันที่่� 16–18 กัันยายน 2568 ณ โรงแรม 
Bangkok Marriott Marquis Queen’s Park โดยสำำ�นักัความสััมพันัธ์ต์่่างประเทศ สำำ�นักังาน
ปลััดกระทรวงศึึกษาธิิการ ร่่วมกัับสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (สพฐ.)  
และสำำ�นัักงานยููเนสโก กรุุงเทพฯ ภายใต้้การสนัับสนุุนจากบริิษััทหััวเว่่ย การประชุุม 
ประกอบด้้วยการบรรยาย การเสวนา และการอภิปรายกลุ่่�ม เพื่่�อระดมความคิิดเห็็น 
และข้้อเสนอแนะจากผู้้�แทนหน่่วยงานต่่าง ๆ ทั้้�งภาครััฐ ภาคเอกชน และสถาบัันการศึึกษา 
อาทิิเช่่น กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์ วิิจััยและนวัตกรรม กระทรวงดิิจิิทััล 
เพื่่�อเศรษฐกิจิและสังัคม และจากหน่่วยงานเครืือข่่าย สำำ�นักังานพัฒันาธุุรกรรมทางอิิเล็ก็ทรอนิกิส์ ์
ศููนย์์เทคโนโลยีีอิิเล็็กทรอนิิกส์์และคอมพิิวเตอร์์แห่่งชาติิ รวมถึึงผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านเทคโนโลยีี
และการศึึกษา เพื่่�อหารืือ แบ่่งปััน แลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้� พร้้อมทั้้�งข้้อเสนอแนะ 
ในการจััดทำำ�กรอบสมรรถนะด้้านดิิจิิทััลสำำ�หรัับครููและนัักเรีียนในบริบทของประเทศไทย  
และการพััฒนาแพลตฟอร์มการเรียีนรู้�ดิจิิทัิัลแห่่งชาติแิละเนื้้�อหาบทเรียีนเพื่่�อให้้เกิดิการพัฒันา
ที่่�ตอบโจทย์์แก่่ผู้้�ใช้้งานและสร้้างคุุณภาพทางการศึึกษาและต่่อยอดให้้เกิิดการเรีียนรู้้� 
ที่่�เท่่าเทีียม ทั่่�วถึึง และยั่่�งยืืน 

สาระสำำ�คััญของการประชุุม

สาระสำำ�คัญของการประชุุมครอบคลุุมทั้้�งมิิติิของการพััฒนาสมรรถนะดิิจิิทััลและสมรรถนะ
ด้้านปัญญาประดิิษฐ์์ โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญจากหลากหลายหน่่วยงานได้้นำำ�เสนอข้้อมููลเชิิงลึึก  
เช่่น การพััฒนากรอบสมรรถนะดิิจิิทััลสำำ�หรัับครููโดย สพฐ. การจััดทำำ�คู่่�มืือการใช้้ AI  
สำำ�หรัับครูู นัักเรีียน โรงเรีียน และผู้้�ปกครอง การบููรณาการเทคโนโลยีีสารสนเทศ (ICT)  
ในแผนการศึึกษาแห่่งชาติิ รวมถึึงกรอบนโยบายระดัับภููมิิภาคของ SEAMEO INNOTECH  
ด้้าน AI in Education ซึ่่�งมุ่่�งส่่งเสริมให้้ประเทศสมาชิิกอาเซีียนมีแนวทางบููรณาการ AI  
อย่่างเป็็นระบบและมีีจริิยธรรม  

อีีกประเด็็นสำำ�คััญคืือการพััฒนาแพลตฟอร์์มการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััลแห่่งชาติิ (NDLP) ซึ่่�งเป็็นกลไก
หลัักในการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตและลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ทางการศึึกษา โดย NDLP 
ถููกออกแบบให้้เป็็นระบบกลางที่่�รวบรวมสื่่�อการเรีียนรู้�ดิิจิิทััลคุุณภาพสููง เชื่่�อมโยงข้้อมููล 
ผู้้�เรีียน และรองรัับการเรีียนรู้�เฉพาะบุุคคล (Personalized Learning) รวมถึึงเปิิดโอกาส 
ให้้ครููสามารถผลิิตและแบ่่งปัันเนื้้�อหาได้้ด้้วยตนเอง
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โครงการ Technology-enabled Open Schools for All เป็็นกิิจกรรมภายใต้้แผนการดำำ�เนิินโครงการ  
UNESCO-Huawei Fund-in-Trust on Technology-enabled Open Schools for All ซึ่่�งกระทรวงศึึกษาธิิการ ได้้เข้้าร่่วม
โครงการในระยะที่่� 2 มีวีัตัถุุประสงค์์เพื่่�อส่่งเสริมการดำำ�เนินิการพัฒันาด้้านเทคโนโลยีและดิิจิิทัลั ส่่งเสริมศักัยภาพการใช้้เทคโนโลยี
ในการเรีียนการสอนในสถานศึกษา รวมถึึงการแสดงถึึงศัักยภาพของสถานศึกษาในประเทศไทยที่่�สามารถเป็็นต้้นแบบ 
ในการจััดการเรีียนการสอนโดยใช้้เทคโนโลยีี สอดคล้้องกัับนโยบายของกระทรวงศึึกษาธิิการและการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ 
ในครั้้�งนี้้�จะเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นที่่�สำำ�คััญในการวางกรอบสมรรถนะด้้านดิิจิิทััลของครููและนัักเรีียน รวมถึึงการจััดทำำ�แพลตฟอร์์ม 
การเรีียนรู้�ดิิจิิทััลแห่่งชาติิ (National Digital Learning Platform: NDLP) และการปรัับปรุุง พััฒนาเนื้้�อหาที่่�มีีประโยชน์์ 
ต่่อการจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ที่่�ทั่่�วถึึง ครอบคลุุมและทัันสมััยต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมโลก

นางสาวจิิตรลดา จัันทร์์แหยม
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักความสััมพัันธ์์ต่่างประเทศ สป.ศธ. 

กล่่าวต้้อนรัับ

Ms. Mingju (Joyce) Liu 
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงาน TECH4ALL บริิษััท หััวเว่่ย 

เทคโนโลยีี จำำ�กััด กล่่าวสนัับสนุุนโครงการ

คุุณ Nyi Nyi Thaung 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญโครงการ สำำ�นัักงานยููเนสโก กรุุงเทพฯ 

กล่่าวสนัับสนุุนโครงการ

คุุณนัันทวรรณ ไฮนด์์ส 
ผู้้�ประสานงานโครงการ สำำ�นัักงานยููเนสโก กรุุงเทพฯ 

นำำ�เสนอภาพรวมโครงการและการประชุุม
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สมรรถนะและจริิยธรรมในด้้านดิิจิิทััลและเอไอ: การพััฒนาระดัับชาติิ
และแนวโน้้มในระดัับโลก 

ประเทศไทยและภููมิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้กำำ�ลัังเผชิญกัับความท้้าทายและโอกาสใหม่่ในการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา  
ผ่่านการพััฒนาสมรรถนะด้้านดิิจิิทััลและการประยุุกต์์ใช้้ปัญญาประดิิษฐ์์ (AI) ทั้้�งในระดัับครูู นัักเรีียน สถาบัันการศึึกษา และ 
ผู้้�กำำ�กัับดููแลระบบการศึึกษา

นางสาวทิิพย์์สุุดา ไวยาวััจมััย ผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มพััฒนาศัักยภาพบุุคคลด้้านดิิจิิทััลเพื่่�อความเป็็นเลิิศ
 สำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

นำำ�เสนอในหััวข้้อย่่อย สมรรถนะดิิจิิทััลสำำ�หรัับผู้้�สอนและบุุคลากรทางการศึึกษาในการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

1.	 การพััฒนาสมรรถนะดิิจิิทััลสำำ�หรัับครููและบุุคลากรทางการศึึกษา

สำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (สพฐ.) ได้้จััดทำำ�กรอบสมรรถนะดิิจิิทััล (Digital Competency: DC) สำำ�หรัับครูู 
และบุุคลากรทางการศึึกษา แบ่่งเป็็นสามระดัับ ได้้แก่่ ระดัับพื้้�นฐาน (Basic Digital Competency) สำำ�หรัับการใช้้งานเทคโนโลยีี
และสื่่�อดิิจิิทััลอย่่างปลอดภัยและเหมาะสม ระดัับกลาง (Intermediate Digital Competency) สำำ�หรัับการวิิเคราะห์์ข้้อมููล  
การสื่่�อสาร และการแก้้ปััญหาอย่่างสร้้างสรรค์์ และระดัับสููง (Advanced Digital Competency) สำำ�หรัับการวางแผนและ 
ใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อยกระดัับการบริิหารจััดการ การสร้้างเครืือข่่าย และการพััฒนานวััตกรรมในองค์์กร ระบบ Learning OBEC  
ถููกพััฒนาขึ้้�นเพื่่�อให้้ครููและบุุคลากรสะสมชั่่�วโมงฝึึกอบรมและรัับประกาศนีียบััตรยืืนยัันสมรรถนะ

2.	 การประยุุกต์์ใช้้ AI ในการศึึกษา

คู่่�มือืการใช้้ AI สำำ�หรับัครูู นักัเรียีน โรงเรียีน และผู้้�ปกครอง (พ.ศ. 2568) ได้้กำำ�หนดบทบาทของแต่่ละฝ่า่ยในการประยุุกต์ใ์ช้้เทคโนโลยีี 
AI เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการเรีียนรู้้�และการบริิหารจััดการ โดยครููทำำ�หน้้าที่่�ออกแบบและประเมิินผลการเรีียนรู้้� นัักเรีียนใช้้ AI  
เพื่่�อการเรียีนเชิงิสร้้างสรรค์์ โรงเรียีนกำำ�หนดนโยบายสนับัสนุุน และผู้้�ปกครองส่่งเสริมิสภาพแวดล้้อมการเรียีนรู้�ที่่�เหมาะสม มีเีป้้าหมาย
เพื่่�อส่่งเสริมิการประยุุกต์ใ์ช้้เทคโนโลยีดีิจิิิทัลัขั้้�นสููงในการยกระดับัคุุณภาพการศึกึษาและการบริหิารจัดัการอย่่างเป็็นระบบ โดยกำำ�หนด
บทบาทของครููในฐานะผู้้�ออกแบบการเรีียนรู้้�และประเมิินผลด้้วยเครื่่�องมืือ AI นัักเรีียนในฐานะผู้้�ใช้้ AI เพื่่�อการเรีียนรู้้�เชิิงสร้้างสรรค์์
และพััฒนาทัักษะ โรงเรีียนในฐานะผู้้�กำำ�หนดนโยบายและจััดระบบสนัับสนุุน และผู้้�ปกครองในฐานะผู้้�กำำ�กัับดููแลและส่่งเสริม 
สภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสม การใช้้งาน AI ต้้องยึึดหลััก จริิยธรรม ความปลอดภััย และการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล  
เพื่่�อมุ่�งสู่่�การสร้้างพลเมืืองดิจิิิทัลัที่่�มีคีวามรู้้�เท่่าทันั ใช้้เทคโนโลยีอีย่่างรัับผิดชอบ และขับัเคลื่่�อนสังัคมไทยสู่่�ความก้้าวหน้้าอย่่างยั่่�งยืนื
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3.	 นโยบาย ICT และ AI ในประเทศไทย

4.	 กรอบนโยบายระดัับภููมิิภาคของศููนย์์ระดัับภููมิิภาคว่่าด้้วยนวััตกรรมและเทคโนโลยีี
ทางการศึึกษาของซีีมีีโอ (SEAMEO INNOTECH)
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การบููรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสาร (ICT) และ AI ในแผนการศึึกษาแห่่งชาติิและมาตรฐานการศึึกษาแห่่งชาติิ 
เป็็นกลไกสำำ�คััญในการยกระดัับคุุณภาพผู้้�เรีียน ครูู และหลัักสููตร AI ให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงทางดิิจิิทััล ช่่วยให้้การเรีียนรู้้�
มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น แต่่ก็มีีความเสี่่�ยง เช่่น การพึ่่�งพามากเกิินไป ความถููกต้้องของข้้อมููล และค่่าใช้้จ่่ายสููง ดัังนั้้�นจึงจำำ�เป็็น 
ต้้องใช้้ ICT และ AI อย่่างสมดุุลและรอบคอบ

นายภััทร์์ธนชาติิ อาษากิิจ นัักวิิชาการศึึกษาปฏิิบััติิการ
นำำ�เสนอประเด็็นเกี่่�ยวกัับ ICT ในนโยบายการศึึกษา
ของประเทศไทยเพื่่�อไปสู่่�เป้้าหมายตามมาตรฐาน

การศึึกษาของชาติิ

Dr. Majah-Leah V. Ravago 
ผู้้�อำำ�นวยการ SEAMEO INNOTECH 

นำำ�เสนอผ่่านระบบออนไลน์์ หััวข้้อ กรอบนโยบาย
ระดัับภููมิิภาคว่่าด้้วยปััญญาประดิิษฐ์์ในการศึึกษา

ศููนย์์ฯ ได้้นำำ�เสนอกรอบนโยบาย AI เพื่่�อการศึึกษา (AI in Education: AIEd) การบููรณาการ AI เข้้าสู่่�ระบบการศึึกษาในประเทศเอเชีีย
ตะวันัออกเฉียีงใต้้ โดยมุ่่�งเน้้นการยกระดับัคุุณภาพและความเสมอภาคทางการศึกึษา ผ่่านการเรียีนรู้�ที่่�ปรัับให้้เหมาะสมกัับผู้้�เรียีนแต่่ละคน 
สนับัสนุุนหลายภาษา การจัดัการเนื้้�อหาให้้เหมาะสม ลดภาระงานครูู และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการประเมินิผล กรอบนโยบายนี้้�ยังัสนับัสนุุน
มาตรฐานร่่วม การแลกเปลี่่�ยนเทคโนโลยีี และการรัับรองผลการเรีียนข้้ามพรมแดนตลอดจนการพััฒนาสื่่�อการเรีียนรู้้� การวิิเคราะห์์
ข้้อมููลเพื่่�อป้องกันัความเสี่่�ยงทางการศึกึษา และการใช้้ทรัพัยากรอย่่างตรงจุุด กรอบนโยบายนี้้�ยังัสนับัสนุุนการบููรณาการในระดับัภููมิภิาค 
ด้้วยมาตรฐานร่่วมด้้าน AI ที่่�เอื้้�อต่่อการแลกเปลี่่�ยนตลาดเทคโนโลยีีทางการศึึกษา การจััดซื้้�อร่่วม การรัับรองผลการเรีียนที่่�สามารถ 
ใช้้ข้า้มพรมแดน และการไหลเวียีนข้้อมููลที่่�ปลอดภัย กรอบนโยบายนี้้�มีลีักัษณะเฉพาะที่่�มุ่่�งเน้้นการศึกึษาโดยตรง ยึดึผู้้�เรียีนเป็น็ศููนย์กลาง 
และสนัับสนุุนการพััฒนากำำ�ลัังแรงงานที่่�พร้้อมสำำ�หรัับอนาคต ทั้้�งยัังยืืดหยุ่่�น ครอบคลุุมหลายระดัับการศึึกษาและสาขาวิิชา และ 
ปรัับให้้เข้้ากัับบริิบทวััฒนธรรมของแต่่ละประเทศในอาเซีียน การจััดทำำ�กรอบนโยบายใช้้วิิธีีการแบบผสมผสาน โดยการทบทวนแผน
และนโยบายที่่�มีอียู่่� การจัดัประชุุมเชิงินโยบายและการทำำ�แบบสำำ�รวจจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย พร้้อมประสานความร่่วมมืือกับัหน่่วยงาน
หลักั อาทิ ิกระทรวงศึกึษาธิกิารประเทศต่่าง ๆ  ศููนย์ ์SEAMEO และพันัธมิติรระดับัภููมิภิาค ทั้้�งนี้้�มีเีป้า้หมายเพื่่�อสร้้างฉันัทามติิในระดับั
ผู้้�นำำ�อาเซีียนและรััฐมนตรีศึึกษา เพื่่�อให้้เกิิดการสนัับสนุุนอย่่างยั่่�งยืืน การดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้องในระดัับประเทศ และความร่่วมมืือ
ข้า้มพรมแดนอย่่างเป็น็รููปธรรม โดยมีเีป้า้หมายเพื่่�อประกาศ ASEAN Leaders’ Declaration on AIEd Policy Framework ในปี ี2026



5.	 ยุุทธศาสตร์์ปััญญาประดิิษฐ์์แห่่งชาติิของไทย

6.	 การสนัับสนุุนจากเอกชน
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ยุุทธศาสตร์ AI ของไทยมุ่่�งพัฒันากำำ�ลังัคนด้้านดิจิิิทัลัและ AI เพื่่�อรองรับัความต้้องการอุุตสาหกรรมและการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี 
โดยมีีโครงสร้้างพััฒนากำำ�ลัังคน 4 ระดัับ ตั้้�งแต่่ผู้้�มีีความรู้้�พื้้�นฐานจนถึึงผู้้�เชี่่�ยวชาญ และสนัับสนุุนสตาร์์ทอััพ SME และธุุรกิิจดิิจิิทััล 
ในปััจจุุบััน การพััฒนากำำ�ลัังคนดิิจิิทััลในเขตเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก (EEC) เผชิิญความท้้าทายสำำ�คััญ ได้้แก่่ การขาดแรงงาน
ที่่�มีีทัักษะสููง การที่่�ร้้อยละ 35 ของบััณฑิิตใหม่่ในสาขา ICT ไม่่มีคุุณสมบััติิตรงตามความต้้องการของอุุตสาหกรรม และหลัักสููตร 
การศึึกษาที่่�ยัังล้้าหลััง ไม่่สามารถตามทัันเทคโนโลยีใหม่่ เช่่น Cloud Computing และ IoT รวมถึึงการขาดเนื้้�อหาที่่�จำำ�เป็็น 
สำำ�หรัับผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้าน IT เช่่น การจััดการข้้อมููล การออกแบบระบบ การบููรณาการเทคโนโลยีี และการออกแบบประสบการณ์์ผู้้�ใช้้ 
(UX) และเพื่่�อรองรัับความต้้องการนี้้� กลยุุทธ์์และแผนปฏิิบััติิการ AI แห่่งชาติิ (2022–2027) มุ่่�งส่่งเสริิมเศรษฐกิิจด้้วย AI สนัับสนุุน
สตาร์ท์อัพั SME และธุุรกิจิดิจิิทิัลั ลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ทางสังัคม และเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการใช้้ทรััพยากร ภาครัฐั เช่่น กระทรวงการอุุดมศึกึษา 
วิทิยาศาสตร์ วิจิัยัและนวัตกรรม กระทรวงดิจิิิทัลัเพื่่�อเศรษฐกิจและสังัคม กระทรวงศึึกษาธิิการ และกระทรวงแรงงาน ร่่วมกัับองค์์กร
ไม่่แสวงหากำำ�ไรและภาคธุุรกิิจ เช่่น AIAT AIEAT KBTG และ Digital Council

ดร.กมลพรรณ พัันพึ่่�ง หััวหน้้าฝ่่ายกลยุุทธ์์พััฒนาบุุคลากรวิิจััยและพััฒนาองค์์กร 
ศููนย์์เทคโนโลยีีอิิเล็็กทรอนิิกส์์และคอมพิิวเตอร์์แห่่งชาติิ 

นำำ�เสนอในหััวข้้อ ยุุทธศาสตร์์ปััญญาประดิิษฐ์์แห่่งชาติิของประเทศไทย: การประยุุกต์์ใช้้เอไอในการศึึกษาและการพััฒนากำำ�ลัังคน

โครงการ Technology-enabled-Open Schools for All ของ Huawei ร่่วมกัับ UNESCO ส่่งเสริิมการพััฒนาโครงสร้้าง 
พื้้�นฐาน AI การฝึึกอบรมบุุคลากร และสร้้างระบบนิิเวศ AI ในประเทศและระดัับภููมิิภาค ดำำ�เนิินกิิจกรรมด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีี
และดิิจิิทััลเพื่่�อการศึึกษา โดยนำำ�ร่่องระยะที่่� 2 ใน 3 ประเทศ ได้้แก่่ ไทย บราซิิล และอีียิิปต์์ ในปััจจุุบััน Huawei ดำำ�เนิินโครงการ
ด้้านดิจิิิทัลัและปัญัญาประดิษิฐ์ ์(AI) อย่่างครอบคลุุม ทั้้�งการพัฒันาโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�รองรัับ AI เช่่น ศููนย์ข้้อมููล AI-optimized (AI DC) 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการประมวลผล การบููรณาการข้้อมููลและ AI และความยืืดหยุ่่�นในการรองรัับอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ  การประยุุกต์์ใช้้ 
AI ในภาคอุุตสาหกรรม การเปลี่่�ยนแปลงเครืือข่่ายสู่่� Net5.5G และความร่่วมมืือระดัับภููมิิภาค เช่่น การสนัับสนุุนเศรษฐกิิจดิิจิิทััลของไทย 
พร้้อมสร้้างระบบนิิเวศ AI ภายในประเทศ นอกจากนี้้� Huawei ยัังลงทุุนด้้านพััฒนาทรััพยากรบุุคคลผ่่าน Huawei ICT Academy 
ร่่วมกัับมหาวิิทยาลััยกว่่า 3,000 แห่่งทั่่�วโลก เพื่่�อฝึึกอบรมมากกว่่า 1.3 ล้้านคน โครงการเหล่่านี้้�มุ่่�งสร้้างอนาคตอััจฉริิยะและยั่่�งยืืน
ทั้้�งในระดัับภููมิิภาคและโลก

การตอบคำำ�ถามจากวิิทยากรในช่่วงถาม-ตอบ ดร.กฤษฎ์์ชััย สมสมาน ผู้้�อำำ�นวยการศููนย์์ SEAMEO STEM-ED 
ร่่วมแบ่่งปัันเรื่่�องการใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์ในการศึึกษา
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7.	 ธรรมาภิิบาลและจริิยธรรมด้้านปัญญาประดิิษฐ์์ (AI Governance)
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ผู้้�แทนครููจากโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์จุุฬาภรณ์์
ร่่วมแบ่่งปัันเรื่่�องการใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์ในการศึึกษา

วิิทยากรและผู้้�ดำำ�เนิินรายการในช่่วงถาม-ตอบ

คุุณสุุรศัักดิ์์� วนิิชเวทย์์พิิบููล 
หััวหน้้าฝ่่ายเจ้้าหน้้าที่่�เทคโนโลยีี แผนกธุุรกิิจคลาวด์์ ประเทศไทย บริิษััท หััวเว่่ย เทคโนโลยีี(ประเทศไทย) จำำ�กััด 

นำำ�เสนอในหััวข้้อ การริิเริ่่�มด้้านดิิจิิทััลและเอไอที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนจากหััวเว่่ย

การกำำ�กัับดููแล AI ในการศึึกษาเน้้นการปกป้้องความเป็็นส่่วนตัว ความถููกต้้อง ความเสมอภาค และลดความลำำ�เอีียง  
โดยใช้้หลััก Value- & Context-first, Safe-by-Design, Human-in-the-Loop, Accountability, Transparency, Fairness, 
Explainability & Contestability เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาธรรมาภิิบาล AI ทั้้�งระดัับชาติิและนานาชาติิ เนื่่�องจาก Generative AI 
และ Large Language Models (LLM) เริ่่�มถููกนำำ�มาใช้้ทั้้�งในการทำำ�การบ้้าน การประเมิินผล งานธุุรการ และบริการแนะแนว  
การใช้้ AI เหล่่านี้้�สร้้างโอกาสในการยกระดัับคุุณภาพการเรีียนการสอน ลดภาระงานเอกสาร และส่่งเสริมการเรีียนรู้�เฉพาะบุุคคล  
แต่่ในขณะเดีียวกันก็เกิิดความเสี่่�ยงหลายด้้าน เช่่น ความเป็็นส่่วนตััวของผู้้�เรีียน โดยเฉพาะข้้อมููลผู้้�เยาว์์ ความถููกต้้องของข้้อมููล  
ความเป็็นธรรมและความลำำ�เอีียง การพึ่่�งพาเทคโนโลยีีมากเกิินไป รวมถึึงประเด็็นด้้านลิิขสิิทธิ์์�และความซื่่�อสััตย์์ทางวิิชาการ  
ทำำ�ให้้การกำำ�หนดกรอบกฎหมายและแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นสำำ�หรัับการใช้้งาน AI ในระบบการศึึกษา กรอบธรรมาภิิบาล
ด้้านปัญัญาประดิษิฐ์ใ์นบริบิทการศึกึษาไทยจึงึครอบคลุุมทั้้�งกฎหมายและแนวปฏิบิัตัิ ิอาทิ ิพ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 
(Personal Data Protection Act: PDPA) และแนวทาง PDPC สำำ�หรับัการขอความยินิยอม การแจ้้ง และการโอนข้้อมููลข้า้มพรมแดน 
พ.ร.บ. การรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัไซเบอร์ ์พ.ศ. 2562 และคู่่�มือืธรรมาภิิบาล AI ของ ETDA (AI Governance Guideline, AIGC) 
การดำำ�เนิินงานในสถาบัันการศึึกษาจำำ�เป็็นต้้องยึึดหลััก Value- & Context-first เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับคุุณค่่าการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียน 
Safe-by-Design & Human-in-the-Loop เพื่่�อให้้ครููกำำ�กัับการใช้้ AI และแนวทาง Accountability, Transparency, Fairness 
รวมถึึง Explainability & Contestability เพื่่�อให้้ผลลััพธ์์จาก AI สามารถตรวจสอบ อธิิบาย และโต้้แย้้งได้้ พร้้อมกัับคำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยง
ด้้านความเป็น็ส่่วนตัว อคติ ิการละเมิิดลิขิสิทิธิ์์� และความมั่่�นคงปลอดภัยไซเบอร์ ทั้้�งหมดนี้้�ช่่วยสร้้างสมดุุลระหว่่างการพัฒันาเทคโนโลยีี
และการคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�เรีียนอย่่างยั่่�งยืืน ในขณะนี้้� กำำ�ลัังอยู่่�ในขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินขอจััดตั้้�งศููนย์์ประเภทที่่� 2 ภายใต้้องค์์การยููเนสโก 
(Category 2 Centre) ชื่่�อ ศููนย์ธ์รรมาภิิบาลปัญัญาประดิษิฐ์ ์(AI Governance Practice Centre: AIGC) และจะดำำ�เนินิการขับัเคลื่่�อน
การพััฒนาหลัักธรรมาภิิบาลของปััญญาประดิิษฐ์์ทั้้�งในระดัับชาติิและนานาชาติิ 



8.	 แนวทางขององค์์การยููเนสโกด้้าน AI
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การบรรยายโดยดร. ศัักดิ์์� เสกขุุนทด ช่่วงการถาม-ตอบ

องค์์การยููเนสโกกำำ�หนดกรอบสมรรถนะ AI สำำ�หรัับครูู (AI-CFT) โดยมุ่่�งพััฒนาครููให้้ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการสอน การจััดการเรีียนรู้้� 
และการประเมิินผลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพโดยกำำ�หนดสมรรถนะ 3 ระดัับ คืือ ความรู้้�พื้้�นฐาน การประยุุกต์์ใช้้ และการสร้้างสรรค์์
นวัตกรรม เพื่่�อตอบโจทย์์ทัักษะแห่่งศตวรรษที่่� 21 แนวทางของยููเนสโกสำำ�หรัับเอไอแบบรู้้�สร้้างในการศึึกษาและการวิิจััย  
กรอบสมรรถนะเอไอสำำ�หรัับผู้้�สอนของยููเนสโก (AI-CFT) ที่่�เป็็นแนวทางพััฒนาครููให้้มีความรู้้� ความเข้้าใจ และทัักษะที่่�จำำ�เป็็น 
ในการใช้้และสอนเกี่่�ยวกัับ AI อย่่างมีีประสิิทธิิภาพครอบคลุุมทั้้�งการรู้้�เท่่าทััน AI การบููรณาการ AI ในการสอน การประเมิินผล  
ตลอดจนประเด็็นจริิยธรรมและความเสมอภาคในการใช้้เทคโนโลยีีเป้้าหมายคืือเสริิมสร้้างครููให้้พร้้อมผลิิตผู้้�เรีียนที่่�มีีทัักษะ 
แห่่งศตวรรษที่่� 21 และใช้้ AI เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาอย่่างยั่่�งยืืน กรอบสมรรถนะเอไอสำำ�หรัับผู้้�เรีียนของยููเนสโก (AI-CFS)  
โดยมุ่่�งให้้ผู้้�เรีียนมีีความรู้้�ความเข้้าใจพื้้�นฐานเกี่่�ยวกัับ AI ทั้้�งด้้านหลัักการ การทำำ�งาน และผลกระทบต่่อสัังคมส่่งเสริิมการใช้้ AI  
อย่่างสร้้างสรรค์์ ปลอดภััย และมีีจริิยธรรม เพื่่�อพััฒนาทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์และการแก้้ปััญหาเป้้าหมายคืือการเตรีียมผู้้�เรีียน 
ให้้พร้้อมใช้้และอยู่่�ร่่วมกัับเทคโนโลยีี AI ในชีีวิิตประจำำ�วัันและอนาคตการทำำ�งาน นอกจากนี้้� ยัังได้้นำำ�เสนอในประเด็็นข้้อเสนอแนะ
ของยููเนสโกว่่าด้้วยจริิยธรรมเอไอ ระเบีียบวิิธีีประเมิินความพร้้อมด้้านเอไอ (Readiness Assessment Methodology: RAM) 
และผลลัพธ์์จากการประชุุมระดัับโลกและระดัับภููมิภาคล่่าสุุดเกี่่�ยวกับสมรรถนะดิิจิิทััลและเอไอ ว่่าผลการประชุุมระดัับโลก 
และภููมิิภาคล่่าสุุดสะท้้อนว่่าการใช้้ AI ในการศึึกษา ต้้องคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชน ความเสมอภาค และความโปร่่งใสนอกจากนี้้� 
ยัังต้้องพััฒนาหลัักสููตรและการฝึึกอบรมครููเพื่่�อบููรณาการ AI อย่่างสร้้างสรรค์์ ปลอดภัย และเป็็นธรรมพร้้อมทั้้�งส่่งเสริมการวิิจััย 
แบบสหวิิทยาการ เพื่่�อเชื่่�อมโยงมิิติิด้้านวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี สัังคม และวััฒนธรรมเข้้าด้้วยกััน

คุุณ Dean Chen รองผู้้�เชี่่�ยวชาญโครงการนำำ�เสนอ
กรอบสมรรถนะเอไอสำำ�หรัับผู้้�สอนของยููเนสโก (AI-CFT)

คุุณ Nyi Nyi Thaung ผู้้�เชี่่�ยวชาญโครงการนำำ�เสนอ
ประเด็็นข้้อเสนอแนะของยููเนสโกว่่าด้้วยจริิยธรรมเอไอ
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ดร.สลิิลธร ทองมีีนสุุข นัักวิิชาการอาวุุโส สถาบัันวิิจััย 
เพื่่�อการพััฒนาประเทศไทย (ทีีดีีอาร์์ไอ) นำำ�เสนอในหััวข้้อ
ระเบีียบวิิธีีประเมิินความพร้้อมด้้านเอไอของประเทศไทย

การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่่างวิิทยากรกัับผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม

นอกจากนี้้�ยููเนสโกได้้นำำ�เสนอข้้อมููลเชิิงลึึกในหััวข้้อ กรอบสมรรถนะปััญญาประดิิษฐ์์ของยููเนสโก (UNESCO’s AI Competency 
Framework for Teachers and Students) ได้้รัับการพััฒนาขึ้้�นเพื่่�อสร้้างแนวทางในการเตรีียมความพร้้อมของระบบการศึึกษา 
ให้้เท่่าทัันยุุคดิิจิิทััล โดยมุ่่�งพััฒนา “สมรรถนะหลััก” ทั้้�งด้้านความรู้้� ความเข้้าใจ ทัักษะการใช้้ และทััศนคติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ AI  
อย่่างรอบด้้าน โดยยึึดหลััก “มนุุษย์์เป็็นศููนย์์กลาง” (Human-Centred Mindset) และการใช้้ AI อย่่างมีีวิิจารณญาณและรัับผิิดชอบ
เคารพสิทิธิิมนุุษย์ ์และเข้า้ใจผลกระทบทางสังัคม วัฒันธรรม และเศรษฐกิจิที่่�เกิดิจาก AI ก่่อให้้เกิดิขึ้้�น  เพื่่�อเป็น็แนวทางเตรียีมระบบ
การศึึกษาให้้เท่่าทัันยุุคดิิจิิทััล โดยแบ่่งเป็็น 4 มิิติิ ได้้แก่่

1.	 ความเข้้าใจพื้้�นฐานและการประยุุกต์์ใช้้ AI (AI Foundations & Applications)

2.	 จริิยธรรมและธรรมาภิิบาลของ AI (Ethics of AI)

3.	 การเรีียนรู้้�และการสอนด้้วย AI (AI-Enhanced Teaching and Learning)

4.	 การออกแบบระบบหรืือกิิจกรรมที่่�ใช้้ AI (AI System Design)

สำำ�หรัับครูู กรอบนี้้�มุ่่�งให้้เป็็น “ผู้้�นำำ�ทางการเรีียนรู้้�” ที่่�ใช้้ AI เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการสอนและการประเมิินผลและการพััฒนาวิิชาชีีพ
อย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมทั้้�งตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบทางจริิยธรรมในการใช้้เทคโนโลยีี ส่่วนผู้้�เรีียนจะได้้รัับการพััฒนาทัักษะการคิิด
เชิิงวิิพากษ์์ การแก้้ปััญหาเชิิงสร้้างสรรค์์ และความเข้้าใจเชิิงเทคนิิค เพื่่�อเตรีียมพร้้อมสู่่�สัังคมดิิจิิทััลอย่่างมีีความรัับผิดชอบ  
กรอบสมรรถนะของยููเนสโกจึึงไม่่เพีียงเป็็นเครื่่�องมืือทางเทคนิิค แต่่ยังเป็็นแนวทางเชิิงนโยบายที่่�ชี้้�นำำ�ให้้การศึึกษาในศตวรรษที่่� 21 
พััฒนาอย่่างสมดุุลระหว่่างเทคโนโลยี ความเป็็นมนุุษย์์ และคุุณธรรมจริยธรรม โดยแต่่ละมิิติิถููกออกแบบให้้สามารถต่่อยอดได้้ 
ตามระดัับความเชี่่�ยวชาญ ตั้้�งแต่่การรัับรู้้� (Acquire) การประยุุกต์์ใช้้ (Deepen) ไปจนถึึงการสร้้างสรรค์์ (Create)

คุุณ Nyi Nyi Thaung 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญโครงการ UNESCO Bangkok 

นำำ�เสนอกรอบสมรรถนะเอไอสำำ�หรัับผู้้�สอนและผู้้�เรีียน 
(ฉบัับภาษาไทย) ของยููเนสโก

คุุณ Dean Chen 
รองผู้้�เชี่่�ยวชาญโครงการ UNESCO Bangkok 

นำำ�เสนอกรอบสมรรถนะเอไอสำำ�หรัับผู้้�สอนและผู้้�เรีียน 
(ฉบัับภาษาไทย) ของยููเนสโก



1.	 ลำำ�ดัับความสำำ�คััญทางการศึึกษา ค่่านิิยมทางวััฒนธรรม และความต้้องการ 
ทางเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศไทย ที่่�เชื่่�อมโยงกัับสาระการเรีียนรู้้�ในแต่่ละสาขา 
และสะท้้อนบริิบทไทย

2.	 การสะท้้อนลำำ�ดัับความสำำ�คััญในกรอบการทำำ�งาน แพลตฟอร์์ม และเครื่่�องมืือ 
ทางการศึึกษาที่่�มีี

3.	 การสร้้างหลัักประกัันให้้เกิิดการนำำ�ไปใช้้ในระยะยาว

การปรัับกรอบสมรรถนะเอไอระดัับโลกสำำ�หรัับผู้้�สอนและผู้้�เรีียนให้้เข้้ากัับบริิบท
ของประเทศไทย 
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ความสำำ�คััญในการออกแบบกรอบสมรรถนะที่่�มีีองค์์ประกอบย่่อย เช่่น กรอบสมรรถนะเอไอควรถููกออกแบบให้้มีีองค์์ประกอบย่่อย
ที่่�ชัดัเจนและเชื่่�อมโยงกัับการเรียีนรู้�ในแต่่ละสาระวิชิา โดยครููผู้้�สอนมีบทบาทสำำ�คัญัในการกำำ�หนดจุุดประสงค์์การเรียีนรู้�ให้้สอดคล้้อง
กัับทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในยุุคดิิจิิทััลและเอไอ เช่่น การใช้้ AI เพื่่�อช่่วยวิิเคราะห์์ข้้อมููล คิิดเชิิงวิิพากษ์์ พยากรณ์์ หรืือช่่วยตััดสินใจ  
ทั้้�งนี้้� สมรรถนะยัังควรรวมถึึงความเข้้าใจและการนำำ�อััตลัักษณ์์กัับภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นมาใช้้สร้้างสรรค์์ความรู้้�ใหม่่ ตลอดจนปลููกฝััง
คุุณธรรม ความเมตตา การเคารพผู้้�อื่่�น และการอยู่่�ร่่วมกัันในสัังคมอย่่างสัันติิ ขณะเดีียวกััน นัักเรีียนควรได้้รัับการพััฒนาให้้มีีทัักษะ
การคิิดอย่่างมีวีิจิารณญาณหลัังจากการใช้้ AI เพื่่�อให้้สามารถแยกแยะ วิเิคราะห์์ และใช้้เทคโนโลยีอย่่างรัับผิดชอบและเกิิดคุุณค่่าต่่อสังัคม 

ลำำ�ดัับความสำำ�คััญเหล่่านี้้�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงแนวทางการพััฒนาสมรรถนะและการออกแบบกรอบการเรีียนรู้้�ที่่�ตอบสนองต่่อเป้้าหมาย
ชีีวิิตของผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััลได้้อย่่างหลากหลาย โดยผู้้�เรีียนที่่�มุ่่�ง “อาชีีพที่่�มีีความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจ” ควรได้้รัับการพััฒนา 
ด้้านวิิทยาศาสตร์์ คณิิตศาสตร์์ เทคโนโลยีี และทัักษะการเป็็น AI Developer หรืือ System Designer ผ่่านการเรีียนรู้้�แบบเฉพาะบุุคคล 
(Personalized Learning) ที่่�สอดคล้้องกับักฎหมายดิจิิทิัลั เช่่น พ.ร.บ.คอมพิวิเตอร์แ์ละ PDPA ส่่วนผู้้�เรียีนที่่�ต้้องการเป็น็ “Influencer” 
หรืือมีีชื่่�อเสีียงในสัังคม ควรได้้รัับการเสริิมทัักษะด้้านการสื่่�อสารผ่่านสื่่�อดิิจิิทััล (Digital Literacy) และการใช้้ AI อย่่างสร้้างสรรค์์ 
(Creative AI User) ภายใต้้กรอบความรัับผิิดชอบทางจริิยธรรมเช่่นเดีียวกัันขณะเดีียวกััน ผู้้�เรีียนที่่�ยึึดแนวคิิด “สุุขนิิยมแบบไทย” 
ซึ่่�งให้้คุุณค่่ากับัความสมดุุลและความสุุขในชีวีิติ ควรได้้รับการส่่งเสริมิให้้เรียีนรู้�ได้้ทั้้�งในระบบ นอกระบบ และตามอัธัยาศััยโดยสามารถ
กำำ�หนดเป้า้หมายการเรียีนรู้้�ของตนเอง ใช้้ AI เป็็นผู้้�ช่่วยในการค้้นคว้้า สร้้างสรรค์ ์และพัฒันาตนในฐานะ Good AI User ที่่�มีจีิติสำำ�นึกึ 
เคารพสิทธิผิู้้�อื่่�น และคำำ�นึงึถึงึคุุณค่่าทางวััฒนธรรมและภููมิปัญัญาท้้องถิ่่�น ทั้้�งนี้้� กรอบสมรรถนะหรืือแพลตฟอร์มการเรียีนรู้�ควรเปิิดโอกาส
ให้้ผู้้�เรีียนได้้ใช้้ AI เพื่่�อยกระดัับศัักยภาพของตนเองทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และคุุณภาพชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืน

ลำำ�ดัับความสำำ�คััญเหล่่านี้้�สามารถสะท้้อนในกรอบการทำำ�งานและเครื่่�องมืือทางการศึึกษาได้้ผ่่านการจััดทำำ� หลัักสููตร AI เพื่่�อพััฒนา
ทัักษะอาชีีพเฉพาะทางและตามบริิบทพื้้�นที่่� ที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดแรงงาน ทั้้�งในระดัับพื้้�นฐาน มััธยม อุุดมศึึกษา 
และการฝึึกอบรมครูู ควบคู่่�กัับ การปฏิิรููปหลัักสููตรและระบบประเมิินผลการเรีียนรู้้� เพื่่�อเน้้นสมรรถนะจริิง นอกจากนี้้� ควรส่่งเสริิม 
ชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพครูู (PLC) และฐานข้้อมููลภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นของหน่่วยงานและชุุมชน พร้้อมทั้้�งจััดกิิจกรรมประกวด
นวััตกรรมการเรีียนรู้� ที่่�บููรณาการภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นกับเทคโนโลยี AI เพื่่�อให้้ครููและผู้้�เรีียนสามารถใช้้ AI เป็็นเครื่่�องมืือสร้้างสรรค์์  
ต่่อยอด และนำำ�เสนอองค์์ความรู้้�ใหม่่อย่่างมีีคุุณค่่า

การดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้กรอบสมรรถนะเอไอถููกนำำ�ไปใช้้อย่่างยั่่�งยืืน ควรดำำ�เนิินตามขั้้�นตอนต่่อเนื่่�อง ได้้แก่่ (1) การประชาสััมพัันธ์ ์
และสร้้างความเข้้าใจพื้้�นฐานแก่่ครููและผู้้�เรียีน เพื่่�อให้้เห็น็คุุณค่่าและแนวทางการใช้้ AI ในการเรียีนรู้�แบบเฉพาะบุุคคล (Personalized 
Learning) (2) การจัดัอบรมและพัฒันาอย่่างต่่อเนื่่�องตามความต้้องการ (On Demand) พร้้อมวางแผน ดำำ�เนินิกิจิกรรม และสะท้้อน
ผลการปฏิิบััติิ (After Action Review) เพื่่�อปรัับปรุุงแนวทางให้้เหมาะสม (3) การติิดตาม ประเมิินผล และกำำ�หนดมาตรฐานตััวชี้้�วััด
ในแต่่ละกลุ่่�มสาระ เพื่่�อให้้สามารถวัดผลการใช้้ AI ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม โดยมีี กระทรวงศึึกษาธิิการ หน่่วยงานทางการศึึกษา  
และเครืือข่่าย EdTech Community ทำำ�หน้้าที่่�ร่่วมกัันในการสนัับสนุุน ติิดตาม และขยายผลในระยะยาว
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การนำำ�เสนอผลการเสวนา การนำำ�เสนอผลการเสวนา

การนำำ�เสนอผลการเสวนา การนำำ�เสนอผลการเสวนา
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การเสวนาระหว่่างผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม การเสวนาระหว่่างผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม

การเสวนาระหว่่างผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม การเสวนาระหว่่างผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม



การนำำ�เสนอ NDLP โดยนายสมคิิด จรีียานุุวััฒน์์ การนำำ�เสนอ NDLP โดยฝ่่ายที่่�ปรึึกษาจาก
มหาวิิทยาลััธรรมศาสตร์์
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จากผลการดำำ�เนิินการเสวนาแบบกลุ่่�มตามแนวทางที่่�ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมได้้เสนอแนะ จะนำำ�ไปสู่่�การต่่อยอดในการปรัับกรอบสมรรถนะ
เอไอระดัับโลกสำำ�หรัับผู้้�สอนและผู้้�เรียีนให้้สอดคล้้องกัับบริบทของประเทศไทย โดยคำำ�นึงึถึงึความหลากหลายทางวััฒนธรรม ภููมิปิัญัญา
ท้้องถิ่่�น และความต้้องการด้้านการศึึกษาในยุุคดิิจิิทััล ผลลััพธ์์ดัังกล่่าวจะเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการพััฒนากรอบนโยบายและแนวทาง 
การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นการใช้้เอไออย่่างมีีจริิยธรรม มีีประสิิทธิิภาพ และตอบสนองต่่อการพััฒนาทัักษะในศตวรรษที่่� 21  
ทั้้�งในระดัับบุุคคล สถานศึกษา และระบบการศึึกษาโดยรวม อัันเป็็นหนึ่่�งในผลผลิตสำำ�คัญของโครงการที่่�มุ่่�งสร้้างการเปลี่่�ยนแปลง
อย่่างยั่่�งยืืนต่่อการเรีียนรู้้�ในอนาคต

แพลตฟอร์์มการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััลแห่่งชาติิ (National Digital Learning Platform: NDLP) 

เป็็นโครงการสำำ�คััญของกระทรวงศึึกษาธิิการภายใต้้การดำำ�เนิินงานของสำำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (สพฐ.)  
ที่่�มุ่่�งยกระดัับการเรีียนรู้�ของผู้้�เรีียนไทยให้้สอดคล้้องกัับยุุคดิิจิิทััล โดยออกแบบให้้เป็็น พื้้�นที่่�กลางของการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย  
เท่่าเทีียม และเข้้าถึึงได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลา แพลตฟอร์มนี้้�รวบรวมสื่่�อการเรีียนรู้�ดิิจิิทััลคุุณภาพสููงจากทุุกกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้� รวมถึึง
หลักัสููตรเสริมทัักษะแห่่งศตวรรษที่่� 21 และเชื่่�อมโยงกัับระบบข้้อมููลผู้้�เรียีน (Learner Profile) เพื่่�อรองรัับ การเรีียนรู้้�แบบเฉพาะบุุคคล 
(Personalized Learning) นอกจากนี้้� ยัังมีีบทบาทสำำ�คััญในการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�แบบเปิิด (Open Education) และการเรีียนรู้้�
ตลอดชีวิติ โดยสนับัสนุุนให้้หน่่วยงานทางการศึึกษา โรงเรียีน และครููทั่่�วประเทศสามารถผลิตและแบ่่งปันัสื่่�อการเรียีนรู้�ได้้ด้้วยตนเอง 
ผ่่านระบบคลัังสื่่�อกลาง (Digital Content Repository) และกลไกชุุมชนการเรีียนรู้้�ทางวิิชาชีีพครูู (PLC) แพลตฟอร์์มนี้้�จึึงไม่่
เพียีงเป็น็เครื่่�องมือืในการจััดการเรียีนรู้�เชิงิดิิจิทิัลัเท่่านั้้�น แต่่ยังัเป็น็รากฐานของระบบนิเิวศการศึกึษาแห่่งอนาคต ที่่�เปิดิโอกาสให้้ผู้้�เรียีน
ทุุกคนได้้พััฒนาศัักยภาพอย่่างต่่อเนื่่�องและเท่่าเทีียมภายใต้้นโยบาย “การศึึกษาไทยก้้าวสู่่�ยุุคดิิจิิทััลอย่่างยั่่�งยืืน”

นอกจากนี้้� ยังัมีกีารนำำ�เสนอแนวปฏิิบัตัิทิี่่�ดีแีละตััวอย่่างของการดำำ�เนินิการขัับเคลื่่�อนแพลตฟอร์ม์การเรียีนรู้�ดิจิิิทัลัแห่่งชาติสิู่่�การใช้้งานจริง 
กรณีีศึึกษาประเทศอีียิิปต์์และมาเลเซีีย

	} ประเทศอีียิิปต์์ โครงการ Egyptian Knowledge Bank (EKB) ได้้รัับการพััฒนาเป็็นแพลตฟอร์์มการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััล
ระดัับชาติิที่่�เชื่่�อมโยงสถาบัันการศึึกษาและผู้้�เรีียนทั่่�วประเทศ โดยมีีการรวมฐานข้้อมููลความรู้้�จากสำำ�นัักพิิมพ์ ์
และสถาบัันชั้้�นนำำ�ต่่างๆ เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้สามารถเข้้าถึึงเนื้้�อหาคุุณภาพสููงได้้อย่่างเท่่าเทีียม การดำำ�เนิินการนี้้�ได้้รัับ 
การสนัับสนุุนจากรััฐบาลและพัันธมิิตรระหว่่างประเทศ เช่่น ยููเนสโก และยููนิิเซฟ

	} ประเทศมาเลเซีีย กระทรวงศึึกษาธิิการได้้เปิิดตัวแพลตฟอร์มการเรีียนรู้�ดิิจิิทััลระดัับชาติิที่่�รองรัับการเรีียนรู้� 
แบบผสมผสาน (blended learning) โดยมีีการฝึึกอบรมครููและบุุคลากรทางการศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้
สามารถใช้้งานแพลตฟอร์มได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้�ยัังมีีการใช้้เทคโนโลยีคลาวด์และปััญญาประดิิษฐ์์ 
(AI) เพื่่�อสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ที่่�เป็็นส่่วนตััวและปรัับให้้เหมาะสมกัับความต้้องการของผู้้�เรีียนแต่่ละคน

ตััวอย่่างจากทั้้�งสองประเทศแสดงให้้เห็็นถึึงความสำำ�คััญของ การมีีส่่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วน การพััฒนาเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม  
และการสร้า้งความยั่่�งยืืนของระบบดิิจิิทัลัทางการศึึกษา ซึ่่�งสามารถประยุุกต์ใ์ช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนา NDLP ของประเทศไทย
ให้้มีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับบริิบทในประเทศ โดยเน้้นการมีีส่่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วน การฝึึกอบรมที่่�เหมาะสม และการใช้้
เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยเพื่่�อสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนในยุุคดิิจิิทััล
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คุุณ Doaa Abonaem เจ้้าหน้้าที่่�โครงการยููเนสโก ไคโร อีียิิปต์์
และคุุณ Nithiananthini A/P Kumarawel 

จากกระทรวงศึึกษาธิิการ มาเลเซีีย การนำำ�เสนอจากวิิทยากร
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การยกระดับัการทำำ�งานของแพลตฟอร์ม์การเรีียนรู้้�เพื่่�อปรับัปรุงุประสบการณ์ข์องผู้้�ใช้ง้าน การจัดัการเนื้้�อหา และการเข้า้ถึึง เพื่่�อให้้
ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมได้้หารืือและเสนอแนะแนวทางในการพััฒนา NDLP ให้้มีีประสิิทธิิภาพและตอบโจทย์์การใช้้งานของครููและนัักเรีียน 
ทั้้�งนี้้� คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดในการจััดการศึึกษาและการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาที่่�เท่่าเทีียมและทั่่�วถึึงในทุุกพื้้�นที่่�ของประเทศไทย 

ในช่่วงท้้ายของการประชุุม ผู้้�เข้้าร่่วมได้้เสนอความคิิดเห็็นเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับ เนื้้�อหาการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััลที่่�ควรเพิ่่�มเติิมในอนาคต ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�ง

	� เทคโนโลยีี AI และการประยุุกต์์ใช้้ในบริิบทการศึึกษา
	� การบููรณาการทัักษะดิิจิิทััล การคิิดเชิิงวิิพากษ์์ และจริิยธรรม
	� การเรีียนรู้้�เพื่่�อความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

โดยมีีข้้อสรุุปร่่วมกัันว่่า การพัฒันา NDLP ควรมุ่่�งสร้้างการเรียีนรู้�ที่่�มีคีุุณค่่าและยั่่�งยืืน เสริมสมรรถนะผู้้�เรียีนทั้้�งด้้านเทคโนโลยีและคุุณธรรม 
การคิดิอย่่างมีวีิจิารณญาณ และจริยิธรรม พร้้อมทั้้�งส่่งเสริมิการเรียีนรู้้�ที่่�ช่่วยสร้้างความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้ผู้้�เรียีน
สามารถนำำ�ความรู้้�ไปประยุุกต์์ใช้้ได้้อย่่างมีีคุุณค่่าและยั่่�งยืืน เพื่่�อเตรีียมพร้้อมสู่่�อนาคตของการศึึกษาไทยในยุุคดิิจิิทััลอย่่างแท้้จริิง

ผลการดำำ�เนิินงานและข้้อค้้นพบ

สรุุปข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

ผลการประชุุมสะท้้อนให้้เห็น็ว่่าประเทศไทยมีคีวามก้้าวหน้้าในการพัฒันาเทคโนโลยีเีพื่่�อการศึกึษา แต่่ยังัต้้องเสริมิสร้้างกลไกด้้านกรอบนโยบาย
และมาตรฐานสมรรถนะ AI ที่่�เป็น็เอกภาพสำำ�หรับัครููและนักัเรียีนทุุกระดัับ การพัฒันากรอบดังักล่่าวควรยึึดแนวคิด “มนุุษย์์เป็็นศูนย์กลาง” 
(Human-centred AI) และเน้้นคุุณธรรม จริิยธรรม ความปลอดภััย และการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อให้้ AI เป็็นเครื่่�องมืือที่่�ช่่วย
เพิ่่�มคุุณภาพการเรีียนรู้้� ไม่่ใช่่สร้้างความเหลื่่�อมล้ำำ��

การเสวนากลุ่่�มยัังชี้้�ให้้เห็็นว่่าการใช้้ AI เพื่่�อการศึึกษาในประเทศไทยควรสอดคล้้องกัับลำำ�ดับัความสำำ�คัญัทางการศึึกษา ค่่านิิยมทางวััฒนธรรม 
และความต้้องการทางเศรษฐกิจและสังัคม โดยเน้้นให้้ผู้้�เรียีนมีทัักษะการคิิดวิเิคราะห์์ การแก้้ปัญหาเชิงิสร้้างสรรค์์ และความรัับผิดชอบต่่อสังัคม

หน่่วยงานในประเทศไทยหลายแห่่งได้้พััฒนาแนวนโยบาย มาตรฐานสมรรถนะ และหลัักสููตรเกี่่�ยวกับการใช้้เทคโนโลยีดิิจิิทััลและ 
ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) ในการศึึกษา เช่่น สพฐ. สกศ. กระทรวงดิิจิิทััลฯ และกระทรวงการอุุดมศึึกษาฯ อย่่างไรก็็ตาม ประเทศไทยยัังไม่่มีี
กรอบสมรรถนะด้้าน AI ที่่�เป็็นเอกภาพสำำ�หรัับครูู บุุคลากร และนัักเรีียนทุุกระดัับ รวมถึึงยัังไม่่มีีหน่่วยงานหลัักในการกำำ�กัับและประสานงาน
ด้้าน AI เพื่่�อการศึึกษาโดยเฉพาะ เนื้้�อหาด้้านความฉลาดรู้้�และจริิยธรรม AI ยัังไม่่มีีบููรณาการในหลัักสููตรการศึึกษาชาติิ ขณะเดีียวกััน 
โครงการแพลตฟอร์์มการเรีียนรู้้�ดิิจิิทััลแห่่งชาติิ (NDLP) อาจสามารถใช้้เป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญที่่�สามารถพััฒนาเป็็นระบบการจััดการ 
การเรียีนรู้้�แบบบููรณาการได้้ โดยควรเสริมิความสามารถด้้านการเข้า้ถึงึ ความเป็น็ส่่วนตัวั และการมีสี่่วนร่่วมของผู้้�เรียีน คำำ�แนะนำำ�หลักั
คือืให้้จัดัตั้้�งคณะกรรมการระหว่่างกระทรวงเพื่่�อกำำ�กับัการใช้้ AI ในการศึกึษา ดำำ�เนินิการวิจิัยัผลกระทบของ AI ต่่อผู้้�เรียีน พััฒนาสมรรถนะ
ครููด้้าน AI อย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งเสริมการใช้้ AI อย่่างสอดคล้้องกับับริบิทวัฒันธรรมไทย และขยายผลโครงการนำำ�ร่่องที่่�ประสบความสำำ�เร็จ็ 
โดยยููเนสโกจะมีีบทบาทสนัับสนุุนนโยบาย มาตรฐานสากล การวิิจััย และการพััฒนาขีีดความสามารถของครููและแพลตฟอร์์ม NDLP

การประชุุมเชิงิปฏิิบัตัิิการครั้้�งนี้้�เป็็นจุุดเริ่่�มต้้นสำำ�คััญของการพัฒันากรอบสมรรถนะ AI สำำ�หรัับครููและนัักเรียีนในประเทศไทย ซึ่่�งจะเป็น็
รากฐานของการเรียีนรู้้�ในยุุคดิจิิทิัลัอย่่างมีีคุุณภาพและยั่่�งยืืน การดำำ�เนินิงานในลักษณะบููรณาการระหว่่างกระทรวงศึึกษาธิิการ ยููเนสโก 
และภาคเอกชน เช่่น หััวเว่่ย ช่่วยสะท้้อนถึึงการขัับเคลื่่�อนการศึึกษาไทยสู่่�ความร่่วมมืือระดัับโลกที่่�มีีมนุุษย์์เป็็นศููนย์กลาง บทเรีียน 
จากการประชุุมนี้้�ชี้้�ให้้เห็็นว่่าการพััฒนา AI เพื่่�อการศึึกษาไม่่ใช่่เพีียงเรื่่�องเทคโนโลยีี แต่่คืือการสร้้างสมดุุลระหว่่างนวััตกรรม จริิยธรรม และ
คุุณค่่าทางวััฒนธรรม เพื่่�อมุ่่�งสู่่�อนาคตการเรีียนรู้้�ที่่�ครอบคลุุม เท่่าเทีียม และยั่่�งยืืน
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1 นัักวิิเทศสััมพัันธ์์ปฏิิบััติิการ
2 นัักวิิเทศสััมพัันธ์์ชำำ�นาญการ
3 ผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มความร่่วมมืือกัับองค์์การยููเนสโก

โดย ธนพล ขัันธวิิชััย 1

อััจจิิมา กวีีญาณ 2

รััชนิินท์์ พงศ์์อุุดม 3

ประเทศไทยกัับบทบาท
ในการขัับเคลื่่�อนธรรมาภิิบาล

ของปััญญาประดิิษฐ์์
บทนำำ�
การประชุมุเวทีีเยาวชนองค์ก์ารยูเูนสโก ครั้้�งที่่� 14 ถือืเป็น็
จุดุเชื่่�อมสำำ�คัญัระหว่่างการเคลื่่�อนไหวเชิงิสัังคมของเยาวชน
และกระบวนการกำำ�หนดนโยบายระดัับโลก โดยผลงาน
จากเวทีีนี้้�มีีศักัยภาพที่่�จะกระตุ้้�นให้ป้ระเทศสมาชิกิพิจิารณา
การบรรจุุข้้อเสนอด้้านการศึึกษา สาธารณสุุข ดิิจิิทััล  
และการเงินิสาธารณะไว้ใ้นยุทธศาสตร์ก์ารพัฒันาของตน 
ความสำำ�เร็็จในการเปลี่่�ยนข้้อเสนอเป็็นมาตรการ 
เชิงินโยบายจะข้ึ้�นอยู่่�กับความร่่วมมืือของหน่่วยงานภาครััฐ 
ภาคเอกชน และเครืือข่่ายเยาวชนในการออกแบบ 
แผนปฏิิบััติิการ การระดมทรััพยากร และการติิดตามผล 
อย่่างต่่อเนื่่�องต่่อไป

เมื่่�อเดืือนมิิถุุนายน 2568 ที่่�ผ่่านมา ประเทศไทย 
ได้้มีโอกาสเป็็นเจ้้าภาพการประชุุมระดัับโลกว่่าด้้วย
จริยิธรรมของปัญัญาประดิษิฐ์ ์ครั้้�งที่่� 3 (The 3rd Global 
Forum on Ethics of AI) โดยองค์์การยููเนสโก  
ณ กรุุงเทพมหานคร ภายใต้้หัวัข้้อ “Ethical Governance 
of AI in Motion” โดยมุ่่�งเน้้นการขัับเคลื่่�อนจาก  
“หลัักการสู่่�การปฏิิบััติิ” เพื่่�อให้้การพััฒนาและ 

ใช้้เทคโนโลยี AI เป็็นไปอย่่างมีีจริยธรรม ครอบคลุุม และไม่่ทิ้้�งใคร 
ไว้้ข้้างหลััง การประชุุมมีีผู้้�แทนจากกว่่า 90 ประเทศเข้้าร่่วม แลกเปลี่่�ยน
ประสบการณ์์ด้้านการกำำ�กัับดููแล AI โดยเน้้นความร่่วมมืือข้้ามพรมแดน 
การมีีส่่วนร่่วมจากภาคประชาสัังคม ภาคเอกชน และวิิชาการ รวมทั้้�ง 
มีีการเปิิดตััวเครืือข่่ายระดัับโลกเพื่่�อส่่งเสริิมการกำำ�กัับดููแล AI  
อย่่างมีีจริยิธรรม พร้้อมย้ำำ��ให้้ประเทศสมาชิิกเร่่งนำำ� “Recommendation 
on the Ethics of Artificial Intelligence (2021)” ไปใช้้จริิง 
ในเชิงินโยบาย และพัฒันาความพร้้อมของแรงงาน (AI-ready workforce) 
ที่่�ผสานทั้้�งทัักษะเทคนิิคและจริิยธรรมเข้้าด้้วยกััน

(Credit ภาพ: เว็็บไซต์์ของ UNESCO)

ประเทศไทยกัับความพร้้อม
ในการเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านธรรมภิิบาล
ของปััญญาประดิิษฐ์์ในเวทีีระดัับโลก
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(การจััดตั้้�งศููนย์์ AIGPC: AI Governance Practice Center: The Center Category 2 under  
the auspices of UNESCO)

ประเทศไทยเปิิดศููนย์์ AIGPC ศููนย์์กลางการกำำ�กัับดููแลและจริิยธรรมปััญญาประดิิษฐ์์ระดัับภููมิิภาค

ในระหว่่างการประชุุม UNESCO Global Forum on the Ethics of AI ครั้้�งที่่� 3 ประเทศไทยได้้ประกาศ 
จััดตั้้�ง ศููนย์์ AI Governance Practice Center (AIGPC) อย่่างเป็็นทางการ เพื่่�อเป็็นกลไกสำำ�คััญในการส่่งเสริิม
การใช้้เทคโนโลยีปีัญัญาประดิษิฐ์ ์(AI) อย่่างมีจีริยิธรรม โปร่่งใส และเคารพสิทิธิมินุุษยชนในภููมิภิาคเอเชียี–แปซิฟิิกิ 
ศููนย์แ์ห่่งนี้้�เกิดิจากความร่่วมมืือระหว่่างรััฐบาลไทยกัับองค์์การยููเนสโก (UNESCO) ภายใต้้กรอบ “Recommendation 
on the Ethics of Artificial Intelligence” ที่่�ยููเนสโกประกาศใช้้เมื่่�อปีี 2021 

AIGPC มีีเป้้าหมายที่่�จะเป็็น “ศููนย์กลางระดัับภููมิภาค” ด้้านการกำำ�กัับดููแล AI อย่่างมีีจริยธรรม โดยทำำ�หน้้าที่่� 
ทั้้�งในด้้าน การวิิจััยและพััฒนาองค์์ความรู้้� การจััดอบรมและพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร (capacity building) 
รวมถึึงการสนัับสนุุนการออกแบบนโยบายและมาตรฐานจริิยธรรม AI สำำ�หรัับประเทศต่่าง ๆ ในภููมิิภาค นอกจากนี้้� 
ศููนย์์ยัังมุ่่�งผลัักดัันให้้ประเทศไทยเป็็นผู้้�นำำ�ในการสร้้างระบบนิิเวศ AI ที่่�คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชน ความเท่่าเทีียม และ
การใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อประโยชน์์ของเศรษฐกิิจและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน  

รััฐบาลไทยได้้เน้้นย้ำำ��ในพิิธีีเปิิดว่่า การจััดตั้้�งศููนย์์ AIGPC เป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของการยกระดัับบทบาทของไทยในเวทีีโลก 
เพื่่�อ “ขัับเคลื่่�อน AI อย่่างมีีจริิยธรรม” และให้้ประชาชนทุุกกลุ่่�มได้้รัับประโยชน์์จากเทคโนโลยีีอย่่างเท่่าเทีียม  
โดยมีีเป้้าหมายในระยะยาวที่่�จะพััฒนาให้้ AIGPC เป็็น “ศููนย์ Category 2” ภายใต้้การรัับรองของ UNESCO  
ซึ่่�งจะทำำ�ให้้ประเทศไทยเป็็นฐานหลัักในการประสานงานและพััฒนาองค์์ความรู้้�ด้้านจริิยธรรม AI ระดัับนานาชาติิ  

การจัดัตั้้�ง AIGPC จึงึนับัเป็น็ก้้าวสำำ�คัญของประเทศไทยในการวางตำำ�แหน่่งตนเองให้้เป็น็ผู้้�นำำ�ภููมิภิาคด้้านการกำำ�กับ
ดููแล AI ที่่�สมดุุลระหว่่าง “นวัตกรรมและจริยธรรม” สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะใช้้เทคโนโลยีเพื่่�อสร้้างประโยชน์์ 
ให้้กัับเศรษฐกิิจ สัังคม และมนุุษยชาติิอย่่างแท้้จริิง
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ปัจัจุบุันั ศูนูย์ AIGPC ได้เ้ริ่่�มดำำ�เนินิการจัดัการประชุมุเพื่่�อรับัฟังัความคิิดเห็น็ (Public Hearing) จากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ในหลากหลายภาคส่่วน ทั้้�งหน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน นัักวิิชาการ ภาคประชาสัังคม และเยาวชน โดยมีีเป้้าหมาย 
เพื่่�อรวบรวมข้้อมููลและข้้อเสนอแนะที่่�ครอบคลุุมทุุกมิิติิของการใช้้ AI ในประเทศไทย การประชุุมเหล่่านี้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของกระบวนการออกแบบ “แนวทางกำำ�กัับดููแล AI แห่่งชาติิ” ที่่�คำำ�นึึงถึึงจริิยธรรม สิิทธิิมนุุษยชน และบริิบททางสัังคม
ของไทยอย่่างแท้้จริิง

นอกจากนี้้� AIGPC ยังัอยู่่�ระหว่่างการจัดัทำำ�ฐานข้้อมููลกลางด้้านจริยิธรรม AI (Ethical AI Knowledge Base) เพื่่�อรวบรวม
กรณีศีึกึษา งานวิจิัยั และแนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�ดี ี(best practices) จากทั้้�งในและต่่างประเทศ เพื่่�อใช้้เป็น็แหล่่งอ้้างอิงิสำำ�หรับั
นัักวิิจััย ผู้้�กำำ�หนดนโยบาย และผู้้�พััฒนาเทคโนโลยีี AI ในอนาคต ทั้้�งนี้้� ศููนย์์มีีแผนจะเปิิดตััวรายงานฉบัับแรกเกี่่�ยวกัับ 
“สถานภาพการกำำ�กัับดููแล AI ของประเทศไทย” ภายในปีี 2026 ซึ่่�งจะเป็็นเอกสารชี้้�แนวทางสำำ�คััญสำำ�หรัับการกำำ�หนด
นโยบายและการพััฒนาเทคโนโลยีีอย่่างยั่่�งยืืน

การดำำ�เนิินงานของ AIGPC จึึงเป็็นอีกก้้าวสำำ�คััญที่่�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�น 
ของประเทศไทยในการสร้้าง “ระบบนิเวศ AI ที่่�มีีความรัับผิดชอบ” และ 
ใช้้เทคโนโลยีอย่่างสมดุุลระหว่่างนวัตกรรมกัับจริยิธรรม เพื่่�อให้้ AI กลายเป็็น
พลัังขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจและสัังคมที่่�ยั่่�งยืืน ไม่่ทิ้้�งใครไว้้ข้้างหลััง
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นางสาวรััชนินท์์ พงศ์์อุุดม ได้้กล่่าวถึึง จริิยธรรมทางวิิทยาศาสตร์์ที่่�องค์์การยููเนสโก 
ให้้ความสำำ�คัญ เช่่น 2021 Recommendation on the Ethics of Artificial Intelligence 
กระทรวงศึึกษาธิิการก็็ให้้ความสำำ�คััญกัับปัญญาประดิิษฐ์์ในด้้านการศึึกษาที่่�ไม่่เพีียง 
ส่่งเสริิมให้้มีีทัักษะแต่่ควรเสริิมสร้้างจริิยธรรมการใช้้ AI ให้้ถููกต้้อง และเหมาะสมด้้วย 
ซึ่่�งกระทรวงศึึกษาธิิการได้้มีีความตระหนัักถึึงการสร้้างสมรรถนะและจริิยธรรมการใช้้ 
AI ในหลาย ๆ  ส่่วน อาทิิเช่่น โครงการ Technology-enabled-Open Schools for All 
โดยมีีการจััดทำำ�กรอบสมรรถนะ AI สำำ�หรัับครููและนัักเรีียน ซ่ึ่�งจริิยธรรมของ AI  
(Ethics of AI) เป็็นหนึ่่�งในหััวข้้อสำำ�คััญของการวางกรอบสมรรถนะดัังกล่่าว นอกจากนี้้� 
ยัังกล่่าวถึึงกระบวนการจััดตั้้�งศููนย์์ UNESCO C2C ซึึงจะใช้้เวลาอย่่างน้้อย 2 ปีี

สำำ�นักความสััมพัันธ์์ต่่างประเทศ สำำ�นัักงานปลััดกระทรวงศึึกษาธิิการในฐานะ 
สำำ�นัักเลขาธิิการคณะกรรมการแห่่งชาติิว่่าด้้วยการศึึกษา วิิทยาศาสตร์์และ
วััฒนธรรมแห่่งสหประชาชาติิ กัับบทบาทในการส่่งเสริิมการจััดตั้้�งศููนย์์ AIGPC 

เมื่่�อวันัศุุกร์์ที่่� 19 กันัยายน 2568 เวลา 10.00 น. ณ โรงแรมแบงค็็อก แมริอิอท สุุขุุมวิทิ 
โดยนางสาวรัชันินิท์ ์พงศ์อ์ุดุม รักัษาการผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มความร่ว่มมือืกับัองค์ก์าร
ยููเนสโก เป็็นผู้้�แทนจากสำำ�นัักเลขาธิิการคณะกรรมการแห่่งชาติิว่่าด้้วยการศึึกษาฯ 
สหประชาชาติิเข้้าร่่วมอภิปรายในระหว่่างการรัับฟังความคิิดเห็็น (Public Hearing) 
เกี่่�ยวกับัแนวทางการจัดัตั้้�งและแผนการดำำ�เนินิงานของศููนย์ ์AI Governance Practice 
Center (AIGPC) ในหััวข้้อ การจััดตั้้�งศููนย์์ UNESCO C2C ในประเทศไทย ร่่วมกัับ 
ผู้้�แทนของสำำ�นัักงานพััฒนาธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (สพธอ.) กระทรวงดิิจิิทััล 
เพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม และทีีมวิิจััยของบริิษััทโบลลิิเกอร์์ แอนด์์ คอมพานีี (ประเทศไทย) 
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ทั้้�งนี้้� กระทรวงศึึกษาธิิการสนัับสนุุนการจััดตั้้�งศููนย์์ดัังกล่่าว เนื่่�องจากศููนย์์ AIGPC จะเป็็นศููนย์์ด้้านธรรมภิิบาลทางปััญญา
ประดิษิฐ์แ์ห่่งเดียีวในภููมิภิาค ณ ขณะนี้้� ซึ่่�งจะก่่อให้้เกิดิความร่่วมมือืและการสร้้างเครือืข่่าย การเป็น็ศููนย์ก์ลางของภููมิภิาค
ในการเชื่่�อมโยงองค์์ความรู้้� การวิิจััยและพััฒนา ข้้อมููลการเรีียนรู้�ที่่�ทัันสมัยและตอบโจทย์์การเปลี่่�ยนแปลงทางของโลก 
ที่่�รวดเร็็ว ซึ่่�งจะเป็็นก้้าวสำำ�คััญในการวางรากฐานการพััฒนาทางด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม วััฒนธรรม รวมถึึงวิิทยาการด้้านอื่่�น ๆ 
อีีกด้้วย

ในไตรมาสที่่� 1 ของปีี 2569 (2026) ศููนย์์ AIGPC จะจััดเตรีียมเอกสารข้้อเสนอ (Proposal) เพื่่�อยื่่�นต่่อ UNESCO สำำ�หรัับการพิิจารณา 
เป็็นศููนย์์ C2C อย่่างเป็็นทางการ โดยต้้องมีีหนัังสืือสนัับสนุุนอย่่างน้้อย 2 ฉบัับจากองค์์กรพัันธมิิตรระดัับนานาชาติิ ได้้แก่่ ICAIRE (International 
Center for AI Research and Ethics) และ IRCAI (International Research Centre on Artificial Intelligence) ซึ่่�งเป็็นศููนย์์ที่่�อยู่่�ภายใต้้
เครืือข่่ายของ UNESCO เช่่นกััน ทั้้�งนี้้� การยื่่�นข้้อเสนอจะต้้องเสร็็จสิ้้�นภายในเดืือนมีีนาคม 2569 

ต่่อมาในเดืือน พฤษภาคม 2569 คณะกรรมการ UNESCO Intersectoral Review Committee (IRC) จะดำำ�เนิินการประเมิินข้้อเสนอ 
เบื้้�องต้้น (Preliminary Review) เพื่่�อพิจารณาความสอดคล้้องของแผนงานและศัักยภาพของศููนย์กัับพัันธกิจของ UNESCO จากนั้้�นในช่่วง 
ไตรมาสที่่� 2 ของปีี 2569 ถึึงไตรมาสที่่� 1 ของปีี 2570 (กลางปีี 2026 – ต้้นปีี 2027) UNESCO จะจััดทำำ�การ ศึึกษาความเป็็นไปได้้  
(Feasibility Study) โดยพิจิารณาทั้้�งด้้านโครงสร้้างการบริหาร ความยั่่�งยืนืทางการเงินิ ความร่่วมมืือระดับันานาชาติ ิและผลกระทบเชิงินโยบาย
ของศููนย์์ AIGPC ต่่อการส่่งเสริิมจริิยธรรม AI ในระดัับโลก 

สุุดท้้าย หากผลการประเมินิเป็น็ไปในทิศิทางที่่�ดี ีคาดว่่าในช่่วง ไตรมาสที่่� 2–4 ของปี ี2570 (2027) จะมีกีาร ประกาศรับัรองอย่า่งเป็น็ทางการ 
(Official Announcement) ในที่่�ประชุุมสมััยสามััญของ UNESCO ครั้้�งที่่� 44 (General Conference 44 – GC44) ซึ่่�งจะถืือเป็็น 
หมุุดหมายสำำ�คััญที่่�ยืืนยัันสถานะของศููนย์ AIGPC ในฐานะศููนย์กลางด้้านจริยธรรม AI แห่่งแรกของภููมิภาคที่่�ได้้รับการรัับรองจาก UNESCO 
อย่่างเป็็นทางการ 

แผนงานนี้้�ไม่่เพีียงเป็็นความก้้าวหน้้าทางนโยบายเท่่านั้้�น แต่่ยังสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของประเทศไทยในการก้้าวขึ้้�นเป็็นผู้้�นำำ�ระดัับภููมิภาค 
ในด้้าน “AI อย่่างมีีจริิยธรรม” และเป็็นกลไกสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายของ UNESCO ด้้านเทคโนโลยีีที่่�ยั่่�งยืืน มีีความรัับผิิดชอบ  
และเคารพในคุุณค่่าความเป็็นมนุุษย์์อย่่างแท้้จริิง

แผนงานของศููนย์์เพ่ื่�อจััดตั้้�งศููนย์์ AIGPC (UNESCO C2C Roadmap 2025 – 2027)
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โครงการแลกเปลี่่�ยนทางการศึกษาระหว่่างประเทศ (ไทย–ญี่่�ปุ่่�น) 
เพ่ื่�อพััฒนาครููและผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในศตวรรษที่่� 21

โดย ธนพล ขัันธวิิชััย 1

รััชนิินท์์ พงศ์์อุุดม 2

1 นัักวิิเทศสััมพัันธ์์ปฏิิบััติิการ
2 ผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มความร่่วมมืือกัับองค์์การยููเนสโก

โครงการแลกเปลี่่�ยนทางการศึึกษาระหว่่างประเทศ (ไทย–ญี่่�ปุ่่�น) ครั้้�งที่่� 11 ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2568 จััดขึ้้�น 
ภายใต้้ความร่ว่มมืือระหว่า่งกระทรวงศึึกษาธิกิารแห่่งราชอาณาจัักรไทย และกระทรวงศึึกษาธิกิาร วัฒันธรรม 
กีีฬา วิิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีีแห่่งประเทศญี่่�ปุ่่�น (MEXT) ดำำ�เนิินการโดย ศููนย์์วััฒนธรรมแห่่งเอเชีีย 
และแปซิิฟิิกเพื่่�อยููเนสโก (Asia-Pacific Cultural Centre for UNESCO – ACCU) โดยมีีวััตถุุประสงค์์ 
เพื่่�อส่่งเสริิมความเข้้าใจร่่วมกัันด้านนโยบายและแนวปฏิิบััติิทางการศึึกษา พััฒนาศัักยภาพครููและผู้้�บริิหาร
สถานศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับทัักษะแห่่งศตวรรษที่่� 21 และเสริิมสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือทางการศึึกษา
ระหว่่างสองประเทศอย่่างยั่่�งยืืน  

ผลการแลกเปลี่่�ยนก่่อให้้เกิิดองค์์ความรู้้�ด้้าน Lesson Study, Reflective Practice, และ Culturally 
Responsive Teaching รวมถึึงแนวคิดิการเป็น็ครูใูนฐานะ “ผู้้�อำำ�นวยความรู้้�” (Facilitator of Learning) 
ที่่�มุ่่�งพััฒนาผู้้�เรีียนอย่่างรอบด้้าน โครงการยัังเป็็นกลไกสำำ�คััญในการยกระดัับสมรรถนะครููไทยสู่่�มาตรฐาน
สากล และสร้้างความร่่วมมืือทางการศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�องระหว่่างไทยและญี่่�ปุ่่�น

บทนำำ�
ในยุคที่่�การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีและสังัคมเกิดิขึ้้�นอย่า่งรวดเร็ว็ การศึกึษาไม่เ่พีียงเป็น็กลไกสร้า้งความรู้้� 
หากยัังเป็็นฐานรากสำำ�คััญของการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ในศตวรรษที่่� 21 ประเทศไทยและญี่่�ปุ่่�นต่างให้ ้
ความสำำ�คัญักับัการพัฒันาครูแูละผู้้�บริหิารสถานศึึกษา เพื่่�อให้ส้ามารถตอบสนองต่อ่บริบิทการเรีียนรู้้�ยุคุใหม่่
ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง และส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต
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ความร่่วมมือืทางการศึกึษาระหว่่างไทยและญี่่�ปุ่่�นภายใต้้กรอบของกระทรวงศึกึษาธิกิารทั้้�งสองประเทศ 
ได้้ดำำ�เนิินมาอย่่างต่่อเนื่่�องกว่่า 10 ปีี โดยมีีศููนย์์วััฒนธรรมแห่่งเอเชีียและแปซิิฟิิกเพื่่�อยููเนสโก  
(Asia-Pacific Cultural Centre for UNESCO: ACCU) เป็็นหน่่วยประสานกลางสำำ�คัญั การจัดัโครงการ
แลกเปลี่่�ยนครั้้�งที่่� 11 ภายใต้้หััวข้้อ “New Age Learning and the Qualities Required of Teachers 
and Educational Administrators in a New Age” จึึงเป็็นอีีกก้้าวหนึ่่�งของการยกระดัับความร่่วมมืือ
เพื่่�อสร้้างครููและผู้้�นำำ�การศึึกษาแห่่งอนาคต

การดำำ�เนิินโครงการ
โครงการนี้้�จัดัขึ้้�นระหว่่างวัันที่่� 29 กันัยายน – 6 ตุุลาคม 2568 ณ กรุุงโตเกีียว 
ประเทศญี่่�ปุ่่�น โดยมีกีารศึกึษาดููงานและกิจิกรรมแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�ในสถาบันั
การศึึกษาหลายระดัับ ได้้แก่่

1.	 โรงเรีียนประถมศึึกษาไอจิิตสึึ (Aijitsu Elementary School)

โรงเรีียนแห่่งนี้้�ตั้้�งในเขตชิินจููกุุ กรุุงโตเกีียว ซึ่่�งมีีนัักเรีียน 494 คน ครูู 26 คน (อััตราส่่วน 19:1) เปิิดสอน
ตั้้�งแต่่ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 1–6 ทั้้�งในห้้องเรีียนทั่่�วไปและห้้องเรีียนพิเศษสำำ�หรัับนัักเรีียนที่่�มีีความต้้องการ
จำำ�เป็็นพิิเศษซ่ึ่�งให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาผู้้�เรีียนอย่่างรอบด้้าน เน้้นวิินััย ความรัับผิิดชอบ และ 
การอยู่่�ร่่วมกัันในสัังคมพหุุวััฒนธรรม ผู้้�เข้้าร่่วมจากประเทศไทยได้้จััดกิิจกรรมศิิลปะและวััฒนธรรมไทย 
ให้้นัักเรีียนญี่่�ปุ่่�น เช่่น การประดิิษฐ์์งานศิิลป์์ไทยและการสาธิิตการทำำ�พััดญี่่�ปุ่่�นแบบดั้้�งเดิิม ซึ่่�งช่่วยเชื่่�อมโยง
มิติิทิางวััฒนธรรมเข้้ากัับการเรียีนรู้�ในห้้องเรียีน เพื่่�อส่่งเสริมการเรียีนรู้�ข้า้มวััฒนธรรม รวมถึงึการสอนภาษา
อัังกฤษ การพััฒนาวิิชาชีีพครูู และระบบการคััดเลืือกและแต่่งตั้้�งครูู ซึ่่�งญี่่�ปุ่่�นให้้ความสำำ�คัญอย่่างมากในด้้านคุุณภาพและ 
จรรยาบรรณวิิชาชีีพ 



2.	 โรงเรีียนมััธยมศึึกษาตอนต้้นบุุนกะ (Bunka Junior High School)
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โรงเรีียนแห่่งนี้้�ตั้้�งในเขตสุุมิิดะ กรุุงโตเกีียว มีีนัักเรีียน 279 คน แบ่่งเป็็น 8 ห้้องเรีียน ครููประจำำ�การ 29 คน (อััตราส่่วน 9.6:1) โรงเรีียน
มีีความโดดเด่่นในการจััดการเรีียนรู้้�แบบ Individualized Education ที่่�เปิิดโอกาสให้้นัักเรีียนเลืือกกิิจกรรมตามความสนใจ  
อาทิิ งานช่่าง ศิิลปะ หััตถกรรม และกีีฬา เพื่่�อพััฒนาทัักษะชีีวิิตและความรัับผิิดชอบ นอกจากนี้้�โรงเรีียนยัังเปิิด “ห้้องเรีียนภาคค่ำำ��” 
สำำ�หรัับนัักเรีียนต่่างชาติิและผู้้�ใหญ่่ที่่�ต้้องการเรีียนภาษาญี่่�ปุ่่�น โดยมีีอััตราครููต่่อนัักเรีียนเพีียง 1:3–5 เพื่่�อการเรีียนรู้้�เชิิงลึึก



3.	 มหาวิิทยาลััยโตเกีียว กัักขุุเก (Tokyo Gakugei University)
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ผู้้�เข้้าร่่วมได้้รัับฟัังการบรรยายจาก ศ.ดร.อิิวาตะ ยาสุุยุุกิิ ในหััวข้้อ “Reconsideration on Teachers for the Future from 
Japanese Experience” ที่่�เสนอแนวคิิดครููในศตวรรษที่่� 21 ว่่าต้้องเป็็นผู้้�ใฝ่่รู้้�ตลอดชีีวิิต (Lifelong Learner) มีีความสามารถ 
ที่่�สะท้้อนการปฏิิบััติิงาน (Reflective Practice) และสามารถออกแบบการเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�นตามความแตกต่่างของผู้้�เรีียน ญี่่�ปุ่่�นเน้้น
ให้้ครููมีีบทบาทมากกว่่าผู้้�สอน คืือเป็็น “ผู้้�อำำ�นวยความรู้้�” ที่่�ส่่งเสริิมการคิิดเชิิงวิิพากษ์์และการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อสร้้างการเรีียนรู้�  
ครููต้้องพร้้อมปรัับตััวต่่อบริิบทใหม่่ของสัังคมโลกและความหลากหลายทางวััฒนธรรม 



4.	 กิิจกรรมแลกเปลี่่�ยนครููไทย–ญี่่�ปุ่่�น ณ ศููนย์์ JICA Global Plaza

5.	 ผลการเรีียนรู้้�และข้้อค้้นพบสำำ�คััญ  
การแลกเปลี่่�ยนครั้้�งนี้้�ก่่อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�เชิิงลึึกในหลายมิิติิ ได้้แก่่
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กิิจกรรมนี้้�ดำำ�เนิินภายใต้้หััวข้้อ “Inclusive Education and School” โดยมีีผู้้�เข้้าร่่วมจากทั้้�งสองประเทศรวม 30 คน แบ่่งเป็็น  
4 กลุ่่�ม เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนแนวคิิดและแนวปฏิิบััติิในการจััดการศึึกษาที่่�ครอบคลุุมผู้้�เรีียนทุุกกลุ่่�ม ครอบคลุุมประเด็็นการบริิหารจััดการ
สถานศึึกษา การพััฒนาทัักษะครูู การเรีียนรู้้�แบบมีส่่วนร่่วม และการสร้้างความเท่่าเทีียมทางการศึึกษา ครููไทยได้้เรีียนรู้้�ระบบ  
“Lesson Study” ของญี่่�ปุ่่�นที่่�เน้้นการวางแผนร่่วมกัันและการสะท้้อนผลหลัังการสอน ส่่วนครููญี่่�ปุ่่�นได้้รับแรงบันัดาลใจจากแนวทาง
การสอนของครููไทยที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับความสััมพัันธ์์และความอบอุ่่�นในห้้องเรีียน

•	 การพััฒนาแนวคิิด ครููในฐานะผู้้�อำำ�นวยความรู้้� (Facilitator of Learning) แทนบทบาทผู้้�ถ่่ายทอดความรู้้�แบบเดิิม 
•	 การส่่งเสริมิ วัฒันธรรมการเรีียนรู้้�ร่ว่มกันั (Professional Learning Community: PLC) ผ่่านกระบวนการ Lesson Study 

และการสะท้้อนผลหลัังการสอน 
•	 การเสริิมสร้้าง สมรรถนะระหว่่างวััฒนธรรม (Intercultural Competence) และความเข้้าใจในบริิบทสัังคมญี่่�ปุ่่�น 
•	 การตระหนักัถึงึคุุณค่่าและจุุดแข็ง็ของระบบการศึึกษาทั้้�งสองประเทศ เช่่น ความเป็็นระบบของญี่่�ปุ่่�น และความยืืดหยุ่่�นเชิงิบริบท

ของไทย

ผู้้�เข้้าร่่วมได้้พััฒนาแนวทางการประยุุกต์์ใช้้ความรู้้�ในโรงเรีียนไทย เช่่น การออกแบบการเรีียนรู้้�แบบร่่วมมืือ การพััฒนาแผนการสอน
เชิิงสะท้้อน และการเชื่่�อมโยงกิิจกรรมวััฒนธรรมกัับการเรีียนรู้้�ในชั้้�นเรีียน ครููไทยได้้เรีียนรู้้�ระบบการพััฒนาวิิชาชีีพอย่่างเป็็นระบบ 
ของญี่่�ปุ่่�น ขณะเดียีวกันัได้้ตระหนักัถึงึจุุดแข็ง็ของตนเองในด้้านความยืดืหยุ่่�นและความสัมัพันัธ์เ์ชิงิบวกกับัผู้้�เรียีน อันันำำ�ไปสู่่�การพัฒันา
ทัักษะความเข้้าใจระหว่่างวััฒนธรรม (Intercultural Learning) และสมรรถนะครููโลกยุุคใหม่่ (Global Competence)
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แนวทางความร่่วมมืือต่่อเนื่่�อง

ดร.คุุรุุบิิยาชิิ ทาดาชิิ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายโครงการแลกเปลี่่�ยนระหว่่างประเทศ ศููนย์ ACCU และกระทรวงศึึกษาธิิการญี่่�ปุ่่�นได้้หารืือ 
ร่่วมกัับสำำ�นัักความสััมพัันธ์์ต่่างประเทศ เพื่่�อขยายความร่่วมมืือในอนาคต โดยมุ่่�งเน้้น 3 ประเด็็นหลััก ได้้แก่่

แนวทางดังักล่่าวจะช่่วยยกระดับัคุุณภาพการศึึกษาและเสริมิสร้้างความสัมัพันัธ์ร์ะหว่่างสองประเทศ สร้้างความร่่วมมือืทางการศึกึษา
ที่่�มีีความต่่อเนื่่�อง ยั่่�งยืืน และเกิิดประโยชน์์ต่่อการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาในระดัับภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิกให้้มั่่�นคงยิ่่�งขึ้้�น

1.	 การพััฒนาครููและผู้้�บริิหารสถานศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง

2.	 การสร้้างเครืือข่่ายสถานศึึกษาระหว่่างไทย–ญี่่�ปุ่่�น

3.	 การติดิตามผลการนำำ�องค์ค์วามรู้้�จากโครงการไปใช้จ้ริงิ

สรุุปและข้้อเสนอแนะ

โครงการแลกเปลี่่�ยนทางการศึกึษาระหว่่างประเทศ (ไทย–ญี่่�ปุ่่�น) ครั้้�งที่่� 11 เป็น็เวทีแีห่่งการเรียีนรู้้�และการสร้้างแรงบันัดาลใจที่่�สำำ�คัญั 
ครููและผู้้�บริหารสถานศึกษาไทยได้้เรียีนรู้�ระบบการพัฒันาวิชิาชีีพของญี่่�ปุ่่�นที่่�เน้้นความร่่วมมืือ การสะท้้อนการปฏิบิัตัิ ิและการพัฒันา
ตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง ขณะเดียีวกันัได้้ตระหนักัถึงึบทบาทของตนในการส่่งเสริมิการเรียีนรู้้�เชิงิมนุุษยธรรมและวัฒันธรรมไทยให้้ปรากฏ
ในเวทีีโลก การดำำ�เนิินโครงการในลัักษณะนี้้�ควรถููกสานต่่ออย่่างต่่อเนื่่�อง โดยพััฒนากลไกการติิดตามผล การแลกเปลี่่�ยนเชิิงวิิชาการ 
และการสร้้างชุุมชนการเรีียนรู้้�ข้้ามพรมแดน เพื่่�อให้้เกิิดความร่่วมมืือทางการศึึกษาที่่�แท้้จริิงและยั่่�งยืืนในระดัับภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก



บทนำำ�
การเสริิมสร้้างความร่่วมมืือภายใต้้กรอบยููเนสโกในระดัับภููมิิภาค 
เป็็นกลไกสำำ�คััญที่่�ช่่วยขัับเคลื่่�อนบทบาทของประเทศไทยบนเวทีี 
ระหว่่างประเทศ ไม่่เพีียงในด้้านการศึึกษาเท่่านั้้�น หากยัังรวมถึึง
วิทิยาศาสตร์ วัฒันธรรม และการสื่่�อสาร ซึ่่�งเป็น็รากฐานของการพัฒันา
ที่่�ยั่่�งยืืนในศตวรรษที่่� 21 การเข้้าร่่วม โครงการแลกเปลี่่�ยนสำำ�นัก
เลขาธิิการคณะกรรมการแห่่งชาติิว่่าด้้วยการศึึกษา วิิทยาศาสตร์และ
วัฒันธรรมแห่ง่สหประชาชาติ ิประจำำ�ปี ี2025 ณ สาธารณรัฐัประชาชนจีีน 
ระหว่่างวัันที่่� 15–22 พฤศจิิกายน 2568 จึึงมีีนััยสำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง 
ต่่อการเพิ่่�มพููนทัักษะ ความเข้้าใจเชิิงนโยบาย และศัักยภาพการทำำ�งาน
ของบุุคลากรไทยในเครืือข่่ายยููเนสโก โดยเฉพาะในบริิบทที่่�สัังคมโลก
กำำ�ลัังเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและต้้องอาศััยความร่่วมมืือพหุุภาคีี 
ในการแก้้ไขปััญหาที่่�ซัับซ้้อนมากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ
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Thai NatCom

1 นัักวิิเทศสััมพัันธ์์ปฏิิบััติิการ
2 ผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มความร่่วมมืือกัับองค์์การยููเนสโก

โดย ธนพล ขัันธวิิชััย 1

รััชนิินท์์ พงศ์์อุุดม 2

ร่่วมแลกเปลี่่�ยนแนวทางการดำำ�เนิินงาน 
ภายใต้้กรอบยููเนสโก ณ สาธารณรััฐประชาชนจีีน

ความร่่วมมืือครั้้�งนี้้�ยัังสะท้้อนพลังของเครืือข่่าย 
สำำ�นัักเลขาธิิการฯ จากทั้้�งสี่่�ประเทศ ได้้แก่่ จีีน 
ญี่่�ปุ่่�น สาธารณรััฐเกาหลีี และไทย ซึ่่�งได้้ร่่วมกััน 
ขัั บ เคลื่่� อน โครงการแลก เปลี่่� ยนมาตั้้� ง แต่่ 
ปีี พ.ศ. 2518 อย่่างต่่อเนื่่�องยาวนานกว่่า 50 ปีี 
ยืืนยัันถึึงความเชื่่�อมั่่�นในพลัังของ “การเรีียนรู้้� 
ร่่วมกััน” (Mutual Learning) และ “การเสริมิสร้้าง
ขีดีความสามารถร่่วม” (Joint Capacity Building) 
เพื่่�อยกระดับัคุุณภาพการดำำ�เนินิงานภายใต้้กรอบ
ยููเนสโกในภููมิภาคเอเชียีตะวัันออก ความต่่อเนื่่�อง
ของโครงการนี้้�ทำำ�ให้้การแลกเปลี่่�ยนมิิได้้หยุุด 
อยู่่�เพีียงการส่่งบุุคลากรเข้้าร่่วม แต่่ได้้พััฒนาไปสู่่�
การสร้้างเครืือข่่ายทางวิิชาการ การวางรากฐาน
ความร่่วมมืือเชิิ งนโยบาย และการพััฒนา 
ความไว้้วางใจระหว่่างหน่่วยงานต่่างประเทศ  
ซึ่่�งล้้วนเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�ช่่วยให้้กิจการยููเนสโก
ดำำ�เนิินไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน



บทสรุุป
ดัังนั้้�น โครงการแลกเปลี่่�ยนครั้้�งนี้้�จึึงมิิใช่่เพีียงกิิจกรรมระยะสั้้�น หากแต่่เป็็นกลไก
สำำ�คัญที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ บทบาทเชิิงรุุก และศัักยภาพของประเทศไทย
ในการขับัเคลื่่�อนพันัธกิจิยูเูนสโกระดับัภููมิภิาคและระดับัโลก ทั้้�งยังัเป็น็โอกาสสำำ�คัญั
ในการพััฒนาบุุคลากรรุ่่�นใหม่่ให้้มีีความพร้้อมต่่อการทำำ�งานในสัังคมโลกยุุคใหม่่  
ซึ่่�งต้้องอาศััยความเข้้าใจวััฒนธรรมที่่�หลากหลาย เจตนารมณ์์ด้้านสัันติิภาพ  
และทัักษะเชิิงนโยบายที่่�รอบด้้าน ข้้อมููลและประสบการณ์์ที่่�ได้้รัับจากโครงการ 
จะเป็็นรากฐานที่่�ช่่วยให้้ประเทศไทยสามารถพััฒนานโยบายและโครงการในสาขา
การศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ และวััฒนธรรมให้้ก้้าวทัันบริิบทโลก และสามารถต่่อยอด
ความร่่วมมืือระดัับนานาชาติิได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพในอนาคต
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เนื้้�อหา
การเข้้าร่่วมโครงการในปีี 2568 มีีความโดดเด่่นเป็็นพิิเศษ เนื่่�องจากจััดขึ้้�น 
ในช่่วงเวลาที่่�ภููมิิภาคกำำ�ลัังให้้ความสำำ�คััญกัับบทบาทของเยาวชน เทคโนโลยีี
ดิิจิิทััล และการอนุุรัักษ์์มรดกทางวััฒนธรรมมากขึ้้�น ทำำ�ให้้การแลกเปลี่่�ยน 
ในครั้้�งนี้้�ครอบคลุุมทั้้�งระดัับเชิิงนโยบายและระดัับปฏิิบััติิการ ตั้้�งแต่่การหารืือ 
ในโครงการเยาวชนเส้้นทางสายไหม การศึึกษาดููงานด้้านวรรณกรรมร่่วมสมััย
และการใช้้เทคโนโลยีีอวกาศเพื่่�ออนุุรัักษ์์มรดกโลก ไปจนถึึงการแลกเปลี่่�ยน 
องค์์ความรู้้�ด้านการศึึกษาชนบท ณ ศููนย์ INRULED ความหลากหลาย 
ของกิิจกรรมสะท้้อนว่าความร่่วมมืือยููเนสโกมิิได้้จำำ�กัดอยู่่�เฉพาะภารกิิจเดิิม  
แต่่กำำ�ลัังก้้าวสู่่�แนวทางใหม่่ที่่�เชื่่�อมโยงหลายสาขาเข้้าด้้วยกัันอย่่างเป็็นระบบ



การประชุุมเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโสของซีีมีีโอ (SEAMEO High Officials Meeting:  
SEAMEO HOM) ครั้้�งที่่� 48 จััดขึ้้�นระหว่่างวัันที่่� 18 - 20 พฤศจิิกายน 2568 ณ โรงแรม 
เมอเวนพิค บีีดีีเอ็็มเอส เวลเนส รีีสอร์์ท กรุุงเทพมหานคร ภายใต้้หััวข้้อ “การเป็็นผู้้�นำำ� 
ผ่่านการเรีียนรู้้�: การเสริิมพลัังโรงเรีียนและชุุมชนในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้” (Leading 
Through Learning: Empowering Schools and Communities in Southeast Asia) 
โดยมีีผู้้�เข้้าร่่วมการประชุุมจำำ�นวนกว่่า 150 คน ประกอบด้้วย ปลััดกระทรวงศึึกษาธิิการ 
และเจ้า้หน้า้ที่่�อาวุโุสระดับัสูงูจากประเทศสมาชิกิซีีมีีโอ 11 ประเทศ ได้แ้ก่ ่บรูไูนดารุสุซาลาม 
อิินโดนีีเซีีย สปป.ลาว มาเลเซีีย เมีียนมา ฟิิลิิปปิินส์์ สิิงคโปร์์ ไทย เวีียดนาม และติิมอร์์-เลสเต 
(กัมัพูชูา-ออนไลน์์) และผู้้�แทนสมาชิิกสมทบ 4 ประเทศ ได้้แก่ ่ออสเตรเลีีย เยอรมนีี โมร็็อกโก 
และสเปน หน่่วยงานที่่�เป็็นสมาชิิกสมทบ ผู้้�แทนศููนย์์และเครืือข่่ายระดัับภููมิิภาคของซีีมีีโอ
และเจ้้าหน้้าที่่�สำำ�นัักงานเลขาธิิการซีีมีีโอ รวมทั้้�งหุ้้�นส่วนความร่่วมมืือต่่าง ๆ ซึ่่�งนอกจาก 
จะเป็็นการประชุุมหารืือเพื่่�อพััฒนาความร่่วมมืือด้้านการศึึกษาในภูมิิภาคแล้้ว  
ยัังถืือเป็็นวาระพิิเศษเนื่่�องในโอกาสเฉลิิมฉลองครบรอบ 60 ปีี แห่่งการก่่อตั้้�งองค์์การซีีมีีโอ 
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โดย กนกวรรณ แกว่่นถิ่่�นภูู 1

สริิญณพััชร์์ ธรรมบุุศย์์ 2

กุุสุุมา นวพัันธ์์พิิมล 3

1 นัักวิิเทศสััมพัันธ์์ชำำ�นาญการ
2 นัักวิิเทศสััมพัันธ์์ชำำ�นาญการ
3 ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านพััฒนานโยบายความร่่วมมืือต่่างประเทศ ผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มความร่่วมมืือระดัับภููมิิภาค และกลุ่่�มยุุทธศาสตร์์และสารสนเทศต่่างประเทศ

    การเป็็นผู้้�นำำ�ผ่่านการเรีียนรู้้�: "การเสริิมพลัังโรงเรีียนและชุุมชนในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้"	
การประชุุมเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโสของซีีมีีโอ ครั้้�งที่่� 48 

     (Leading Through Learning: Empowering Schools and Communities in Southeast Asia)
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การประชุุมครั้้�งนี้้�มีี Dr. Shamsiah Zuraini Kanchanawati ปลััดกระทรวงศึึกษาธิิการ 
ของบรููไนดารุุสซาลาม ทำำ�หน้้าที่่�ประธานการประชุุม โดยในส่่วนของประเทศไทย มีนีายสุุเทพ 
แก่่งสัันเทีียะ ปลััดกระทรวงศึึกษาธิิการ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นหััวหน้้าคณะผู้้�แทนไทย และ 
ศาสตราจารย์์นฤมล ภิิญโญสิินวััฒน์์ รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงศึึกษาธิิการ ได้้มอบหมายให้้
นางสาวอนงค์น์าถ จ่า่แก้ว้ เลขานุุการรัฐัมนตรีว่่าการกระทรวงศึกึษาธิกิาร ทำำ�หน้้าที่่�ประธาน
กล่่าวเปิิดการประชุุม พร้้อมสะท้้อนให้้เห็็นถึึงพลังของ “ความร่่วมมืือด้้านการศึึกษา”  
ในการเปลี่่�ยนแปลงชีีวิิตประชากรในภููมิิภาค โดยทุุกประเทศให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาคน 
ผ่่านการเริ่่�มต้้นจากโรงเรีียน ครูู และชุุมชน ให้้มีีพลัังร่่วมกัันเพื่่�อสนัับสนุุนให้้เด็็กทุุกคนเติิบโต
ได้้เต็็มศัักยภาพ การประชุุมครั้้�งนี้้�ถืือเป็็นเวทีีในการแลกเปลี่่�ยนแนวคิิดและแนวปฏิิบััติิใหม่่  
ที่่�จะช่่วยให้้เกิิดการลดความเหลื่่�อมล้ำำ�� การพััฒนาทัักษะใหม่่และการเตรีียมความพร้้อม 
ต่่อบริบทโลกดิิจิิทััลที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว พร้้อมกัันนี้้�ได้้มีพิิธีีมอบ SEAMEO Awards 
ประจำำ�ปีี 2024/2025 รวม 3 รางวััล ได้้แก่่

•	 SEAMEO–Japan ESD Award: Ms. Uswatun Khasanah (อิินโดนีีเซีีย)

•	 SEAMEO SEN – Canva Creativity in Education Award: Mr. Edwin  
A. Quinosa Jr. (ฟิิลิิปปิินส์์)

•	 SEAMEO Jasper Award: Dr. Robby Zidny (อิินโดนีเซีีย) ภายใต้้ผลงาน 
ในหััวข้้อ “Innovating Science and Chemistry Education Curricula  
by Integrating Indigenous Knowledge”

Dr. Shamsiah Zuraini Kanchanawati ปลัดักระทรวง
ศึึกษาธิิการของบรููไนดารุุสซาลาม  ทำำ�หน้้าที่่�ประธาน 
การประชุุม โดยย้ำำ��ว่่าองค์์การซีีมีีโอครบรอบ 60 ปีี  
ในปี ีพ.ศ. 2568 และขัับเคลื่่�อนการพัฒันาด้้านการศึึกษา 
วิิทยาศาสตร์์  และวััฒนธรรมมาอย่่ างต่่อ เนื่่� อ ง  
เน้้นความสำำ�คััญของผู้้�บริิหารการศึึกษา ครูู และเยาวชน
ในภููมิิภาค รวมทั้้�งบููรณาการนวััตกรรมและเทคโนโลยีี 
ในการดำำ�เนินิโครงการและกิิจกรรมเพื่่�อบรรลุุเป้้าประสงค์์
ตามพัันธกิิจขององค์์การซีีมีีโอ พร้้อมกัันนี้้� Datuk  
Dr. Habibah Abdul Rahim ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงาน
เลขาธิิการซีีมีีโอ (ซีีเมส) ได้้กล่่าวถึึงนโยบายและพัันธกิิจ
สำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานของซีีมีีโออีีก 5 ปีี
ข้้างหน้้า (พ.ศ. 2569 – 2573) เพื่่�อเสริิมสร้้างความร่่วมมืือ
ทางการศึึกษา วิิทยาศาสตร์ และวััฒนธรรมในภููมิิภาค
เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ให้้มีีความเข้้มแข็็งยิ่่�งขึ้้�น



2.	การประชุุมวาระพิิเศษ (Special Sessions) 

3.	การประชุุมเต็็มคณะ (Plenary Session) 
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การประชุุมที่่�สำำ�คััญ มีีดัังนี้้� 

ที่่�ประชุุมได้้พิิจารณาประเด็็นเชิิงนโยบายจำำ�นวน 12 เรื่่�อง และมีีมติิเห็็นชอบ 
10 เรื่่�อง โดยเน้้นการขัับเคลื่่�อนพัันธกิิจของซีีมีี โอให้้สอดคล้้องกัับ 
ความเปลี่่�ยนแปลงในภููมิิภาค การพััฒนาการศึึกษา และความร่่วมมืือ 
ระดัับนานาชาติิสำำ�หรัับ 2 เรื่่�องที่่�ที่่�ประชุุมขอให้้สำำ�นัักงานเลขาธิิการซีีมีีโอ
ทบทวน ได้้แก่่ ดััชนีีการชำำ�ระเงิินอุุดหนุุนค่่าบำำ�รุุงสมาชิิก และการสมััคร 
เป็็นสมาชิิกสมทบของมหาวิิทยาลััยคยองอุุน สาธารณรััฐเกาหลีี 

1.	 การประชุุมวาระเฉพาะ (In Camera Session) 

2.1.	การจััดตั้้�งศููนย์์กลางด้้านภาวะผู้้�นำำ�สถานศึึกษาแห่่งเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ ที่่�ประชุุมเห็็นพ้้อง 
ถึึงความจำำ�เป็็นในการยกระดัับภาวะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษา โดยศููนย์ดัังกล่่าวจะทำำ�หน้้าที่่�ขัับเคลื่่�อน  
3 ภารกิจิสำำ�คัญั ได้้แก่่ การสนับัสนุุนและการวิจิัยั การให้้ความช่่วยเหลือืทางวิชิาการ และการพัฒันา
สมรรถนะผู้้�นำำ�สถานศึึกษา โดยศููนย์์ฯ จะดำำ�เนิินงานในรููปแบบ “หน่่วยงานเสมืือน (Virtual Hub)” 
ผ่่านความร่่วมมืือระหว่่าง SEAMEO และเครืือข่่าย Global School Leaders

2.2.	การบูรูณาการทิศิทางงานของซีีมีีโอกับัข้อ้ริเิริ่่�มด้า้น AI ที่่�ประชุุมเน้้นย้ำำ��การพัฒันา AI เพื่่�อการศึึกษา 
วิิทยาศาสตร์์ และวััฒนธรรม โดยยึึดหลัักมนุุษย์์เป็็นศููนย์์กลาง ความครอบคลุุม จริิยธรรม  
และนวััตกรรม พร้้อมสนัับสนุุนการประสานงานระหว่่างประเทศสมาชิิกเพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพ 
ในการใช้้เทคโนโลยีีอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ที่่�ประชุุมพิิจารณาและรัับรองเอกสารจำำ�นวน 50 เรื่่�อง ครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คััญ เช่่น

•	 ความก้้าวหน้้าการดำำ�เนิินโครงการสำำ�คัญัของสำำ�นักังานเลขาธิิการ
ซีีมีีโอ อาทิิ โครงการวััดและประเมิินผลการศึึกษาระดัับประถม
ศึึกษาในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ (SEA-PLM) โครงการ  
ASEAN-UK SAGE เพื่่�อยกระดัับการศึึกษาพื้้�นฐานและการเข้้าถึึง
โอกาสทางการศึึกษาสำำ�หรัับเด็็กผู้้�หญิิงและกลุ่่�มเปราะบาง 
ในอาเซียีน และโครงการ AI in Education  กรอบผลลัพธ์ข์องซีมีีโีอ 
และระบบการติิดตาม ประเมิินผล และการเรีียนรู้้� (SEAMEO 
Results Framework and Monitoring, Evaluation and 
Learning (MEL) System) โครงการ SEA-DREAM การจััดตั้้�ง
ศููนย์กลางภาวะผู้้�นำำ�ทางการศึึกษาในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ 
(Southeast Asia School Leadership Hub) โครงการแลกเปลี่่�ยน
นัักศึึกษาครููในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ (Pre-service Student 
Teacher Exchange in Southeast Asia (SEA Teacher  
Programme) โครงการ Future4Girls การส่่งเสริมิการบููรณาการ
ประเด็็นความเสมอภาคระหว่่างเพศผ่่านการจััดการองค์์ความรู้้� 
ในซีีมีีโอ 
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•	 แผนพััฒนาระยะ 5 ปีีของศููนย์์ระดัับภููมิิภาคของซีีมีีโอ
•	 โครงการที่่�มีีความหลากหลายทางชีีวภาพในโรงเรีียน 
การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ดิิจิิทััลในการพััฒนาการท่่องเที่่�ยวเชิิงเกษตร-
นิิเวศ-การศึึกษา: ยุุทธศาสตร์์ การขยายผลและการบููรณาการ 
รููปแบบการเรีียนรู้�ในภููมิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ของศููนย์ 
SEAMEO BIOTROP
•	 การฝึึกอบรมระดัับภููมิภาครููปแบบในสถานที่่� “Our 
Happy Neighbourhood” ในประเทศติมิอร์-์เลสเต รางวัลัเดวีี 
ซาร์์ติกิา: โครงการยกย่่องเชิดิชููเกีียรติดิ้้านความเป็็นเลิิศในการดููแล
และพััฒนาเด็็กปฐมวััยและการอบรมเลี้้�ยงดููในเอเชีียตะวัันออก
เฉีียงใต้้ การผลักดัันระดัับภููมิภาคเพื่่�อการพััฒนาเด็็กปฐมวััย 
แบบองค์์รวมและบููรณาการ (HI-ECD) ในประเทศต่่าง ๆ  ในเอเชียี

ตะวัันออกเฉีียงใต้้ ของศููนย์์ SEAMEO CECCEP
•	 ข้้อเสนอการบููรณาการปััญญาประดิิษฐ์์ในการจััดการเรีียนการสอนและการประเมิินผล เทคนิิคและ

ระเบีียบวิิธีีสำำ�หรัับครููระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานและอาชีีวศึกษาในประเทศสมาชิิกซีีมีีโอ ของศููนย์์ 
SEAMEO CELLL 

•	 การเตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับอนาคตของเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้: กรอบนโยบายระดัับภููมิิภาคว่่าด้้วย 
การประยุุกต์์ใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์ในด้้านการศึึกษา ของศููนย์์ SEAMEO INNOTECH

•	 โครงการนำำ�ร่่องมุุมเสริมิทักัษะคณิติศาสตร์ใ์นโรงเรียีนประถมศึกึษาในอินิโดนีเีซียี ของศููนย์ ์SEAMEO 
QITEP in Mathematics

•	 โครงการที่่�เสนอเพื่่�อพััฒนาการเรีียนรู้้�ด้้าน STEM ในการศึึกษาปฐมวััย ของศููนย์์ SEAMEO QITEP 
in Science

•	 ปััญญาประดิิษฐ์์ในชั้้�นเรีียน: การแข่่งขัันระดัับภููมิภาคเพื่่�อยกระดัับการจััดการเรีียนการสอน 
แบบ STEAM และการศึึกษาสีีเขีียว: โครงการส่่งเสริิมและพััฒนาความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
สำำ�หรัับผู้้�เรีียนทุุกคนของศููนย์์ SEAMEO RECSAM

•	 การยกระดับัโครงการ Common Space (Common Space in Southeast Asian Higher Education) 
โดยซีีมีีโอ (SEAMEO) เพื่่�อส่่งเสริิมการสร้้างพื้้�นที่่�และแพลตฟอร์์มความร่่วมมืือด้้านการอุุดมศึึกษา
และการวิิจััยในภููมิิภาคอาเซีียน ของศููนย์์ SEAMEO RIHED

•	ความก้้าวหน้้าเกี่่�ยวกัับการจััดทำำ�ข้้อมููลภาพรวมด้้านเทคโนโลยีีการศึึกษา และการจััดการเรีียน
การสอนแบบเปิดิและทางไกลในภููมิภาคเอเชียีตะวันัออกเฉียีงใต้้ ของศููนย์ ์SEAMEO SEAMOLEC 
•	 ความร่่วมมืือเพื่่�อความริิเริ่่�มด้้านการวิิจััยนโยบายการเกษตร การดำำ�เนิินงานและ 
การขยายผลโครงการโรงเรีียนและสวนครััวในครััวเรืือนเพื่่�อเพิ่่�มความหลากหลายทางชีีวภาพ
และส่่งเสริิมรายได้้  รายงานแนวโน้้มภาคการเกษตรในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ การวิิเคราะห์์
ภาพรวมเชิงิระบบของโครงการอาหารกลางวัันในโรงเรียีนที่่�ดำำ�เนิินการในเอเชียีตะวัันออกเฉีียงใต้้  
โครงการศููนย์์กำำ�เนิิดก๊๊าซชีีวภาพจากฟางข้้าว ของศููนย์์ SEAMEO SEARCA



การลงนาม MOU ระหว่า่งสำนัักงานเลขาธิกิารองค์ก์ารซีีมีีโอ และ Times Higher Education ในเรื่่�องการเป็น็เจ้า้ภาพร่ว่มจััดงาน 
Global Sustainable Development Congress (GSDC) ซึ่่�งเป็น็เวทีผีู้้�นำด้้านการศึกึษาและการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืระดับัโลกจากกว่า่ 
100 ประเทศ เพื่่�อสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวกเพื่่�ออนาคตที่่�ยั่่�งยืืน โดยการร่่วมมืือในครั้้�งนี้้� เป็็นการเน้้นย้้ำการความร่่วมมืือ 
เชิงิกลยุทุธ์ท์ี่่�สำคัญัในด้า้นนวัตักรรมเชิงินโยบายด้า้นการศึึกษาและการพัฒันาที่่�ย่ั่�งยืนืในภููมิภาคเอเชียีตะวันัออกเฉียีงใต้้ในการกำหนด
ผลลััพธ์์ตามวาระปีี 2030 สู่่�เวทีีระดัับโลก  

ความก้าวหน้าด้้านภาวะผู้้�นำทางการศึึกษาและพััฒนาวิิชาชีีพครูู (School Leadership and Teacher Professional  
Development) ประเทศไทยได้้ให้้ความสำคััญด้้านการพััฒนาผู้้�นำสถานศึึกษาและครููอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำ 
เชิิงวิิชาการและความเป็็นมืืออาชีีพของครูู พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนสวััสดิิการ ลดภาระงาน และบููรณาการเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ เช่่น AI  
ในการสอน ประเทศไทยมุ่่�งสร้้างความร่่วมมืือกัับประเทศสมาชิิกซีีมีีโอเพื่่�อพััฒนาผู้้�นำและครููให้้เข้้มแข็็งอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อช่่วยสร้้าง 
ผู้้�เรีียนรุ่่�นใหม่่ให้้มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ มีีความเห็็นอกเห็็นใจ และพร้้อมสำหรัับการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคตที่่�ยั่่�งยืืน ดัังนั้้�น โรงเรีียน 
จึึงเป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้�ที่่�ผู้้�นำมีีวิิสััยทััศน์์ ครููผู้้�สอนด้้วยหััวใจ และผู้้�เรีียนที่่�เติิบโตอย่่างมีีเป้้าหมาย

การเปิิดตััวรายงานระดัับภููมิภิาค “โครงการเสริิมพลัังครูู เรื่่�องการพััฒนาวิิชาชีีพครูู” (Launch of the Empowering Teachers 
Initiative (ETI) Regional Report on Teacher Professional Development -TPD) ภายใต้้หััวข้้อ “Strengthening 
Teacher Professional Development Systems in Southeast Asia” เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์ด์้า้นการพัฒันาวิชิาชีพีครููและ
แนวทางนำไปใช้้ในประเทศสมาชิิก
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•	 โครงการความร่่วมมืือระหว่่าง SEAMEO SEPS, SEAOHUN  
และ Chevron เพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีในโรงเรีียนในเอเชีีย
ตะวันัออกเฉีียงใต้้ และการขยายโครงการในปี ี2026 การส่่งเสริม
การศึึกษาความเป็็นพลเมืืองโลกในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้  
ของศููนย์์ SEAMEO SEPS

•	 การจัดัการอบรมเรื่่�องการวางแผนและการกำำ�กับดููแลทางการศึกึษา
ในยุุคปัญัญาประดิษิฐ์:์ มุุมมองจากภููมิภิาคเอเชียีตะวันัออกเฉียีงใต้้ 
การส่่งเสริิมความเป็็นพลเมืืองโลกผ่่านการศึึกษา STEM:  
การประเมิินผู้้�เรีียนระหว่่างค่่ายเยาวชนอาเซีียน ปีี 2025  
ของศููนย์์ SEAMEO STEM-ED

•	 โครงการพััฒนาศัักยภาพและสร้้างความร่่วมมืือเพื่่�อขัับเคลื่่�อน
การเปลี่่�ยนแปลงการเรีียนรู้�ผ่่านปัญญาประดิิษฐ์์และเทคโนโลยี
ดิิจิิทััลในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ ของศููนย์์ SEAMEO TED

•	 การบููรณาการแนวคิดิ One Health ในหลักัสููตรการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐานของประเทศฟิลิิปิปินิส์: การทดสอบ
นำำ�ร่่อง ของเครืือข่่าย SEAMEO TROPMED Network

•	 การศึึกษาเกี่่�ยวกัับความพร้้อมในการมีีงานทำำ�ของผู้้�สำำ�เร็็จการศึึกษาด้้านอาชีีวศึกษาในภาคการเกษตร
และอุุตสาหกรรมอาหารในอาเซียีน ความพร้้อมของครููอาชีวีศึกึษาในการบููรณาการประเด็น็สิ่่�งแวดล้้อม
ในหลัักสููตร: การศึึกษาเชิิงภููมิิภาคในประเทศสมาชิิกซีีมีีโอในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ ดััชนีีความพร้้อม
ด้้านการศึกึษาเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม: การประเมินิ ความพร้้อมของสถาบันัในการบููรณาการประเด็น็สิ่่�งแวดล้้อม 
ในอาชีีวศึึกษาและการศึึกษาในประเทศสมาชิิกซีีมีีโอ ของศููนย์์ SEAMEO VOCTECH

•	 ความคืืบหน้้าการศึึกษาเชิิงภููมิิภาคเกี่่�ยวกัับการสำำ�รวจสมรรถนะของครููสอนภาษาต่่างประเทศด้้านความรู้้�
ด้้านเทคโนโลยีี การสอน และเนื้้�อหา (TPACK) ในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้  ของศููนย์์ SEAMEO QITEP 
in Language
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ครููถือเป็็นกลไกหลัักในการขัับเคลื่่�อนคุุณภาพการศึึกษาและการพััฒนาทรััพยากร
มนุุษย์อ์ย่่างยั่่�งยืนื ภายใต้้บริบิทของภููมิภิาคเอเชียีตะวันัออกเฉียีงใต้้ ซึ่่�งมีคีวามหลากหลาย
ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และระดัับการพััฒนาของระบบการศึึกษา การพััฒนาครูู 
จึงึเผชิญกับัความท้้าทายเชิงิโครงสร้้างที่่�ต้้องอาศัยัความร่่วมมือืในระดับัภููมิภิาคควบคู่่�
กัับการดำำ�เนิินงานในระดัับประเทศ ความท้้าทายสำำ�คััญประการหนึ่่�ง คืือ ความเหลื่่�อมล้ำำ��
ด้้านคุุณภาพและโอกาสในการพััฒนาวิิชาชีีพครูู ทั้้�งระหว่่างประเทศสมาชิิกและ
ภายในประเทศเดีียวกััน รวมทั้้�งการปรัับตััวของครููต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลก 
ในศตวรรษที่่� 21 ทั้้�งการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�สัังคมดิิจิิทััล ความท้้าทายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และ
ความต้้องการทัักษะใหม่่ของตลาดแรงงาน ครููจำำ�เป็น็ต้้องได้้รับการพัฒันาให้้สามารถ
ออกแบบการเรีียนรู้้�ที่่�ส่่งเสริิมทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ ความคิิดสร้้างสรรค์์ การเรีียนรู้้�
ตลอดชีีวิิต และความเป็็นพลเมืืองโลก ซึ่่�งสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
ด้้านการศึึกษา (Sustainable Development Goal 4: SDG 4) ที่่�มุ่่�งสร้้างการศึึกษา
ที่่�มีีคุุณภาพ เท่่าเทีียม และครอบคลุุม

รายงานฉบัับนี้้�เป็็นเอกสารวิิเคราะห์์และสรุุปสถานการณ์์ นโยบาย แนวปฏิิบััติิที่่�ดีี (good practices) ปััญหา 
และข้้อเสนอเชิิงนโยบายเกี่่�ยวกัับการพััฒนาครููในระดัับภููมิิภาค รายงานได้้ให้้ข้้อเสนอเชิิงนโยบายที่่�น่่าสนใจ 
ดัังนี้้�

1.	 การพััฒนาวิิชาชีีพครููเป็็นการเรีียนรู้�ตลอดชีวิิต ที่่�ไม่่ใช่่แค่่การอบรมเป็็นช่่วง ๆ เท่่านั้้�น แต่่เป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ของอาชีีพที่่�ต่่อเนื่่�องตลอดชีีวิิตของครูู และควรมีีระบบสนัับสนุุนและติิดตามผลอย่่างเป็็นระบบ

2.	 การใช้้ ICT และเครืือข่่ายออนไลน์์เพื่่�อขยายขอบเขตการเข้้าถึึงโดยเฉพาะในพื้้�นที่่�ห่่างไกลหรืือทุุนจำำ�กััด เช่่น  

การสร้้าง professional learning communities ออนไลน์์

3.	 การวััดผลและการประเมิินผล เพื่่�อให้้สามารถวิิเคราะห์์ผลสััมฤทธิ์์�และปรัับปรุุงนโยบายโดยใช้้ฐานข้้อมููลเชิิงพื้้�นที่่�

และเชิิงระบบ

4.	 ความเท่่าเทีียมในการเข้้าถึึง ต้้องออกแบบโมเดลที่่�รองรัับครููที่่�อยู่่�ในบริิบทต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นครููในชนบท ผู้้�หญิิง 

หรืือกลุ่่�มครููชายขอบ

บทสรุุป
องค์ก์ารรัฐัมนตรีศึกึษาแห่่งเอเชียีตะวันัออกเฉีียงใต้้ หรืือ ซีมีีโีอ (Southeast Asian Ministers of Education Organization: 
SEAMEO) มีบีทบาทสำำ�คัญัในฐานะกลไกความร่่วมมือืระดับัภููมิภิาคในการสนับัสนุุนการพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึกึษา
มาอย่่างยาวนาน โดยทำำ�หน้้าที่่�เชื่่�อมโยงนโยบายด้้านการศึึกษาของประเทศสมาชิิกกัับการดำำ�เนิินงานเชิิงปฏิิบััติิ ผ่่านการจััดทำำ�
กรอบยุุทธศาสตร์ การวิิจััย การฝึึกอบรม และการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ที่่�ช่่วยส่่งเสริมการแลกเปลี่่�ยนแนวปฏิิบััติิที่่�ดี ี
และการยกระดัับสมรรถนะครููในบริบทที่่�หลากหลาย ซ่ึ่�งปัจัจุุบันัองค์์การซีีมีโีอประกอบด้้วย 11 ประเทศสมาชิิก 9 ประเทศ
สมาชิิกสมทบ 8 หน่่วยงานที่่�เป็็นสมาชิิกสมทบ รวมทั้้�ง 25 ศููนย์์ระดัับภููมิิภาค และ 1 เครืือข่่าย 

การประชุุมเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโสขององค์ก์ารรัฐัมนตรีศีึกึษาแห่่งเอเชียีตะวันัออกเฉียีงใต้้ หรือืซีมีีโีอ (SEAMEO High Officials 
Meeting: SEAMEO HOM) มีีกำำ�หนดจััดขึ้้�นเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ถืือเป็็นเวทีีและโอกาสสำำ�คััญสำำ�หรัับปลััดกระทรวงและ 
ผู้้�แทนอาวุุโสด้้านการศึึกษาจากประเทศสมาชิิก ในการร่่วมกัันกำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิเพื่่�อพััฒนาการศึึกษา 
วิิทยาศาสตร์์ และวััฒนธรรมของประเทศในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ กำำ�หนดแนวทางในการประสานความร่่วมมืือ 
รวมทั้้�งพิิจารณากลั่่�นกรองงาน โครงการกิจิกรรม และงบประมาณ ตลอดจนรับทราบความก้้าวหน้้า ผลสำำ�เร็จ็และปััญหา
อุุปสรรคในการดำำ�เนินิโครงการและกิจิกรรมขององค์ก์ารซีมีีโีอและศููนย์ระดัับภููมิภาคของซีมีีโีอในปีทีี่่�ผ่่านมา ก่่อนนำำ�เสนอ
ที่่�ประชุุมสภารัฐัมนตรีศึกึษาแห่่งเอเชียีตะวันัออกเฉีียงใต้้ (สภาซีเีมค) เพื่่�อพิจิารณาให้้ความเห็็นชอบและอนุุมัตัิติามลำำ�ดับั 

การประชุุมครั้้�งนี้้�นอกจากจะเป็็นร่่วมกัันกำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิเพื่่�อพััฒนาการศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ และ
วัฒันธรรมของประเทศในภููมิภิาคเอเชียีตะวันัออกเฉียีงใต้้ รวมทั้้�งติดิตามความก้้าวหน้้าการดำำ�เนินิงานขององค์ก์ารซีมีีโีอ
ที่่�ประเทศไทยเป็็นสมาชิิกแล้้ว ยัังมุ่่�งเน้้นการขัับเคลื่่�อนประเด็็นภาวะผู้้�นำำ�สถานศึึกษา ผู้้�นำำ�ครูู และการใช้้ AI  
ซึ่่�งเป็็นยุุทธศาสตร์์สำำ�คััญในระยะ 5 ปีีข้้างหน้้า สร้้างโอกาสในการเชื่่�อมโยงการพััฒนาด้้าน AI for Education ในระดัับชาติิ
ให้้สอดคล้้องกับัแผนยุุทธศาสตร์ข์ององค์ก์ารซีมีีโีอ การใช้้ School Leadership Hub สนับัสนุุนการสร้้างผู้้�นำำ�สถานศึกษา 
รวมถึึงการต่่อยอดความร่่วมมืือด้้านการพััฒนาวิิชาชีีพครููและความร่่วมมืือหลายฝ่่ายเพื่่�อขัับเคลื่่�อนการศึึกษาของไทย 
และประเทศสมาชิิกให้้ก้้าวหน้้าอย่่างยั่่�งยืืน
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สถานการณ์์ความมั่่�นคงทางอาหาร
และโภชนาการในภููมิิภาคอาเซีียน

โดย พิิชญสุุดา พลเสน 1 

กุุสุุมา นวพันธ์์พิิมล 2

1 นัักวิิเทศสััมพัันธ์์ชำำ�นาญการ
2 ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านพััฒนานโยบายความร่่วมมืือต่่างประเทศ ผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มความร่่วมมืือระดัับภููมิิภาค และกลุ่่�มยุุทธศาสตร์์และสารสนเทศต่่างประเทศ

หนึ่่�งในปัญหาสำำ�คััญที่่�ภููมิภาคอาเซีียนเผชิญร่่วมกัันอยู่่� 
ในปััจจุุบัันคือสถานการณ์์ด้้านการบริโภคอาหาร 
และโภชนาการของประชาชน โดยจากการสำำ�รวจ 
ทางสาธารณสุุขพบว่่า ประชาชนอาเซีียนมีปััญหา 
ด้้านภาวะทุุพโภชนาการหลายรููปแบบ ได้้แก่่ ภาวะ 
ขาดสารอาหาร ภาวะน้ำำ��หนัักเกิินและโรคอ้้วน ตลอดจน
โรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรังที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพฤติิกรรมการบริโภค
อาหาร ปััญหาด้้านภาวะทุุพโภชนาการเหล่่ านี้้� 
มีีความเชื่่�อมโยงอย่่างใกล้้ชิิดกัับข้้อจำำ�กััดเชิิงโครงสร้้าง 
(Structure) และเชิิงระบบ (System) ของระบบอาหาร 
Food Security and Nutrition (FSN) ทั้้�งในมิติ ิ
ของห่่วงโซ่่อุุปทานอาหาร (Supply Chain) สภาพแวดล้้อม
ด้้านอาหาร และพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค

อย่่างไรก็ต็าม อาเซียีนตระหนักัว่่า ปัญัหาและความท้้าทาย
ด้้านการบริิโภคอาหารและปััญหาภาวะทุุพโภชนาการ 
ไม่่สามารถแก้้ไขได้้ด้้วยการกำำ�หนดนโยบายหรืือ
มาตรการจากภาคส่่วนใดภาคส่่วนหนึ่่�งเท่่านั้้�น จึึงมุ่่�ง 
ส่่งเสริมการดำำ�เนินิงานโดยใช้้แนวคิดที่่�เรียีกว่่า “แนวทาง
ระบบอาหารแบบองค์์รวม หรืือ Food Systems  
Approach” ซึ่่�งเป็็นระบบบููรณาการทำำ�งานร่่วมกััน 
ในหลากหลายมิิติิ ได้้แก่่ ด้้านสาธารณสุุข เกษตรกรรม 
การศึึกษา สวัสดิิการสัังคม การค้้า และความยั่่�งยืืน 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ซ่ึ่�งแนวคิดนี้้�ปรากฏอยู่่� ในกรอบ 
ความร่่วมมือืระดับัภููมิภิาคที่่�สำำ�คัญั อาทิ ิกรอบยุุทธศาสตร์์
และแผนปฏิบิัตัิกิารด้้านโภชนาการของอาเซียีน (ASEAN 
Strategic Framework and Plan of Action on 
Nutrition: ASPAN)  และการจัดัทำำ�รายงานความมั่่�นคง
ด้้านอาหารและโภชนาการของอาเซีียน (ASEAN Food 
Security and Nutrition Report: AFSNR)
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เมื่่�อวัันที่่� 25 – 27 พฤศจิิกายน 2568 กระทรวง
สาธารณสุุขแห่่งสหพัันธรัฐมาเลเซีีย กระทรวง
สาธารณสุุขแห่่งสาธารณรััฐอินโดนีีเซีียร่่วมกัับ
องค์์การอาหารและเกษตรแห่่งสหประชาชาติิ 
(Food and Agriculture Organization of  
the United Nations: FAO) โดยการสนัับสนุุน
งบประมาณจากโครงการ Aus4ASEAN Futures 
ได้้จััดการประชุุมหารืือระดัับภููมิิภาคว่่าด้้วย 
การประเมินิและวิิเคราะห์ร์ะบบอาหารของประเทศ
สมาชิกิอาเซีียน (Multisectoral Consultation 
Meeting on Country-Specific Assessment 
and Analysis of Current Food System  
in ASEAN) ณ เมืืองปุุตราจายา สหพัันธรัฐมาเลเซีีย

การประชุุมนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อส่่งเสริิมความเข้้าใจร่่วมกัันระหว่่างกลุ่่�มประเทศสมาชิิกอาเซีียนในสถานการณ์์ 
ระบบอาหารและภาวะโภชนาการในภููมิิภาค พร้้อมทั้้�งเสริิมสร้้างศัักยภาพประเทศสมาชิิกอาเซีียนในการวิิเคราะห์์ 
ถึงึสภาพปัจจัยัและสาเหตุุที่่�ส่่งผลต่่อผลลัพธ์์ด้้านโภชนาการในระดัับประเทศและระดัับภููมิภาค ภายใต้้กรอบความร่่วมมืือ
ในระดัับพหุุภาคีี โดยมีีเป้้าหมายหลัักของการประชุุมคืือ การร่่วมกัันออกแบบกรอบวิิเคราะห์์เชิิงระบบอาหาร  
(Food Systems Causal Framework) การกำำ�หนดชุุดตััวชี้้�วััดกลาง (Core Indicators) เพื่่�อใช้้ติิดตามความก้้าวหน้้า
ของระบบอาหารและภาวะโภชนาการระดัับภููมิิภาค ตลอดจนการจััดทำำ�แผนผังผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในระบบอาหาร 
(Stakeholder Mapping) ให้้เกิิดความชััดเจนในทุุกภาคส่่วน ซ่ึ่�งผลลัพธ์์ที่่�ได้้จากการประชุุมจะเป็็นประโยชน์์ 
ต่่อการพััฒนารููปแบบแนวทางการทำำ�งานแบบบููรณาการหลายภาคส่่วน เพื่่�อส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนของระบบอาหาร 
และสร้้างความมั่่�นคงทางอาหารและโภชนาการของประชาชนอาเซีียน ซ่ึ่�งเป็็นหนึ่่�งในความริิเริ่่�มที่่�สอดคล้้องกัับ
วััตถุุประสงค์์ของ Health Priority 7 ว่่าด้้วยการส่่งเสริมอาหารที่่�ดีีและมีีประโยชน์์ ภายใต้้กรอบการดำำ�เนิินงาน 
ของ ASEAN Health Cluster 1 ว่่าด้้วยการส่่งเสริมิวิถิีชีีวีิติที่่�มีสีุุขภาพดี ีระหว่่างปี ีค.ศ. 2021 - 2025 และยังัใช้้ผลลัพัธ์์
ของการประชุุมในการเป็็นฐานข้้อมููลสำำ�หรัับการพััฒนา ASEAN Multisectoral Food Systems Model  
ซึ่่�งจะเป็็นกรอบร่่วมที่่�ประเทศสมาชิิกอาเซีียนจะนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้กัับระบบอาหาร ตั้้�งแต่่ปีี ค.ศ. 2026 เป็็นต้้นไป
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โดยการประชุุมหารือืฯ จัดัขึ้้�นในรููปแบบของการอภิปิรายเชิงินโยบาย การนำำ�เสนอนโยบายความร่่วมมือืและความท้้าทาย
ในการบริหารจัดัการระบบอาหารและโภชนาการของประเทศสมาชิิกอาเซียีน (Country Presentation) การร่่วมเสวนา
แบ่่งปัันแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในระดัับภููมิิภาค (Good Practices) และการร่่วมปฏิิบััติิในรููปแบบการทำำ�งานกลุ่่�ม (Breakout 
groups discussion) เพื่่�อการจััดทำำ�แผนผัังผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในระบบอาหาร (Stakeholder Mapping) การประชุุม
ประกอบด้้วยผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมจากประเทศสมาชิิกอาเซีียน จำำ�นวน 11 ประเทศ ประเทศละ 5 สาขา (ตามแนวคิิด 
การบููรณาการระบบอาหาร Food Systems Approach) ซึ่่�งประกอบด้้วย ผู้้�แทนจากสาขาสาธารณสุุข เกษตรกรรม 
การศึึกษา สวััสดิิการสัังคม และความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยหััวหน้้าคณะผู้้�แทนของแต่่ละประเทศสมาชิิกคืือ  
ผู้้�แทนจากสาขาสาธารณสุุข ทั้้�งนี้้� ในส่่วนองค์์ประกอบของคณะผู้้�แทนไทย ประกอบด้้วย

การประชุุมยัังประกอบด้้วยผู้้�เข้้าร่่วมจากองค์์การระหว่่างประเทศในด้้านโภชนาการและสุุขภาพ ได้้แก่่ 

2)	 สำำ�นัักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุุข 

3)	 กระทรวงศึึกษาธิิการ

4)	 กระทรวงการพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์

1)	 หััวหน้้าคณะผู้้�แทนจากกรมอนามััย กระทรวงสาธารณสุุข 

องค์์การอาหารและเกษตรแห่่งสหประชาชาติิ (Food and Agriculture Organization of the United Nations: FAO) 

องค์์การอนามััยโลก (World Health Organization: WHO) 

สำำ�นัักเลขาธิิการอาเซีียน และ โครงการ Australia for ASEAN Futures

กองทุุนเพื่่�อเด็็กแห่่งสหประชาชาติิ (United Nations Children's Fund: UNICEF) 

โครงการอาหารโลก (UN World Food Programme: WFP) 
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การกำำ�หนดบริิบทเชิิงนโยบายและเทคนิิคของระบบอาหารอาเซีียน
(Setting the Policy and Technical Context)

การเสริมสร้้างความเข้้าใจร่่วมกัันของกลุ่่�มประเทศสมาชิิกอาเซีียนเกี่่�ยวกัับบริิบทเชิิงนโยบาย สถานการณ์์ด้้านอาหาร 
และโภชนาการของอาเซีียน ตลอดจนกรอบความร่่วมมืือระดัับภููมิภาคที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยสะท้้อนถึึงความท้้าทายเชิิงโครงสร้้าง
ของระบบอาหารในอาเซีียน ซ่ึ่�งขัับเคลื่่�อนโดยปััจจััยสำำ�คัญ อาทิิ สภาพแวดล้้อมของอาหารที่่�ไม่่เอื้้�อต่่อสุุขภาพของผู้้�บริโภค 
ความสามารถในการเข้้าถึึงอาหารที่่�มีีคุุณค่่าทางโภชนาการของประชาชนอาเซีียน ความไม่่สมดุุลด้้านราคาอาหารต่่อรายรัับ
ของผู้้�บริโิภค ตลอดจนข้้อจำำ�กัดด้้านการดำำ�เนินิการประสานงานระหว่่างหน่่วยงานและสาขาที่่�เกี่่�ยวข้้องของระบบอาหารในอาเซียีน  

ภููมิิภาคอาเซียีนยัังคงเผชิิญกัับ “ภาวะทุุพโภชนาการสองด้้าน” (Double Burden of Malnutrition: DBM) คืือ สถานการณ์์
ที่่�ประชาชนมีภาวะโภชนาการต่ำำ�� (การขาดสารอาหาร) เช่่น ตััวเตี้้�ย ผอมแห้้ง และภาวะโภชนาการเกิิน เช่่น ความอ้้วน  
น้ำำ��หนัักเกิิน เป็็นต้้น เกิิดขึ้้�นพร้้อมกัันในภููมิิภาค ซ่ึ่�งเป็็นปัญหาใหญ่่ของกลุ่่�มประเทศกำำ�ลัังพััฒนา ที่่�ต้้องรัับมือทั้้�งโรคอ้้วน 
และโรคขาดสารอาหารในเวลาเดีียวกััน ควบคู่่�ไปกัับแรงกดดัันจากปััจจััยแวดล้้อมภายนอก อาทิิ ภาวะเศรษฐกิิจชะลอตััว  
ความแปรปรวนของสภาพภููมิิอากาศ และรููปแบบการบริิโภคอาหารของประชาชนที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วไปตามกระแส 
ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อเสถียีรภาพของระบบอาหารโดยรวม ที่่�ประชุุมจึงึเห็น็พ้้องถึงึความจำำ�เป็น็ในการดำำ�เนินิงานแบบบููรณาการ
ข้า้มสาขา (Multi-sectoral approach)  โดยเชื่่�อมโยงภาคสาธารณสุุข เกษตรกรรม การค้้า การคุ้้�มครองทางสังัคม และการศึกึษา 
เพื่่�อสร้้างระบบอาหารที่่�มีีความพร้้อม เป็็นธรรม และส่่งเสริิมโภชนาการที่่�ดีีให้้กัับผู้้�บริิโภค

ภาพรวมของสถานการณ์์ด้้านโภชนาการและกรอบยุุทธศาสตร์์ของอาเซีียน 
(Overview of ASEAN Nutrition Landscape and Strategic Framework)

ข้้อมููลจากรายงานขององค์์การระหว่่างประเทศด้้านอาหารและโภชนาการ 

1.	 กรอบยุทุธศาสตร์แ์ละแผนปฏิบิัตัิกิารด้า้นโภชนาการของอาเซีียน พ.ศ. 2561–2573 (ASEAN Strategic Framework and 
Action Plan on Nutrition: ASF&APN) เป็็นกลไกสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนปฏิิญญาผู้้�นำำ�อาเซีียนว่่าด้้วยการยุุติิภาวะ 
ทุุพโภชนาการทุุกรููปแบบ (ASEAN Leaders’ Declaration on Ending All Forms of Malnutrition: ALD-EAFM)  
ได้้เน้้นการมีีส่่วนร่่วมของภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ สุุขภาพ เกษตร การศึึกษา และสวััสดิิการสัังคม พร้้อมทั้้�งรัับทราบ 
ความคืืบหน้้าในการจัดัทำำ�รายงานความมั่่�นคงด้้านอาหารและโภชนาการของอาเซียีน (ASEAN Food Security and Nutrition 
Report 2026 -AFSNR) ซ่ึ่�งเป็็นสรุุปรายงานสำำ�คัญที่่�กล่่าวถึงึสาเหตุุและปััจจัยัของปััญหาความไม่่มั่่�นคงด้้านอาหาร และลัักษณะ
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปของภาวะทุุพโภชนาการในภููมิิภาคอาเซีียน

2.	 ระบบอาหารของอาเซีียน (ASEAN food systems model) ซ่ึ่�งองค์์การอาหารและเกษตรแห่่งสหประชาชาติิ (FAO)  
ได้้นำำ�เสนอผลลัพัธ์เ์บื้้�องต้้นจากการรวบรวมข้้อมููลและแนวคิดิในการพัฒันา ซึ่่�งต่่อยอดมาจากเครื่่�องมืือ กลไกการประสานงาน 
และแผนระดัับชาติิของกลุ่่�มประเทศสมาชิิกอาเซีียนที่่�มีีอยู่่�เดิิม โดยอาศััยข้้อมููลหลัักที่่�แต่่ละประเทศมีีอยู่่�ซ่ึ่�งสามารถ 
เปรีียบเทีียบกันได้้ อีีกทั้้�งได้้รับการสนัับสนุุนด้้วยกระบวนการประเมิินผลจากการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และ 
การเร่่งเพิ่่�มศัักยภาพในการพััฒนาแบบจำำ�ลองระบบอาหารของอาเซีียนอย่่างต่่อเนื่่�องอย่่างเป็็นระบบ
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ผลการวิิเคราะห์์ปััจจััยขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลงในองค์์ประกอบของระบบอาหาร ได้้แก่่ ห่่วงโซ่่อุุปทาน สภาพแวดล้้อม 
ด้้านอาหาร และพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค มีีข้้อสรุุปสำำ�คััญว่่า ระบบเกษตรกรรมและระบบอาหารของอาเซีียนยัังคงต้้องพึ่่�งพา
การผลิติจากรายย่่อย มีหี่่วงโซ่่อุุปทานที่่�กระจััดกระจายในทุุกพื้้�นที่่� และมีคีวามเปราะบางต่่อสภาพแวดล้้อม เช่่น การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิอากาศ และภััยธรรมชาติิ ในทางตรงกัันข้้าม อาหารแปรรููปและอาหารที่่�มีีคุุณค่่าทางโภชนาการต่ำำ��กลัับสามารถ 
เข้้าถึึงได้้ง่่าย สะดวกและมีีราคาถููก ส่่งผลให้้ภาวะโรคอ้้วนและโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรัังเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ภาคเอกชนและภาคประชาสังัคมได้้มีความเห็น็เพิ่่�มเติมิว่่า การให้้ความรู้้�เพียีงอย่่างเดียีวไม่่สามารถทำำ�ให้้เกิดิการเปลี่่�ยนแปลง
พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคได้้ แต่่ต้้องอาศััยสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการเลืือกอาหารที่่�ดีีต่่อสุุขภาพ ตลอดจนกลไกการประสานงาน 
ด้้านระบบอาหารแบบพหุุภาคีีที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ครอบคลุุมมาตรการการกำำ�กัับดููแล การรณรงค์์ เผยแพร่่และการสื่่�อสาร 
เพื่่�อเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค

วิิเคราะห์์ปััจจััยขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลงในแต่่ละองค์์ประกอบของระบบอาหาร 
(Unpacking the Drivers of Change in Each Food System Component)

การนำำ�เสนอของแต่่ละประเทศเกี่่�ยวกัับความท้้าทายและอุุปสรรคในการบรรลุุ
ความมั่่�นคงทางอาหารและโภชนาการ (Country Presentations on Country 
Challenges and Barrier in Achieving Food Security and Nutrition)

ประเทศสมาชิิกอาเซีียนได้้นำำ�เสนอภาพรวมสถานการณ์์ ความท้้าทาย และแนวทางการขัับเคลื่่�อนความมั่่�นคงด้้านอาหาร 
และโภชนาการในระดัับชาติ ิในส่่วนของประเทศไทยได้้นำำ�เสนอถึงึกรอบนโยบายหลัักในการขัับเคลื่่�อนระบบอาหารของประเทศ 
คืือ แผนปฏิิบััติิการด้้านการจััดการอาหารของประเทศไทย ระยะที่่� 1 (พ.ศ. 2566–2570) โดยมุ่่�งบรรลุุเป้้าหมายสำำ�คััญ 
6 ประการ ได้้แก่่

1)	 การลดปััญหาการขาดแคลนอาหาร 
2)	 การลดการสููญเสีียอาหาร 
3)	 การยกระดัับความเชื่่�อมั่่�นด้้านคุุณภาพและความปลอดภััยของอาหาร 
4)	 การเพิ่่�มมููลค่่าการค้้าอาหาร 
5)	 การลดจำำ�นวนประชากรที่่�มีีภาวะทุุพโภชนาการทั้้�งด้้านขาดและเกิิน 
6)	 การสร้้างกลไกการสื่่�อสารและความร่่วมมืือแบบพหุุภาคีี

ซึ่่�งแผนดัังกล่่าวดำำ�เนิินการผ่่าน 4 ยุุทธศาสตร์์หลัักที่่�ครอบคลุุมมิิติิความมั่่�นคงด้้านอาหาร ความปลอดภััยและคุุณภาพอาหาร 
การให้้ความรู้้�ด้้านอาหารและโภชนาการ และการบริหิารจัดัการเชิงิพื้้�นที่่� โดยมีีวิสัิัยทัศัน์์ให้้ประเทศไทยมีคีวามมั่่�นคงทางอาหาร
และโภชนาการอย่่างยั่่�งยืนื เป็น็แหล่่งผลิติอาหารที่่�มีคีุุณภาพ ปลอดภัยั และมีคีุุณค่่าทางโภชนาการ พร้้อมทั้้�งส่่งเสริมิพฤติกิรรม
การบริิโภคที่่�เหมาะสมของผู้้�บริิโภค



ด้้านสถานการณ์ภ์าพรวม ประเทศไทยมีคีวามก้้าวหน้้าที่่�ใกล้้บรรลุุเป้า้หมายด้้านความมั่่�นคงทางอาหาร โดยอัตัราการขาดสารอาหาร
ของประชาชนอยู่่�ในระดับัต่ำำ�� และมีีการผลิตอาหารหลัักหลายประเภทได้้อย่่างพอเพีียงต่่อจำำ�นวนประชากร ในส่่วนความเชื่่�อมั่่�น
ของผู้้�บริโภคต่่อคุุณภาพและความปลอดภัยของอาหารในประเทศไทยอยู่่�ในระดัับสููง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งผลผลิตทางการเกษตร
และอาหารแปรรููป ซึ่่�งได้้รับัการสนับัสนุุนจากการใช้้ระบบดิจิิทิัลัในการกำำ�กับัดููแลคุุณภาพอาหาร อย่่างไรก็ต็าม แม้้จะมีคีวามก้้าวหน้้า
ในด้้านความมั่่�นคงและความปลอดภัยัทางอาหาร ประเทศไทยก็ย็ังัคงเผชิญิกับั ภาวะทุุพโภชนาการ โดยพบทั้้�งภาวะการหยุุด
การเจริญเติิบโตและภาวะผอมในเด็็กอายุุต่ำำ��กว่่า 5 ปีี รวมถึึงอััตราภาวะน้ำำ��หนัักเกิินและโรคอ้้วนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ในทุุกช่่วงวััย โดยเฉพาะในวััยเรีียนและวััยผู้้�ใหญ่่ ซึ่่�งสููงเกิินกว่่าเป้้าหมายระดัับชาติิที่่�ตั้้�งไว้้ ซึ่่�งจากสถานการณ์์ดัังกล่่าว 
ประเทศไทยจึึงได้้กำำ�หนดลำำ�ดัับความสำำ�คััญเชิิงนโยบาย ได้้แก่่ การเสริิมสร้้างการวางแผนความมั่่�นคงอาหารในระดัับจัังหวััด
โดยใช้้ข้้อมููลการเกษตรและการประเมิินความเสี่่�ยงจากสภาพภููมิิอากาศ การแก้้ไขปััญหาทุุพโภชนาการผ่่านการพััฒนาระบบ
อาหารในโรงเรีียน การควบคุุมการตลาดและการโฆษณาอาหารที่่�ไม่่เอื้้�อต่่อสุุขภาพ การยกระดัับบริิการด้้านโภชนาการ  
รวมถึงึการส่่งเสริมการบริโภคอาหารเพื่่�อสุุขภาพผ่่านระบบฉลากโภชนาการ โดยเฉพาะการขยายการใช้้ตราสัญัลัักษณ์์อาหาร
และเครื่่�องดื่่�ม “ตราสััญลัักษณ์์อาหารเพื่่�อสุุขภาพ หรืือ Healthier logo”

การกำำ�กัับใช้้นโยบายด้้านอาหารและโภชนาการในประเทศไทยได้้ดำำ�เนิินการผ่่านกลไก “คณะกรรมการอาหารแห่่งชาติิ”  
ซึ่่�งมีีนายกรััฐมนตรีเป็็นประธาน และมีีการจััดตั้้�งคณะอนุุกรรมการเฉพาะด้้านเพื่่�อขับเคลื่่�อนแผนปฏิิบััติิการด้้านการจััดการ
อาหารและแผนปฏิบัิัติกิารโภชนาการแห่่งชาติอิย่่างเป็็นระบบ ทั้้�งในระดัับชาติแิละระดัับภููมิภาค จนกระทั่่�งก่่อเกิิดเป็็นความสำำ�เร็จ็
เชิิงนโยบายที่่�ประเทศไทยได้้นำำ�เสนอโครงการมหััศจรรย์์ 2,500 วััน เพื่่�อดููแลเด็็กตั้้�งแต่่ปฏิิสนธิิจนถึึงอายุุ 5 ปีี ผ่่านความร่่วมมืือ
ของ 6 กระทรวง คืือ กระทรวงสาธารณสุุข กระทรวงศึึกษาธิิการ กระทรวงการพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์  
กระทรวงมหาดไทย กระทรวงแรงงาน และกระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม โดยมุ่่�งเน้้นการเสริิมสารอาหารตั้้�งแต่่ 
ตั้้�งครรภ์์ การส่่งเสริิมการเลี้้�ยงลููกด้้วยนมแม่่ การให้้ความรู้้�ด้้านโภชนาการ และการใช้้เครื่่�องมืือดิิจิิทััล ซึ่่�งช่่วยให้้ตััวชี้้�วััด 
ด้้านภาวะโภชนาการของเด็็กปรัับตััวดีีขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คัญในช่่วงไม่่กี่่�ปีีที่่�ผ่่านมานี้้� สำำ�หรัับทิิศทางในอนาคตด้้านอาหาร 
และโภชนาการ ประเทศไทยได้้เน้้นย้ำำ��ความสำำ�คัญัของการส่่งเสริมแนวทางการบริโภคอาหารตามหลัักโภชนาการตลอดช่่วงชีีวิิต 
การขยายการเข้้าถึึงอาหารที่่�ดีีต่่อสุุขภาพและสภาพแวดล้้อมอาหารที่่�เอื้้�อต่่อสุุขภาวะ การบัังคัับใช้้กฎระเบีียบด้้านอาหาร 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการเสริิมสร้้างความร่่วมมืือแบบพหุุภาคีี เพื่่�อยกระดัับระบบติิดตามและประเมิินผลด้้านโภชนาการ 
และสนัับสนุุนการกำำ�หนดนโยบายบนฐานข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ (Empirical Database) อย่่างยั่่�งยืืน 1
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1 ข้้อมููลจากกรมอนามััย กระทรวงสาธารณสุุข



ที่่�ประชุุมฯ มีคีวามเห็น็ร่่วมกัันว่่าแม้้ในหลายประเทศจะมีคีวามก้้าวหน้้าและมีกีลไกระดับัชาติแิบบพหุุภาคีแีล้้ว แต่่ก็ยังัมีปีัญัหา
ที่่�ต้้องเผชิิญร่่วมกััน คืือความท้้าทายหลัักที่่�ส่่งผลต่่อความมั่่�นคงด้้านอาหารและโภชนาการในภููมิิภาคอาเซีียน ประกอบด้้วย

1)	 ความแปรปรวนของสภาพภููมิิอากาศที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งกระทบต่่อการผลิิตและความพร้้อมของอาหารที่่�มีีคุุณค่่า 
ทางโภชนาการ

อย่่างไรก็็ตาม ความก้้าวหน้้าเชิิงนโยบายด้้านอาหารและโภชนาการในอาเซีียนยังคงดำำ�เนิินต่่อไปควบคู่่�กัับความท้้าทาย 
ในปััญหาเชิิงโครงสร้้างที่่�ยัังคงต้้องได้้รัับการแก้้ไขอย่่างเป็็นระบบและผ่่านความร่่วมมืือจากทุุกภาคส่่วน ทั้้�งนี้้� ประเทศสมาชิิก
อาเซีียนได้้มีีเป้้าหมายร่่วมกัันในการเสริิมสร้้างระบบอาหารที่่�มีีความพร้้อมมากยิ่่�งขึ้้�น เพิ่่�มคุุณภาพการบริิการด้้านโภชนาการ 
และยกระดัับกลไกการกำำ�กัับดููแลให้้มีีมาตรฐานในระดัับสากล

ในการหารืือกลุ่่�มย่่อย (Breakout Sessions) ได้้มีการวิิเคราะห์์เชิิงระบบของปััจจััยสาเหตุุและแรงขัับเคลื่่�อนของภาวะ 
ทุุพโภชนาการในอาเซีียน โดยครอบคลุุมองค์์ประกอบหลัักของระบบอาหาร ได้้แก่่ ห่่วงโซ่่อุุปทานอาหาร สภาพแวดล้้อม 
ด้้านอาหาร และพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค ได้้แก่่

2)	 ราคาสิินค้้าอาหารที่่�สููงขึ้้�นจากภาวะเงิินเฟ้้อ ค่่าครองชีีพที่่�สููงขึ้้�น และความแปรปรวนของสภาพภููมิิอากาศที่่�กระทบ 
ต่่อราคาผลผลิิตการเกษตร ส่่งผลให้้ผู้้�บริิโภคเลืือกอาหารราคาถููกและไม่่ดีีต่่อสุุขภาพ

3)	 สภาพแวดล้้อมอาหารที่่�ไม่่เอื้้�อต่่อสุุขภาพ อัันเกิิดจากการเข้้าถึึงอาหารแปรรููปขั้้�นสููงและการตลาดเชิิงรุุก

4)	 ระบบข้้อมููลด้้านอาหารและโภชนาการที่่�ยัังไม่่บููรณาการในภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเพีียงพอ

5)	 การลงทุุนด้้านการขนส่่งอาหาร โลจิิสติิกส์์ และการเก็็บรัักษาอาหารที่่�ยัังไม่่เพีียงพอ

1)	 การทบทวนและยืืนยััน
กรอบปััจจััยเชิิงสาเหตุุ
ระดัับประเทศ หรืือ
พััฒนากรอบร่่วม 
ในระดัับภููมิิภาค

2)	 การระบุุชุุดตััวชี้้�วััดหลััก
ด้้านโภชนาการ (Core 
Nutrition Indicators) 
สำำ�หรัับใช้้วััดข้้อมููล 
พื้้�นฐาน ความก้้าวหน้้า 
และผลลััพธ์์

3)	 การจััดทำำ�แผน 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
(Stakeholder 
Mapping) เพื่่�อสนัับสนุุน
การดำำ�เนิินงานแบบ
พหุุภาคีีอย่่างเป็็นระบบ
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การวิิเคราะห์์เชิิงลึึกปััจจััยเชิิงสาเหตุุ ตััวชี้้�วััด และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของระบบอาหารอาเซีียน 
(Analytical Deepening on Causal Factors, Core Indicators, and Stakeholders)



ที่่�ประชุุมได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการวิิเคราะห์์ปััจจััยสาเหตุุและแรงขัับเคลื่่�อนของภาวะทุุพโภชนาการในบริบทที่่�แตกต่่างกััน 
ของประเทศสมาชิิก โดยมีีการระบุุประเด็็นเร่่งด่่วนที่่�แตกต่่างกัันตามบริบทระดัับชาติิ อาทิิ ภาวะโรคอ้้วนในกลุ่่�มวััยรุ่่�น 
และผู้้�ใหญ่่ การขาดสารอาหารและภาวะผอม ซ่ึ่�งยัังคงเป็็นความท้้าทายในหลายประเทศในอาเซีียน โดยเชื่่�อมโยงกัับปัจจััย
ระดัับโครงสร้้าง เศรษฐกิจ สังัคม สิ่่�งแวดล้้อม และพฤติกิรรม และมีคีวามเชื่่�อมโยงกัับภาวการณ์์เกิิดโรคจากอาหารไม่่ปลอดภัย 
ภาวะโภชนาการเกิิน ความแตกต่่างระหว่่าง “การขาดนโยบาย” กัับ “การขาดความสอดคล้้องในนโยบายหรืือการบัังคัับ 
ใช้้นโยบาย” ซึ่่�งประเทศสมาชิกิอาเซียีนได้้ตระหนักัถึึงความจำำ�เป็น็ในการปรับักรอบการวิเิคราะห์น์โยบายและผลลัพัธ์ใ์ห้้สะท้้อน
จากสถานการณ์จ์ริงิของแต่่ละประเทศสมาชิกิ และในขณะเดียีวกันัก็ย็ังัสามารถระบุุองค์ป์ระกอบร่่วมระหว่่างประเทศที่่�สามารถ
นำำ�ไปใช้้พััฒนาเป็็นโมเดลระบบอาหารในระดัับภููมิิภาคได้้

ตััวชี้้�วััดหลัักด้้านโภชนาการ 
(Core Nutrition Indicators) 

ที่่�ประชุุมได้้ร่่วมกัันพิิจารณาความเหมาะสมของตััวชี้้�วััดหลัักด้้านโภชนาการที่่�ประกอบด้้วยตััวชี้้�วััดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโภชนาการ 
ทั้้�งในเชิิงเฉพาะทาง (Nutrition-specific) และเชิิงบููรณาการกัับภาคส่่วนอื่่�น (Nutrition-sensitive) โดยเน้้นหลัักการสำำ�คััญ 
ได้้แก่่ 1) ความชััดเจนและเฉพาะเจาะจงของตััวชี้้�วััด 2) ความพร้้อมของข้้อมููลและความถี่่�ในการจััดเก็็บ 3) ความสามารถ 
ในการเปรีียบเทียีบระหว่่างประเทศสมาชิกิ 4) ความไวของตัวัชี้้�วัดัต่่อการสะท้้อนความก้้าวหน้้าหรือืความถดถอยของนโยบาย 
โดยที่่�ประชุุมยัังมีคีวามเห็็นร่่วมกัันว่่า ในบางปััจจัยัยัังขาดตัวชี้้�วัดัที่่�เหมาะสม และจำำ�เป็น็ต้้องมีีการหารืือเพิ่่�มเติมิกัับหน่่วยงาน
สาขาหรืือกระทรวงที่่�รัับผิิดชอบตััวชี้้�วััดนั้้�นโดยตรง เพื่่�อจะได้้คำำ�แนะนำำ�เชิิงเทคนิิคและข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ทั้้�งนี้้� การเลืือกใช้้ตััวชี้้�วััด
ควรคำำ�นึงึถึงึความสามารถที่่�จะนำำ�ไปใช้้ได้้จริงในการติดิตามและประเมิินผลในระยะยาว ไม่่ใช่่เพีียงการรายงานเชิงิสถิติเิท่่านั้้�น

การจััดทำำ�แผนผัังผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
(Stakeholder Mapping)  

การประชุุมในช่่วงนี้้�เน้้นการระบุุและวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับปัจัจัยัเชิงิสาเหตุุของระบบอาหาร โดยจำำ�แนกเป็็น
ผู้้�มีบีทบาทหลัักและรอง พร้้อมทั้้�งพิจิารณาถึงึระดัับอิทิธิพิลและความรัับผิดชอบของแต่่ละหน่่วยงาน ทั้้�งในภาครััฐ ภาคเอกชน 
ภาคประชาสัังคม และองค์์กรระหว่่างประเทศ โดยที่่�ประชุุมได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับแนวทางความร่่วมมืือในระดัับพหุุภาคี ี
และการทำำ�งานร่่วมกัันข้้ามสาขา ทั้้�งยัังมีีความเห็็นร่่วมกัันว่่าการขัับเคลื่่�อนระบบอาหารของอาเซีียนไม่่ควรจำำ�กััดอยู่่�เฉพาะ 
แค่่เพียีงสาขาสาธารณสุุขหรือืด้้านเกษตรกรรมเท่่านั้้�น แต่่ควรเชื่่�อมโยงกับัภาคการศึกึษา การพัฒันาชนบท และการขจัดัความยากจน 
รวมถึึงกลไกต่่าง ๆ  ของอาเซีียนที่่�มีีอยู่่�ด้้วย เพื่่�อเสริิมสร้้างการประสานงานเชิิงนโยบายและเชิิงปฏิิบััติิให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

40
วารสารความร่วมมือกับต่างประเทศ

การแก้้ไขปััจจััยที่่�เป็็นสาเหตุุและตััวขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลงของภาวะทุุพโภชนาการ 
(Addressing Causal Factors and Drivers of Change for Malnutrition) 
การทบทวนและยืืนยัันกรอบปััจจััยเชิิงสาเหตุุระดัับประเทศ หรืือพััฒนากรอบร่่วมในระดัับภููมิิภาค



ผลจากการประชุุมกลุ่่�มย่่อย ที่่�ประชุุมเห็น็ร่่วมกันัว่่า การพัฒันาแบบจำำ�ลองระบบอาหารของอาเซียีนต้้องคำำ�นึงึถึงึความแตกต่่าง
เชิิงบริิบทเฉพาะของแต่่ละประเทศ ตััวชี้้�วััดควรมีีความยืืดหยุ่่�นเพีียงพอสำำ�หรัับการปรัับใช้้ในระดัับชาติิ ในขณะเดีียวกััน 
ก็็ยัังคงต้้องรัักษาความสามารถในการเปรีียบเทีียบในระดัับภููมิิภาคไว้้ด้้วย

การพััฒนาโมเดลระบบอาหารอาเซีียนฉบัับรวม และก้้าวต่่อไปของโภชนาการในภููมิิภาค
(Discussion on consolidated ASEAN food systems model, summary and ways forward)

ในการแปลงกรอบแนวคิิดเชิิงนโยบายไปสู่่�การวิิเคราะห์์เชิิงระบบและเชิิงปฏิิบััติิ เพื่่�อใช้้ข้้อมููลไปเป็็นฐานสำำ�หรัับการพััฒนา
โมเดลระบบอาหารอาเซีียนฉบัับรวม และการกำำ�หนดทิศทางการดำำ�เนิินงานด้้านระบบอาหารและโภชนาการของอาเซีียน 
ต่่อไปในอนาคต

หารืือการพััฒนาโมเดลระบบอาหารอาเซีียนฉบัับรวม 
(Discussion on Consolidated ASEAN Food Systems Model)

ที่่�ประชุุมได้้หารือืเกี่่�ยวกับัองค์ป์ระกอบที่่�เสนอสำำ�หรับัโมเดลระบบอาหารระดับัภููมิภิาค และมีคีวามเห็น็ร่่วมกันัว่่า ควรพัฒันา
แบบจำำ�ลองทั่่�วไป (generic model) ที่่�สามารถสะท้้อนปัญัหาภาวะทุุพโภชนาการสองด้้าน (double burden of malnutrition) 
ได้้แก่่ ภาวะโภชนาการต่ำำ��และภาวะโภชนาการเกิิน โดยจััดทำำ�ข้้อสัังเกตหรืือคำำ�อธิิบายเพิ่่�มเติิมให้้เหมาะสมกัับบริบทเฉพาะ
ของปััญหาโรคอ้้วนและภาวะขาดสารอาหาร พร้้อมสามารถนำำ�ไปปรัับใช้้ในระดัับประเทศสมาชิิกอาเซีียนได้้ ในกระบวนการ
พััฒนาโมเดลระบบอาหาร โดยที่่�ประชุุมมีีข้้อสรุุปมติิเห็็นชอบร่่วมกัันในประเด็็นสำำ�คััญ และการดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�องภายหลััง
สิ้้�นสุุดการประชุุม ดัังนี้้�

1.	 เห็็นชอบให้้ จััดทำำ�และปรัับปรุุงรายชื่่�อตัวชี้้�วััดหลััก ตััวชี้้�วััดปฐมภููมิ และตััวชี้้�วััดทุุติิยภููมิ โดยจะนำำ�ไปปรัับให้้สอดคล้้อง 
กัับโมเดลระบบอาหารฉบัับปรัับปรุุงแก้้ไข 

2.	 เนื่่�องจากการประชุุมครั้้�งนี้้�ยัังไม่่สามารถรวบรวมผู้้�ร่่วมดำำ�เนิินงานด้้านระบบอาหารได้้ครอบคลุุมจากทุุกภาคส่่วน 
ของประเทศสมาชิกิ ผู้้�แทนประเทศสมาชิกิจะดำำ�เนินิการปรึกึษาหารือืภายในประเทศเพิ่่�มเติมิอย่่างต่่อเนื่่�อง หรือืสรุุปความเห็น็
ในประเด็็นกรอบปััจจััยเชิิงสาเหตุุ ตััวชี้้�วััด และการจััดทำำ�แผนผัังผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยอาศััยข้้อมููลที่่�ได้้จากการประชุุมฯ

3.	 ให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดทำำ�ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีด้้านกลไกความร่่วมมืือแบบพหุุภาคีีข้้ามสาขา รวมถึึง
แนวทางในการจััดทำำ�เอกสารและรายงานผล เพื่่�อสนัับสนุุนการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่่างประเทศสมาชิิกในระยะต่่อไป

4.	 สำำ�นักัเลขาธิกิารอาเซียีนจะรวบรวมผลการหารือื ข้้อเสนอแนะ และความเห็น็จากประเทศสมาชิกิ เพื่่�อนำำ�ไปปรับัปรุุงโมเดล
ระบบอาหารอาเซีียน ให้้มีีความครบถ้้วน สอดคล้้องกัับบริิบท และสามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริิง 
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ผลลััพธ์์จากการประชุุมครั้้�งนี้้�จะถููกนำำ�ไปใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการจััดทำำ�รายงานและกระบวนการหารืือด้้านโภชนาการอื่่�น ๆ 
ในระดับัอาเซียีน รวมถึงึการสนัับสนุุนการดำำ�เนินิงานตามกรอบยุุทธศาสตร์ด์้้านอาหารและโภชนาการของภููมิภิาคในระยะต่่อไป

บทสรุุปและวิิเคราะห์์ 

การประชุุมหารืือระดัับภููมิภาคว่่าด้้วยการประเมิินและวิิเคราะห์์ระบบอาหารของประเทศสมาชิิกอาเซีียน (Multisectoral 
Consultation Meeting on Country-Specific Assessment and Analysis of Current Food System in ASEAN)  
ได้้ดำำ�เนิินการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นและหารืือเชิิงลึึกในประเด็็นสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความมั่่�นคงทางอาหารและโภชนาการ
ในอาเซียีน โดยที่่�ประชุุมได้้รับัทราบความก้้าวหน้้าในการดำำ�เนิินงานตาม กรอบยุุทธศาสตร์แ์ละแผนปฏิบิัตัิกิารด้้านโภชนาการ
ของอาเซีียน ค.ศ. 2018–2030 (ASEAN Strategic Framework and Action Plan on Nutrition: ASF&APN)  
รวมถึึงรายงานสถานการณ์์ความมั่่�นคงด้้านอาหารและโภชนาการของอาเซีียน พ.ศ. 2569 (ASEAN Food Security and 
Nutrition Report 2026) 

โดยที่่�ประชุุมได้้ร่่วมกัันหารืือและแลกเปลี่่�ยนมุุมมองเกี่่�ยวกัับ แรงขัับเคลื่่�อนของการเปลี่่�ยนแปลง (drivers of change)  
ที่่�ส่่งผลต่่อระบบอาหารและโภชนาการซึ่่�งมีี 3 องค์์ประกอบหลััก คืือ 1) ห่่วงโซ่่อุุปทานอาหาร 2) สภาพแวดล้้อมด้้านอาหาร 
และ 3) ทางเลืือกและพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค ในการอภิิปรายดัังกล่่าวมีีความครอบคลุุมทั้้�งความท้้าทาย ข้้อจำำ�กััด แนวปฏิิบััติิ
ที่่�ดีี และเครื่่�องมืือเชิิงนโยบายที่่�ประเทศสมาชิิกอาเซีียนใช้้ในการจััดการกัับปััญหาทุุพโภชนาการและความมั่่�นคงด้้านอาหาร
ดัังกล่่าว ตลอดจนบทบาทและการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียจากหลากหลายภาคส่่วนในการขัับเคลื่่�อนความมั่่�นคง 
ด้้านอาหารและโภชนาการอย่่างยั่่�งยืืน

นอกจากนี้้� ที่่�ประชุุมยัังได้้ร่่วมกััน แลกเปลี่่�ยน ตรวจสอบ และให้้การรัับรองกรอบแนวคิดร่่วม (common framework)  
ที่่�มุ่่�งเน้้นองค์์ประกอบของระบบอาหารทั้้�งสามด้้านดัังกล่่าว พร้้อมทั้้�งได้้ระบุุ ชุุดตััวชี้้�วััดหลัักด้้านโภชนาการ (core nutrition 
indicators) และจัดัทำำ�แผนผังผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสียี (stakeholder mapping) ซ่ึ่�งจะใช้้เป็น็ฐานข้้อมููลสำำ�คัญในการพัฒันาโมเดล
ระบบอาหารระดัับภููมิิภาคของอาเซีียนต่่อไป
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ประเทศไทยมีีมุุมมองว่่าสาธารณรััฐฟินิแลนด์เป็น็ประเทศที่่�ได้้รับการยอมรัับในระดัับนานาชาติิว่่ามีีระบบการศึึกษาที่่�มีคีุุณภาพสููง 
โดยยึึดหลัักความเสมอภาค (Equity) การพััฒนาผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง (Student-centered learning) และความเชื่่�อมั่่�น
ในวิิชาชีีพครูู (Trust-based system) ระบบการศึึกษาฟิินแลนด์์ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ระดัับปฐมวััยจนถึึงอุุดมศึึกษา โดยเน้้น
การเรีียนรู้�ผ่่านประสบการณ์์จริง การบููรณาการข้้ามศาสตร์์ และการประเมิินเพื่่�อพััฒนามากกว่่าการแข่่งขัันหรืือการสอบ 
นอกจากนี้้� ฟินิแลนด์ยั์ังมีีความโดดเด่่นเป็น็พิเศษในด้้านการพััฒนาครูู อาชีวีศึกึษา การเรียีนรู้้�ตลอดชีวีิติ เทคโนโลยีกีารศึกึษา
และการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีขั้้�นสููง รวมถึงึปััญญาประดิษิฐ์ ์(AI) ในการจัดัการเรียีนรู้้� และนวัตกรรมด้้าน STEM ซ่ึ่�งเป็น็ฐานสำำ�คัญั
ในการพััฒนาทุุนมนุุษย์์และความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศในระยะยาว 

ด้้วยเหตุุนี้้� กระทรวงศึึกษาธิกิารจึึงให้้ความสำำ�คัญักัับการแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้�และขยายความร่่วมมือืด้้านการศึึกษากับัสาธารณรัฐั
ฟิินแลนด์์ เพื่่�อประยุุกต์์ใช้้ประสบการณ์์และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีให้้สอดคล้้องกัับบริิบทของประเทศไทย โดยทั้้�งสองฝ่่ายได้้ร่่วมกััน
จััดทำำ�บัันทึึกความเข้้าใจว่่าด้้วยความร่่วมมืือด้้านการศึึกษา ซึ่่�งครอบคลุุมการส่่งเสริิมความร่่วมมืือในทุุกระดัับการศึึกษาและ
การพััฒนาครูู โดยมีีการลงนามเมื่่�อวัันที่่� 9 กุุมภาพัันธ์์ 2565
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โดย อดิิเรก บุุญเที่่�ยง  1

รุ่่�งกานต์์ พัันธุ์์�ภัักดีี 2

                                 นวััตกรรมขัับเคลื่่�อนการเรีียนรู้้�สู่่�อนาคต	

ความร่่วมมืือก้้าวไกล การศึึกษาไทย–ฟินิแลนด์์: 

การศึึกษาเป็็นหนึ่่�งในหััวใจสำำ�คััญของยุุทธศาสตร์์ชาติิระยะ 20 ปีี 
(พ.ศ. 2561-2580) ที่่�มุ่่�งพััฒนาทุุนมนุุษย์์และตอบโจทย์์ 

การเปลี่่�ยนแปลงของโลกในปััจจุุบััน เพื่่�อให้้ประชากรไทยมีีศัักยภาพพร้้อมรองรัับ
ความต้้องการของตลาดแรงงานอนาคตและสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน 
ของประเทศอย่า่งยั่่�งยืนื โดยมีจีุดุเน้้นเรื่่�องการพััฒนาทักัษะการเรียีนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 
และการบริิหารจััดการศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับบริิบทของโลกและประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง

1 นัักวิิเทศสััมพัันธ์์ปฏิิบััติิการ
2 ผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มความร่่วมมืือทวิิภาคีี



งานสััมมนาการศึึกษาไทย-ฟิินแลนด์์: นวััตกรรมและการเรีียนรู้้�เพื่่�ออนาคต ภายใต้้หััวข้้อ “Thai–Finnish Seminar on 
Innovations and Future Learning” จัดัขึ้้�นเมื่่�อวันัที่่� 16 ตุุลาคม 2568 ณ ศููนย์น์ิทิรรศการและการประชุุมไบเทค (BITEC) 
กรุุงเทพมหานคร ถืือเป็็นหนึ่่�งในความร่่วมมืือด้้านการศึึกษาระหว่่างประเทศไทยและสาธารณรััฐฟิินแลนด์์อย่่างเป็็นรููปธรรม  
และเป็็นอีีกก้้าวสำำ�คััญของความร่่วมมืือด้้านการศึึกษาไทย-ฟิินแลนด์์ ที่่�เปิิดพื้้�นที่่�ให้้ผู้้�บริิหาร นัักวิิชาการ ครูู และเครืือข่่าย
นวััตกรรมการศึึกษาจากทั้้�งสองประเทศ ได้้มาแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์และร่่วมมองอนาคตของการเรีียนรู้�ในโลกยุุคดิิจิิทััล
อย่่างเข้้มข้้น โดยสะท้้อนให้้เห็็นทิศทางร่่วมกัันของสองประเทศที่่�ต่่างให้้ความสำำ�คัญกัับการพัฒันาทุนุมนุษุย์ ์สร้า้งระบบนิเิวศ
การเรีียนรู้้�ที่่�ยืืดหยุ่่�น และใช้้เทคโนโลยีีเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวกในระบบการศึึกษา

งานสัมมนาการศึึกษาไทย-ฟินิแลนด์์

การเสวนาวิิชาการ แบ่่งออกเป็็น 3 หััวข้้อสำำ�คััญ ได้้แก่่ 1) AI & STEM Education 2) Vocational Education & Life-wide 
Learning และ 3) Phenomenon-Based Learning (PhBL) ทั้้�งนี้้� ในแต่่ละหััวข้้อได้้รัับเกีียรติิจากผู้้�แทนองค์์กรหลััก 
ของกระทรวงศึกึษาธิกิาร และผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านจากเครือืข่่ายด้้านการศึกึษาชั้้�นนำำ�ของสาธารณรัฐัฟินิแลนด์ ์ร่่วมแลกเปลี่่�ยน
มุุมมอง ประสบการณ์์ และแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี (Best Practices) โดยฝ่่ายฟิินแลนด์์ได้้ย้ำำ��ถึึงบทบาทของนวััตกรรม โดยเฉพาะ
ความสััมพันัธ์ร์ะหว่่างมนุุษย์ก์ับัปัญญาประดิษิฐ์ ์(AI) ในสังัคมอนาคต ขณะเดียีวกันั ฝ่า่ยไทยก็เ็ปิดิมุุมมองการปรับัตัวัของระบบ
การศึึกษาเพื่่�อเตรีียมพร้้อมให้้ผู้้�เรีียนมีีทัักษะแห่่งศตวรรษที่่� 21 ทั้้�งด้้านการคิิดวิิเคราะห์์ ความคิิดสร้้างสรรค์์ และการเรีียนรู้้�
ตลอดชีีวิิต ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดหลัักของระบบการศึึกษาฟิินแลนด์์
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AI & STEM Education

1.	 AI & STEM Education: เมื่่�อมนุุษย์์และ AI ร่่วมกัันสร้้างห้้องเรีียนใหม่่

2.	Vocational Education & Life-wide Learning: ระบบอาชีีวะที่่�ไม่่มีีทางตััน

การประยุกุต์ใ์ช้ ้AI อย่า่งมีีความรับัผิดิชอบในกระบวนการเรีียนรู้้� เป็น็ประเด็็นสำำ�คัญัอัันหนึ่่�งที่่�มีกีารเสวนาร่่วมกััน จากกรณีีศึกึษา
จากโรงเรีียนจุุฬาภรณราชวิิทยาลััยที่่�เป็็นต้้นแบบในการบููรณาการเทคโนโลยีี AI เข้้ากัับการจััดการเรีียนการสอน STEM  
มีีการทดลองใช้้ AI ในลัักษณะ “Test Lab” หรืือ Sandbox เพื่่�อสนัับสนุุนให้้นัักเรีียนได้้ใช้้เทคโนโลยีีเป็็นเครื่่�องมืือในการคิิด 
วิิเคราะห์์ และการพััฒนาทัักษะรายบุุคคล โดยยัังคงยึึดหลัักการคุ้้�มครองข้้อมููลและความเป็็นส่่วนตััวของผู้้�เรีียน  

ผู้้�เชี่่�ยวชาญจาก CCE Finland และ Code School Finland ประเทศฟินิแลนด์ ได้้นำำ�เสนอภาพแนวคิดิ “โรงเรียีนแห่่งอนาคต” 
ที่่�มองเทคโนโลยีีเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการเรีียนรู้้� มากกว่่า 
เป้้าหมายสุุดท้้าย โดยบููรณาการ AI เข้้ากัับแนวคิด  
Phenomenon-Based Learning (PBL) และ STEM  
เพื่่�อเชื่่�อมโยงการเรีียนรู้้�กัับปััญหาจริิง อาทิิ สิ่่�งแวดล้้อม
และความยั่่�งยืืน  

ทั้้�งนี้้� ทั้้�งสองประเทศมีีมุุมมองร่่วมกัันว่่า AI ทำำ�หน้้าที่่� 
เป็น็เครื่่�องมืือสนับัสนุุนการเรียีนรู้� หรืือ “ผู้้�ช่่วยระดัับระบบ” 
(system-level enabler) ไม่่ใช่่ผู้้�ตััดสินใจแทนครููหรืือ 
ผู้้�เรีียน แต่่เป็็นเครื่่�องมืือที่่�ช่่วยเพิ่่�มพลัังให้้ห้้องเรีียนมี ี
ความยืืดหยุ่่�น และเอื้้�อต่่อการพััฒนาทัักษะของผู้้�เรีียน 
ตามศัักยภาพและจัังหวะการเรีียนรู้้�ของแต่่ละบุุคคล

ระบบอาชีวีศึกึษาของสาธารณรัฐัฟินิแลนด์ถููกยกเป็น็ตัวัอย่่างของความยืดืหยุ่่�นและความเสมอภาคที่่�แท้้จริงิ โดยผู้้�เรียีนมากกว่่า
ร้้อยละ 40 เลืือกศึึกษาต่่อในสายอาชีีพ และสามารถต่่อยอดการเรีียนไปสู่่�ระดัับที่่�สููงขึ้้�นได้้โดยไม่่มีี “ทางตััน” (No Dead 
Ends) ด้้วยโครงสร้้างหลัักสููตรฐานสมรรถนะ (Competency-based Curriculum) ในรููปแบบโมดููลาร์์ (Modular)  
ทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนสามารถออกแบบเส้้นทางของตนเองได้้ ขณะเดีียวกััน ครููก็็ทำำ�หน้้าที่่�เป็็น “ผู้้�ออกแบบการเรีียนรู้้�” (Curriculum 

Designer) มากกว่่าเป็็นเพีียงผู้้�สอน นอกจากนี้้� สาธารณรััฐฟิินแลนด์์
ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการเรีียนรู้้�ตลอดชีวิิตอย่่างเป็็นระบบ โดยเปิิด
โอกาสให้้ประชาชนทุุกช่่วงวััยได้้เรีียนรู้�เพิ่่�มทัักษะใหม่่และบููรณาการ
ประสบการณ์ก์ารทำำ�งานเข้้ากับัการพัฒันาสมรรถนะอย่่างเป็น็รููปธรรม  

สำำ�หรัับประเทศไทย ได้้นำำ�เสนอแนวทางการจััดการเรีียนการสอน 
ของสถานศึกษาอาชีีวศึกษาไทยที่่�สะท้้อนจุุดแข็็งที่่�คล้้ายกัับประเทศ
ฟิินแลนด์ อาทิิ การเสริมทัักษะภาวะผู้้�นำำ� ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
และการเตรีียมพร้้อมสู่่�ตลาดแรงงานในอนาคต แนวทางดัังกล่่าว 
นัับเป็็นทิิศทางสำำ�คัญในการยกระดัับอาชีีวศึึกษาไทยสู่่�ความร่่วมมืือ
ระดัับนานาชาติิ ที่่�ไม่่ได้้มุ่�งเน้้นเฉพาะทัักษะทางเทคนิิคเท่่านั้้�น 
แต่่ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับทัักษะเชิิงพาณิิชย์์อีีกด้้วย    
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Vocational Education & Life-wide Learning



3.	Phenomenon-Based Learning (PhBL):  
การเรีียนรู้้�จากโลกจริิงสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

Phenomenon-Based Learning (PhBL) เป็็นอีีกหนึ่่�งแนวคิดสำำ�คัญที่่�ได้้รัับการพููดถึึง
อย่่างกว้้างขวาง ผู้้�เชี่่�ยวชาญของทั้้�งสองประเทศต่่างเน้้นย้ำำ��ว่่า การเรีียนรู้้�ที่่�มีีความหมาย
เริ่่�มต้้นจาก “ปรากฏการณ์์จริงิ” ในชีวีิติของผู้้�เรียีน โดยประเทศไทยมีีการนำำ�แนวคิดิ PhBL 
มาปรัับใช้้ให้้สอดคล้้องกัับบริิบทของไทย โดยใช้้แนวคิิด “ทุุนของชาติิเป็็นฐาน”  

(National Capital-Based Learning) มุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�เรีียนเรีียนรู้้�จากทุุนทางวััฒนธรรม ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น และความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพ อัันเป็็นเอกลัักษณ์์สำำ�คััญของแต่่ละพื้้�นที่่� เพื่่�อสร้้างการเรีียนรู้้�ที่่�มีีความหมายอย่่างลึึกซึ้้�งและยั่่�งยืืน

ขณะที่่�ประเทศฟิินแลนด์์นิิยมบููรณาการ PhBL เข้้ากัับกระบวนการ Design Thinking และ Project-Based Learning  
เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะการแก้้ปัญหาเชิิงสร้้างสรรค์์และการคิิดข้้ามศาสตร์ โดยครููทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�อำำ�นวยการเรีียนรู้� (Facilitator) 
สนับัสนุุนให้้ผู้้�เรียีนเห็็นคุุณค่่าของการตั้้�งคำำ�ถาม การทดลอง และการลงมืือทำำ�จริงิ โดยทั้้�งสองฝ่่ายต่่างมองเห็็นศักัยภาพร่่วมกัันว่่า
แนวคิิด PhBL คืือกุุญแจสำำ�คััญในการพััฒนาเยาวชนให้้เป็็นผู้้�สร้้างสรรค์์ ไม่่ใช่่ผู้้�รัับรู้้�เพีียงอย่่างเดีียว
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Phenomenon-Based Learning (PhBL)

สรุุป: ก้้าวใหม่่ของการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน

การสัมัมนาการศึึกษาไทย-ฟิินแลนด์ สะท้้อนให้้เห็็นแนวคิดร่่วมในการขัับเคลื่่�อนการศึึกษาสู่่�อนาคต ไม่่ใช่่เพีียงเวทีแีลกเปลี่่�ยนองค์์
ความรู้้� แต่่เป็็นการสร้้าง “ทิิศทางร่่วม” ในการพััฒนาระบบการศึึกษาจากสามประเด็็นหลัักของการเสวนา เริ่่�มตั้้�งแต่่การจััดการ
เรีียนรู้�ที่่�ใช้้ AI อย่่างมีีความรัับผิิดชอบในห้้องเรีียน ระบบอาชีีวะที่่�ยืืดหยุ่่�นและไม่่ทิ้้�งใครไว้้ข้้างหลััง ไปจนถึึงการเรีียนรู้้� 
จากปรากฏการณ์์จริิง ซึ่่�งล้้วนมีีบทบาทสนัับสนุุนกัันในการพััฒนาทุุนมนุุษย์์และสมรรถนะที่่�จำำ�เป็็นต่่อโลกศตวรรษที่่� 21

ความร่่วมมืือด้้านการศึึกษาไทย-ฟิินแลนด์ ได้้ก้้าวไปอีีกขั้้�นสู่่�การพััฒนามนุุษย์์ที่่�คิิดเป็็น ทำำ�เป็็น และปรัับตัวได้้ในบริบทปััจจุุบััน 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ควบคู่่�กัับบทบาทของการศึึกษาในวัันนี้้�ที่่�ไม่่ใช่่แค่่การสร้้างผู้้�เรีียน แต่่คืือการสร้้าง ผู้้�เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต 
ที่่�พร้้อมเติิบโตไปพร้้อมกัับโลกใบใหม่่อย่่างยั่่�งยืืน
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รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงศึึกษาธิิการเดิินหน้้าขัับเคลื่่�อน 
ความร่่วมมืือการศึกษา มุ่่�งสู่่�อนาคตแห่่ง AI 

ในการประชุุม OECD Global Forum on the Future of Education and Skills

ครั้้�งที่่� 8
โดย หงษ์์ฟ้า้ วีีระนพรััตน์์  1

ปานเทพ ลาภเกษร 2

1 นัักวิิเทศสััมพัันธ์์ชำำ�นาญการ
2 ผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มความร่่วมมืือพหุุภาคีี

ปัั
ญญาประดิิษฐ์ ์(Artificial Intelligence: AI) กำำ�ลังัเข้้ามามีบีทบาท
สำำ�คัญัในการเปลี่่�ยนแปลงระบบการศึึกษาทั่่�วโลก จากการเป็็นเพีียง
เครื่่�องมือืสนับัสนุุนการเรียีนรู้้� สู่่�การเป็น็กลไกหลัักในการออกแบบ

การเรีียนการสอน การบริิหารจััดการ และการพััฒนาทัักษะแห่่งอนาคต
ของผู้้�เรียีน AI จะช่่วยให้้การศึึกษาเป็็นแบบเฉพาะบุุคคล (personalized) 
เท่่าเทีียม และมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น  

เมื่่�อวัันที่่� 24 – 26 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2568 นัับเป็็นอีีกช่่วงเวลาสำำ�คััญ 
ของการศึกึษาไทย เมื่่�อศาสตราจารย์ ์ดร. นฤมล ภิญิโญสินิวัฒัน์ ์รัฐัมนตรีี
ว่่าการกระทรวงศึึกษาธิิการ ได้้นำำ�คณะผู้้�แทนไทยเข้้าร่่วมการประชุุม 
OECD Global Forum on the Future of Education and Skills ครั้้�งที่่� 8 
ณ กรุุงบราติสิลาวา สาธารณรัฐัสโลวักั เพื่่�อแสดงวิสิัยัทััศน์ด์้้านการศึกึษา
และทัักษะในศตวรรษที่่� 21 โดยเฉพาะในบริิบทของปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) 
ที่่�กำำ�ลัังพลิิกโฉมระบบการศึึกษาและตลาดแรงงานอย่่างรวดเร็็ว  
การปรากฏตััวของไทยในเวทีีสำำ�คััญเช่่นนี้้�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของไทย
ในการขับัเคลื่่�อนการพัฒันาผู้้�เรียีน ครูู และระบบการศึกึษาให้้เทียีบเคียีง
มาตรฐานสากล รวมถึึงการสร้้างเสริิมความร่่วมมืือระดัับนานาชาติ ิ
ที่่�จะช่่วยเปิิดโลกแห่่งการเรีียนรู้้�และยกระดัับขีีดความสามารถ 
ด้้านการศึึกษาไทยในระยะยาว

การประชุุมรัฐัมนตรีศีึกึษาว่่าด้้วยอนาคตของปัญัญาประดิิษฐ์ใ์นการศึกึษา 
(Meeting of Ministers of Education on the Future of AI in Education) 
หััวข้้อ “การเรีียนรู้้�ด้้วย AI การเรีียนรู้้�เพื่่�อโลกที่่�มีี AI (Learning with AI, 
Learning for a World with AI)” จำำ�นวน 2 รายการ ได้้แก่่ (1) การประชุุม
หััวข้้อ Learning with AI – the “HOW” และ (2) การประชุุมโต๊๊ะกลม
หััวข้้อ Learning for the World with AI – the “WHAT” ในห้้องย่่อย
หััวข้้อ Opportunities ณ Bratislava Castle กรุุงบราติิสลาวา  
สาธารณรััฐสโลวััก การประชุุมครั้้�งนี้้�รวบรวมรััฐมนตรีีและผู้้�บริิหาร 
การศึกึษาจากทั่่�วโลก เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนมุุมมองว่่าประเทศต่่าง ๆ  ควรเตรียีม
ระบบการศึึกษาของตนอย่่างไรให้้พร้้อมสำำ�หรัับเทคโนโลยีที่่�กำำ�ลัังพััฒนา
อย่่างก้้าวกระโดด
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รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงศึึกษาธิิการได้้นำำ�เสนอทิิศทางการพััฒนา 
การศึึกษาไทยที่่�มุ่่�งใช้้ AI เพื่่�อ “เพิ่่�มคุุณภาพ ลดความเหลื่่�อมล้ำำ�� และ
เพิ่่�มประสิทิธิภิาพ” ผ่่านการออกแบบการเรียีนรู้�ส่่วนบุุคคล การลดภาระ
งานเอกสารของครูู และการใช้้ข้้อมููลเชิิงลึึกเพื่่�อพััฒนาผลลัพธ์์ผู้้�เรีียน 
สอดคล้้องกัับงานวิิจััยสากลที่่�ชี้้�ว่่า AI ช่่วยให้้ผู้้�เรีียนได้้รับการเรีียนรู้� 
ที่่�เหมาะสมกัับระดัับความสามารถ เพิ่่�มแรงจููงใจ และสร้้างโอกาส 
ในการเรียีนรู้�ที่่�เท่่าเทีียมมากขึ้้�น (MDPI Adaptive Learning Study, 2025) 
นอกจากนี้้� ไทยยัังมุ่่�งพััฒนาทัักษะรู้้�เท่่าทััน AI (AI Literacy) จริิยธรรม
ดิจิิทิัลั การคิดิวิเิคราะห์ ์การแก้้ปัญัหา การสื่่�อสาร และการทำำ�งานร่่วมกันั 
ซึ่่�งได้้รับัการยืนืยันัว่่าเป็น็ทักัษะสำำ�คัญัของผู้้�เรียีนในยุุคเทคโนโลยีลี้ำำ��หน้้า 
(UNESCO, 2024)

ในการอภิิปรายการประชุุมระดัับโลกว่่าด้้วยอนาคตของการศึึกษา 
และทัักษะ พ.ศ. 2583 (Global Forum : Future of Education and 
Skills 2040) ณ Hotel Bôrik กรุุงบราติิสลาวา สาธารณรััฐสโลวัก  
ซึ่่� งถืือเป็็นเวทีีสำำ�คััญระดัับโลกสำำ�หรัับกำำ�หนดทิิศทางการศึึกษา 
และทัักษะในอีีกสิิบถึึงยี่่�สิิบปีีข้้างหน้้า โดยมุ่่�งวิิ เคราะห์์แนวโน้้ม 
ของเทคโนโลยี ีเศรษฐกิจิ และสังัคมที่่�ส่่งผลต่่อผู้้�เรียีนและแรงงานทั่่�วโลก 
ศ.ดร. นฤมล ได้้เน้้นความสำำ�คััญของการยกระดัับทัักษะครูู ซึ่่�งเป็็นปััจจััย
กำำ�หนดความสำำ�เร็จ็ของการใช้้ AI ในโรงเรียีน งานวิจิัยัยืืนยันัว่่าความเชื่่�อมั่่�น 
ความเข้้าใจ และทัักษะของครููเป็็นตัวแปรสำำ�คัญที่่�สุุดในการทำำ�ให้้ AI  
กลายเป็็นเครื่่�องมืือเพิ่่�มคุุณภาพการสอนอย่่างแท้้จริิง (arXiv, 2023) 
ประเด็น็เหล่่านี้้�สอดคล้้องกัับนโยบายฝึกึอบรมครููและนักัเรียีนในโรงเรียีน
นำำ�ร่่อง 750 แห่่ง ของกระทรวงศึึกษาธิิการ ซึ่่�งมุ่่�งพััฒนาความรู้้�เท่่าทััน 
AI การใช้้อย่่างมีีจริิยธรรม การบููรณาการ AI เข้้ากัับหลัักสููตร และ 
การใช้้ AI เพื่่�อช่่วยลดภาระงานธุุรการของครูู 

ในการอภิิปรายครั้้�งนี้้� พบว่่า AI จะไม่่มาแทนครูู แต่่จะเสริมพลังครูู 
และผู้้�เรีียน หากมีีการกำำ�หนดนโยบายและการใช้้งานอย่่างเหมาะสม  
AI จะเป็็นกุุญแจสำำ�คััญในการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา เตรีียมผู้้�เรีียน
ให้้พร้้อมสำำ�หรัับโลกอนาคต และสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต

ในการประชุุมครั้้�งนี้้�มีีผู้้�เข้้าร่่วมอภิปรายระดัับรััฐมนตรีีจากประเทศที่่�มีี
ความโดดเด่่นด้้านการใช้้ AI ในการศึึกษา และด้้านการพััฒนาการศึึกษา
ตามกรอบ OECD สาธารณรัฐัสโลวักั สาธารณรัฐัโปรตุุเกส ราชอาณาจักัรไทย 
สาธารณรััฐอินเดีีย และสาธารณรััฐยููเครน และมีีผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม 
จาก 35 ประเทศ จำำ�นวนกว่่า 150 คน ประกอบด้้วย รััฐมนตรีศึึกษา 
รััฐมนตรีีดิิจิิทััล ผู้้�บริิหารการศึึกษา นัักวิิชาการ นัักการศึึกษา ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
ครูู นัักเรียีน และนัักศึกึษาร่่วมประชุุมจาก 35 ประเทศ จำำ�นวนกว่่า 150 คน 
ประกอบด้้วย รัฐัมนตรีศึกึษา รัฐัมนตรีดิจิิทิัลั ผู้้�บริหารการศึึกษา นักัวิชิาการ 
นัักการศึึกษา ผู้้�เชี่่�ยวชาญ ครูู นัักเรีียน และนัักศึึกษา

ในการหารือืทวิภิาคีีกับั Mr. Andreas Schneider ผู้้�อำำ�นวยการด้้านการศึึกษา
และทัักษะของ องค์์การเพื่่�อความร่่วมมืือทางเศรษฐกิิจและการพััฒนา 
(OECD)  เกี่่�ยวกัับความคืืบหน้้าการพััฒนาระบบการศึึกษา และแนวทาง
สนัับสนุุนประเทศไทยในการเดิินหน้้าสู่่�การเป็็นประเทศสมาชิิก OECD 
รัฐัมนตรีวี่่าการกระทรวงศึกึษาธิิการได้้กล่่าวถึงึการสนับัสนุุนของ OECD 
ในการดำำ�เนิินงานด้้านการศึึกษาอย่่างดีี ทำำ�ให้้ประเทศไทยได้้แสดง
ศัักยภาพในการผลัักดัันให้้เข้้าเป็็นสมาชิิก OECD อย่่างไรก็็ตาม 
ในกระบวนการดำำ�เนิินงานของไทยยัังจำำ�เป็็นต้้องเรีียนรู้้�จาก OECD  
และประเทศสมาชิิกอื่่�น ๆ เพื่่�อให้้สามารถพััฒนาได้้ตามมาตรฐาน
นานาชาติติ่่อไป ทั้้�งนี้้� OECD ได้้ชื่่�นชมความก้้าวหน้้าของไทยในการยกระดับั
ระบบการศึกึษา ทั้้�งด้้านการพัฒันาหลักัสููตรใหม่่ การส่่งเสริมิทักัษะดิจิิทัิัล 
การดำำ�เนิิน Education Technical Review ตลอดจนโครงการนำำ�ร่่อง
ด้้านการประเมิินทัักษะการใช้้ AI ของนัักเรีียนไทย 

ตลอดเวลากว่่าสองทศวรรษที่่�ผ่่านมา ประเทศไทยได้้เสริมสร้้างความร่่วมมืือ
กัับ OECD นัับตั้้�งแต่่เริ่่�มเข้้าร่่วมโครงการประเมิินผลนัักเรีียนร่่วมกัับ
นานาชาติิ Programme for International Student Assessment 
(PISA) เมื่่�อปีี พ.ศ. 2543 ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในโครงการสำำ�คััญของ OECD ที่่�ใช้้
วััดทัักษะและผลสััมฤทธิ์์�ผู้้�เรีียนทั่่�วโลก (OECD, 2000) ความร่่วมมืือนี้้�
พัฒันาอย่่างต่่อเนื่่�องจนไทยกลายเป็็นประเทศแรกในเอเชียีตะวัันออกเฉีียง
ใต้้ที่่�เข้้าร่่วม OECD Country Programme เมื่่�อปีี พ.ศ. 2562 เพื่่�อได้้รัับ
การสนัับสนุุนด้้านนโยบายและการพััฒนาศัักยภาพของคนและระบบ 
การศึึกษา และล่่าสุุดเมื่่�อเดืือนมิิถุุนายน พ.ศ. 2567 ไทยได้้ก้้าวสู่่�สถานะ
ประเทศผู้้�เข้้าสู่่�กระบวนการ Accession ของ OECD เป็็นประเทศที่่�สอง
ในภููมิภิาคเอเชียีตะวันัออกเฉียีงใต้้ (OECD, n.d.) ซึ่่�งสะท้้อนถึงึความมุ่่�งมั่่�น
ของไทยในการปรัับระบบการศึึกษาให้้สอดรับกับมาตรฐานสากล  
พร้้อมยกระดับัศักยภาพของครูู ผู้้�เรียีน และการพัฒันาทักัษะแห่่งอนาคต
อย่่างต่่อเนื่่�อง
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ภาพรวมของความเคลื่่�อนไหวทั้้�งหมดสะท้้อนถึึงบทบาทที่่�เข้้มแข็็ง 
และเชิงิรุกุของไทยในเวทีีการศึึกษาโลก การเดินิหน้้าเชื่่�อมโยงความร่่วมมืือ
กัับองค์์การระหว่่างประเทศที่่�สำำ�คััญ การเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการอภิิปราย
ระดัับรััฐมนตรีี การแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�ด้้าน AI และการพััฒนาทัักษะ
อนาคต ล้้วนส่่งผลโดยตรงต่่อการยกระดับัคุุณภาพผู้้�เรียีนและผู้้�สอนของไทย 
พร้้อมวางรากฐานให้้ระบบการศึึกษาสามารถปรัับตัวได้้อย่่างรวดเร็ว็ในโลก
ที่่�เทคโนโลยีีเปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง  

ภารกิิจครั้้�งนี้้�ยัังตอกย้ำำ��ว่่า ประเทศไทยมีีความพร้้อมและมีีศัักยภาพ 
ที่่�จะพััฒนาหลัักสููตร ผู้้�เรีียน ครูู และทั้้�งระบบการศึึกษาให้้สอดคล้้อง 
กัับความท้้าทายแห่่งศตวรรษที่่� 21 การผลัักดัันความร่่วมมืือระหว่่าง
ประเทศอย่่างต่่อเนื่่�องจะเป็น็แรงขับัสำำ�คัญัที่่�ทำำ�ให้้ไทยก้้าวสู่่�การเป็น็ประเทศ
ที่่� มีีความเข้้มแข็็งด้้านการศึึกษา พร้้อมรัับมืืออนาคตที่่�ขัับเคลื่่�อน 
ด้้วยปััญญาประดิิษฐ์์ได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน
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โดย ศิิริิพร วิิริิยะอััครเดชา  1

1 นัักวิิเทศสััมพัันธ์์ชำำ�นาญการ

 (ASEM Education 1st Senior Officials’ Meeting: SOM 1) และการประชุุมที่่�เกี่่�ยวข้้อง	

การประชุุมระดัับเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโสด้้านการศึึกษา 
ของการประชุุมเอเชีีย-ยุุโรป หรืือ อาเซม ครั้้�งที่่� 1 

การประชุุมระดัับเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโสด้้านการศึึกษาของการประชุุมเอเชีีย–ยุุโรป หรืืออาเซม ครั้้�งที่่� 1 
(ASEM Education 1st Senior Officials’ Meeting: SOM 1) และการประชุุมที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

จัดัขึ้้�นระหว่่างวันัที่่� 18–21 พฤศจิกิายน 2568 ณ กรุุงบููคาเรสต์ ์สาธารณรัฐัโรมาเนียี โดยกระทรวงศึกึษาธิกิาร
และวิิจััย สาธารณรััฐโรมาเนีีย ร่่วมกัับสำำ�นัักเลขาธิิการด้้านการศึึกษาของอาเซม (ASEM Education Secretariat: 
AES) มีวีัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อเตรียีมความพร้้อมสำำ�หรับัการประชุุมระดับัรัฐัมนตรีดี้้านการศึกึษาของอาเซม ครั้้�งที่่� 10 
(10th Asia–Europe Meeting of Ministers for Education: ASEMME 10) ซ่ึ่�งมีีกำำ�หนดจััดขึ้้�นในช่่วง 
ปลายปีี 2569 ณ สาธารณรััฐฟิิลิิปปิินส์์

คณะผู้้�แทนไทยนำำ�โดยนางสาวดุุริิยา อมตวิิวััฒน์์ ที่่�ปรึึกษาพิิเศษด้้านความร่่วมมืือต่่างประเทศ สำำ�นัักงานปลััด
กระทรวงศึึกษาธิิการ พร้้อมด้้วยผู้้�แทนจากกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม และ
สำำ�นัักความสััมพัันธ์์ต่่างประเทศ สำำ�นัักงานปลััดกระทรวงศึึกษาธิิการ 

การประชุุม SOM 1 มีี Ms. Elmira Chengiali ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกิิจการยุุโรป กระทรวงศึึกษาธิิการและวิิจััย 
สาธารณรััฐโรมาเนีีย และ Prof. Luca Lantero หััวหน้้าสำำ�นัักเลขาธิิการด้้านการศึึกษาของอาเซม (AES)  
ทำำ�หน้้าที่่�ประธานร่่วม ภายใต้้หััวข้้อหลััก “Connecting Education: Fostering collaboration between 
Asia and Europe” โดยมีีสาระสำำ�คััญ ได้้แก่่

(1)	การนำำ�เสนอรายงานประจำำ�ปีี 2568 ของ AES

(2)	การรายงานผลการดำำ�เนิินงานตาม ASEM Education Process  
ของประเทศสมาชิิก

(3)	การหารืือหััวข้้อและเป้้าหมายเพื่่�อเตรีียมการจััดการประชุุม ASEMME 10

ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมประกอบด้้วยผู้้�แทนจากประเทศสมาชิิก 27 ประเทศ และ
องค์์กร/หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 8 แห่่ง รวมทั้้�งสิ้้�น 73 คน
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ในการบรรยายพิเิศษ ในหัวัข้้อเกี่่�ยวกับัความร่่วมมืือด้้านการอุุดมศึกึษาภายในภููมิภิาคและระหว่่างภููมิภิาค (Regional and 
Interregional Cooperation in Higher Education) มีีสาระสำำ�คััญ ดัังนี้้�

(1)	บทบาทของการประกัันคุุณภาพ (Quality Assurance: QA) ในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น ความสอดคล้้องของระบบ
อุุดมศึกึษา และการเสริมิสร้้างความร่่วมมือืระหว่่างภููมิภิาค โดยยุุโรปมีรีะบบ QA ที่่�เข้ม้แข็ง็และมีกีระบวนการประเมินิ
ภายนอกร่่วมกััน รวมถึึงการเชื่่�อมโยงกรอบคุุณภาพระดัับภููมิิภาค เช่่น AQAF, AfriQAN และ APQN 

(2)	การขยายมิิติิความเป็็นสากลของเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาอุุดมศึึกษายุุโรป (European Higher Education Area: EHEA) 
เพื่่�อเชื่่�อมโยงกัับภููมิิภาคต่่าง ๆ ทั่่�วโลก ผ่่านการสร้้างความเข้้าใจร่่วม ความไว้้วางใจ และความร่่วมมืือเชิิงนโยบาย 
รวมถึึงโครงการ Global Policy Dialogue 

(3)	ความก้้าวหน้้าของศููนย์์ภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ว่่าด้้วยการอุุดมศึึกษาและการพััฒนา (SEAMEO Regional 
Center for Higher Education and Development: SEAMEO RIHED) ในการผลัักดัันการสร้้าง Common 
Space ด้้านการอุุดมศึึกษาในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ซึ่่�งเป็็นแนวคิิดที่่�ริิเริ่่�ม ตั้้�งแต่่ปีี 2551 และกำำ�ลังพััฒนาสู่่� 
การปฏิิบััติิจริิง โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างประชาคมนโยบาย (policy communities) เพื่่�อเชื่่�อมโยงหน่่วยงาน 
นโยบาย และผู้้�เชี่่�ยวชาญเข้้าด้้วยกััน และ 

(4)	บทบาทของมาเลเซีียในการผลัักดัันวาระ ASEAN 2025 และการสร้้าง Common Space ทางการศึึกษา การเป็็นเจ้้าภาพ
จัดักิจกรรมอุุดมศึึกษาอาเซียีนตลอดปี 2568 (ค.ศ. 2025) รวมถึงึการจัดัประชุุม ASEAN Higher Education Ministers’ 
Roundtable อีกีทั้้�งการจัดัตั้้�ง ASEAN-GEMS ซึ่่�งเป็น็แพลตฟอร์ม์การดำำ�เนิินงานความร่่วมมือืด้้านทุุนและการเคลื่่�อนย้้าย
นัักศึึกษาในภููมิิภาคอาเซีียน

การเตรีียมการประชุุม ASEMME 10

สาธารณรััฐฟิิลิิปปิินส์์ในฐานะประเทศเจ้้าภาพจััดการประชุุมระดัับเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโสด้้านการศึึกษาของอาเซม ครั้้�งที่่� 2 (ASEM 
Education SOM 2) และการประชุุมระดัับรััฐมนตรีีด้้านการศึึกษาของอาเซม ครั้้�งที่่� 10 (10th ASEM Education Ministers 
Meeting: ASEMME 10) ในเดืือนธัันวาคม 2569 ณ จัังหวััดปาลาวััน (Palawan) สาธารณรััฐฟิิลิิปปิินส์์ ภายใต้้หััวข้้อหลััก 
“Sustainability and Solidarity: Navigating Our Future Together through Asia-Europe Higher Education 
Cooperation” จะมีีการจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ Asia-Europe Youth Forum, ASEM Education Fair และ 
Roundtable on Sustainable Mobility and Digital Learning 

ความร่่วมมืือด้้านการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต

มหาวิิทยาลััย University College Cork สาธารณรััฐไอร์์แลนด์์ ได้้ส่่งมอบการเป็็นเจ้้าภาพที่่�ตั้้�งของ ASEM Lifelong Learning 
Hub Secretariat ให้้แก่่ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ประเทศไทย ในช่่วงปีี ค.ศ. 2026 – 2030
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บทบาทของประเทศไทยในกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ EG1

นางสาวดุุริยา อมตวิิวััฒน์์ ที่่�ปรึึกษาพิิเศษด้้านความร่่วมมืือต่่างประเทศ สำำ�นัักงานปลััดกระทรวง
ศึกึษาธิกิาร ในฐานะประธานร่่วมของกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญอาเซมด้้านเป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืและการศึกึษา 
(ASEM Expert Group 1 (EG1) - Sustainable Development Goals and Education) ได้้นำำ�เสนอ
ภารกิิจด้้านการเสริิมสร้้างความร่่วมมืือด้้านเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนระหว่่างประเทศสมาชิิก 
ประเด็็นความหลากหลาย ความเท่่าเทีียม และความครอบคลุุม เป็็นต้้น รวมถึึงแผนงานสำำ�หรัับ 
ปีี 2568 - 2569 ที่่�เน้้นเกี่่�ยวกับการวางแนวทางและการแลกเปลี่่�ยนความรู้้� การเชื่่�อมโยงนโยบาย 
และการวิิจััย และการเสริมสร้้างความเป็็นหุ้้�นส่่วนความร่่วมมืือ และนางสาวลักษมณ สมานสินธุ์์�  
ผู้้�อำำ�นวยการกองการต่่างประเทศ สำำ�นัักงานปลััดกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััย 
และนวัตักรรม ได้้ร่่วมกล่่าวรายงานผลการดำำ�เนินิงานในกรอบอาเซม โดยมีปีระเด็น็ด้้านการเสริมิสร้้าง
ความเข้้มแข็็งของสถาบัันการศึึกษาและการเรีียนรู้้�ตลอดชีวิิต การมีีส่่วนร่่วมของภาคธุุรกิิจและ 
ภาคอุุตสาหกรรมในการศึกึษา การประกันัคุุณภาพการศึกึษาและการรับัรองคุุณวุุฒิ ิและการแลกเปลี่่�ยน
อย่่างสมดุุลและความร่่วมมืือด้้านการวิิจััย

การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการคู่่�ขนานใน 3 หััวข้้อ ได้้แก่่ 1) ความร่่วมมืือด้้านการอุุดมศึึกษา 2) การแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ 
ด้้านการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตโดยใช้้ Micro-credentials (หลัักสููตรระยะสั้้�นที่่�เน้้นการรัับรองและพััฒนาทัักษะหรืือสมรรถนะ
เฉพาะทางที่่�ใช้้ได้้จริิงในการทำำ�งาน) และ 3) การเชื่่�อมโยงระหว่่างเอเชีียและยุุโรปโดยใช้้การเคลื่่�อนย้้ายแลกเปลี่่�ยนนัักศึึกษา 
(Mobility) และความเป็็นสากล (Internationalisation) โดยผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมได้้แลกเปลี่่�ยนข้้อมููลและข้้อคิดิเห็็นการดำำ�เนินิงาน 
และหารืือการพััฒนาความร่่วมมืือระหว่่างกััน 

การประชุุมกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญอาเซมด้้านเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนและการศึึกษา (EG 1) และการประชุุม ARC 10 Policy 
Dialogue on SDGs and Education ในวัันที่่� 20 – 21 พฤศจิิกายน 2568 ณ National University of Political Science 
and Public Administration (SNSPA) จััดโดยมููลนิิธิิการศึึกษาเอเชีีย-ยุุโรป (ASEM Education Foundation: ASEF)  
ร่่วมกัับภาคีีเครืือข่่าย ในหััวข้้อ “Reimagining SDGs and Education Post-2030” มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อหารืือกัับกลุ่่�ม 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญและประเทศสมาชิิกอาเซมเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลและระดมความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับนโยบายและการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในบริิบทของการศึึกษา และการมองไปข้้างหน้้าสำำ�หรัับการศึึกษาภายหลัังวาระการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน  
ค.ศ. 2030 ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมฯ ประกอบด้้วยผู้้�แทนจากกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญ องค์์กร/หน่่วยงานที่่�ได้้รัับเชิิญ และสมาชิิกอาเซม  
รวมจำำ�นวน 27 คน

การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการและการประชุุม EG1 และ ARC 10
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ในการประชุุม EG 1 ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เข้้าร่่วมการประชุุม ARC 10 ได้้รัับฟัังและร่่วมหารืือในการประชุุมกลุ่่�มผู้้�เชี่่�ยวชาญนี้้�ด้้วย 
โดยนางสาวดุุริยา อมตวิวัิัฒน์์ ทำำ�หน้้าที่่�ประธานการประชุุม และมีีการบรรยายพิิเศษจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ ในประเด็็นเกี่่�ยวกับความสำำ�คัญั
ของหุ้้�นส่่วนความร่่วมมือืและชุุมชน การดำำ�เนินิการตาม Bologna Process ในระดับัอุุดมศึึกษาของยุุโรป การจัดัการเรียีนการสอน
โดยเชื่่�อมโยงกัับสัังคมและชุุมชน อนาคตของการศึึกษาที่่�ยั่่�งยืืน รวมถึึงความท้้าทายในด้้านต่่าง ๆ  และการเตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับ
การศึึกษาในอนาคต ในการนี้้� ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมได้้สอบถามและแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ด้้านการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในบริบท
ของตน ดัังนี้้�

(1)	 ความสำำ�คัญัของการสร้้างเครืือข่่ายการทำำ�งานด้้านวิชิาการอย่่างต่่อเนื่่�อง การพัฒันาพื้้�นที่่�ชนบท โครงสร้้างทางดิจิิิทัลั 
คุุณภาพของโรงเรีียน ความเป็็นผู้้�นำำ� และการเตืือนภััยเกี่่�ยวกัับวิิกฤตต่่าง ๆ 

(2)	 บทบาทของสถาบัันอุุดมศึึกษาไม่่ควรเน้้นเพีียงเรื่่�องการจััดอัันดัับ (ranking) โดยควรมีีการส่่งเสริิมเชื่่�อมโยงกัับชุุมชน
และสัังคมในการสร้้างการมีีส่่วนร่่วม การมีีทัักษะด้้านเทคโนโลยีี และการศึึกษาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

(3)	 การตระหนักัรู้้�เกี่่�ยวกับัการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืยังัเป็น็เพียีงความรู้้�ผิวิเผินิ รวมถึงึการจัดัการเกี่่�ยวกับัวิกิฤตของสภาพภููมิอิากาศ
และปััญหาโลกร้้อน (global warming) ที่่�ยัังมีีช่่องว่่างระหว่่างการตระหนัักรู้้�และพฤติิกรรม ควรเร่่งส่่งเสริิมให้้เกิิด
การตระหนัักรู้้�จากภายในและเกิิดพฤติิกรรมที่่�เหมาะสม เช่่น ใช้้การฝึึกอบรมเพื่่�อเปลี่่�ยนพฤติิกรรม มิิใช่่เป็็นเพีียง 
การให้้ความรู้้� และ 

ในการประชุุม ARC 10 ประกอบด้้วยการประชุุมเชิงิปฏิิบัตัิกิารเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลและระดมความคิดิเห็็นเกี่่�ยวกับัการดำำ�เนินิงาน
ด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนด้้านการศึึกษาของประเทศสมาชิิกและหน่่วยงานต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อรวบรวมข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ 
การดำำ�เนิินงาน ประเด็็นท้้าทาย และการเสนอประเด็็นสำำ�หรัับการศึึกษาในอนาคต โดยมีีการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลการดำำ�เนิินการ
ด้้านการศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ความท้้าทายและประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในบริิบทของกระทรวงศึึกษาธิิการไทย กััมพููชา 
อิินเดีีย ไอร์์แลนด์์ คาซััคสถาน ลาว มาเลเซีีย มอลตา ฟิิลิิปปิินส์์ และเวีียดนาม

(4)	 ช่่องว่่างทางการศึึกษา การจััดสรรงบประมาณ และการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�สาขาสะเต็็ม การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต และการใช้้
ปัญัญาประดิษิฐ์ใ์นการเรียีนการสอน รวมถึงึการช่่วยเหลือืซึ่่�งกันัและกันัระหว่่างรุ่่�นใหญ่่และรุ่่�นเยาว์ ์(inter-generation) 
ในการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับปััญญาประดิิษฐ์์ 	  



การประชุุมเอเชียี-ยุุโรป หรือื ASEM (Asia–Europe Meeting เป็น็เวทีกีารประชุุมระดับัรัฐับาลระหว่่างภููมิภิาคเอเชียีและยุุโรป 
ที่่�จัดัตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเสริมสร้้างความร่่วมมืือและความเข้้าใจในด้้านการเมืือง เศรษฐกิจ สังัคม วัฒันธรรม การศึึกษา และประเด็็น
ระหว่่างประเทศอื่่�น ๆ ระหว่่างสองภููมิิภาคใหญ่่ของโลก เป็็นการประชุุมที่่�ไม่่เป็็นทางการ (informal process) จััดบน
หลัักการของความเท่่าเทีียม ความเคารพ และผลประโยชน์์ร่่วมกััน ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีสมาชิิกทั้้�งในเอเชีียและยุุโรป รวมทั้้�งหมด 
53 ภาคีี ซึ่่�งมีีองค์์กรระดัับภููมิิภาค 2 องค์์กรคืือ สหภาพยุุโรป (European Union: EU) และสำำ�นัักเลขาธิิการอาเซีียน 
(ASEAN Secretariat) ถืือเป็็นหนึ่่�งในเวทีีหลัักของการเจรจาระหว่่างภููมิิภาคใหญ่่ที่่�สุุด โดยมีีผลรวมของประชากร GDP 
และการค้้าระหว่่างสมาชิิกที่่�มีสี่่วนสำำ�คัญัในเศรษฐกิจิโลก ASEM ยังัมีีโครงการเฉพาะด้้าน เช่่น ASEM Education Process 
(AEP) ซ่ึ่�งเน้้นพัฒันาความร่่วมมือืด้้านการศึกึษา ผ่่านการประชุุมรััฐมนตรีด้้านการศึึกษาและกิิจกรรมแลกเปลี่่�ยนนักัศึึกษา 
การประชุุม ASEM Education 1st Senior Officials’ Meeting (SOM1) เป็็นจุุดเริ่่�มสำำ�คัญัของกระบวนการเตรียมความพร้้อม
สำำ�หรัับการประชุุมรััฐมนตรีีด้้านการศึึกษาครั้้�งใหญ่่ (ASEMME10) ในปีี 2026 ซึ่่�งเป้้าหมายเพื่่�อเสริิมสร้้างความร่่วมมืือ
ด้้านการศึึกษา เพิ่่�มการเชื่่�อมโยงนโยบายและโครงการการศึึกษา รวมถึึงเปิิดเวทีีให้้ประเทศสมาชิิกและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง
ได้้แลกเปลี่่�ยนแนวทางเชิิงนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุุด
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ในช่่วงการหารือืหลักั (Panel Discussion) ได้้สะท้้อนความคิดิเห็น็จากที่่�ประชุุมและการแลกเปลี่่�ยนการนำำ�เสนอประเด็น็
ในความรัับผิิดชอบโดยเชื่่�อมโยงกัับหััวข้้อหลัักของการประชุุม คืือ การทบทวนเป้้าเหมายเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
และการเสนอประเด็็นด้้านการศึึกษาภายหลัังปีี ค.ศ. 2030 (Education Post-2030) โดยในส่่วนของประเทศไทย  
นางสาวดุุริยา อมตวิิวััฒน์์ ได้้กล่่าวถึึงบทบาทและการดำำ�เนิินงานของศููนย์ระดัับภููมิิภาคของซีีมีีโอว่่าด้้วยหลัักปรััชญา 
ของเศรษฐกิิจพอเพีียงเพื่่�อความยั่่�งยืืน หรืือซีีมีีโอ – เซ็็พส์์ (SEAMEO Regional Centre for Sufficiency Economy 
Philosophy for Sustainability : SEPS) ของประเทศไทย ที่่�ใช้้แนวคิดิจากหลัักปรััชญาของเศรษฐกิจิพอเพียีงในการส่่งเสริมิ
ความยั่่�งยืนืโดยการให้้ความรู้้�และทักัษะรวมถึงึการปฏิบิัติัิจริงิ และย้ำำ��ว่่าการศึกึษาควรเน้้นการมีสี่่วนร่่วมให้้มากขึ้้�นเพื่่�อส่่งเสริมิ
คุุณภาพ ความเสมอภาค วััฒนธรรม จริิยธรรม และการให้้ผู้้�เรีียนเป็็นตััวแทนการเปลี่่�ยนแปลง (agents of change) ส่่วนผู้้�สอน
ต้้องเป็็นนวััตกรและใช้้ความร่่วมมืือนานาชาติิให้้เป็็นประโยชน์์ นอกจากนี้้� ที่่�ประชุุมยัังมีีการแลกเปลี่่�ยนในหลากหลาย
ประเด็็น อาทิิ การศึึกษากัับวิิกฤตทางสภาพภููมิิอากาศ การเพิ่่�มพื้้�นที่่�ให้้กลุ่่�มชายขอบหรืือกลุ่่�มเปราะบาง การมีีส่่วนร่่วม
ของเยาวชนในการหาแนวทางแก้้ไขปััญหาอย่่างสร้้างสรรค์์ และการใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์อย่่างมีีธรรมาภิิบาล



NIE สิิงคโปร์์: 

โดย หงษ์์ฟ้า้ วีีระนพรััตน์ ์1

สถาปััตยกรรมแห่ง่การสร้้างครูู 
ผู้้�นำำอนาคตการศึึกษา
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1 นัักวิิเทศสััมพัันธ์์ ชำำ�นาญการ

ใน
เวทีีการศึึกษาระดัับโลก สิิงคโปร์์มัักถููกกล่่าวถึงในฐานะ
ประเทศที่่�ประสบความสำำ�เร็็จอย่่างสููง ปััจจััยสำำ�คััญที่่�อยู่่� 
เบื้้�องหลัังความสำำ�เร็็จนี้้� ไม่่ได้้มีีเพีียงการลงทุุนงบประมาณ

มหาศาลถึึงร้้อยละ 20 ของงบประมาณแผ่่นดิินให้้กัับการศึึกษา หรืือ 
การวางรากฐานนโยบายสองภาษาที่่�แข็็งแกร่่งเท่่านั้้�น แต่่หััวใจหลััก 
ที่่�แท้้จริิงคืือ การให้้ความสำำ�คััญกัับการเตรีียมความพร้้อมครูู 
ที่่�มีีคุุณภาพ การพััฒนาวิิชาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�อง และการให้้คำำ�ปรึึกษา
ชี้้�แนะ ศููนย์์กลางของกระบวนการนี้้�คืือ สถาบัันการศึึกษาแห่่งชาติิ  
หรืือ NIE (National Institute of Education) ซ่ึ่�งเป็็นสถาบันอิิสระ 
ในสัังกััดมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี นัันยาง (NTU) และมีีสถานะ 
เป็็น “สถาบัันผลิิตครููเพีียงแห่่งเดีียวของสิิงคโปร์์”

ด้้วยวิิสััยทััศน์์ที่่�จะเป็็น “สถาบัันแห่่งความเป็็นเลิิศ: ผู้้�นำำ�อนาคต 
แห่่งการศึึกษา” และพัันธกิิจในการ “สร้้างแรงบัันดาลใจในการเรีียนรู้้� 
พลิิกโฉมการสอน และพััฒนางานวิิจััย” NIE ไม่่ได้้ทำำ�หน้้าที่่�เพีียง 
ผลิิตครูู แต่่ยัังสร้้างความสััมพัันธ์์แบบไตรภาคีีที่่�แน่่นแฟ้้นร่่วมกัับ
กระทรวงศึึกษาธิิการ และโรงเรีียนต่่างๆ ทั่่�วประเทศ ความสำำ�เร็็จนี้้� 
สะท้้อนผ่่านการจััดอัันดัับโดย QS University Subject Ranking ที่่�ยกให้้ 
NIE เป็็นสถาบันด้านการศึึกษาและการฝึึกอบรมอัันดัับที่่� 8 ของโลก

NIE ได้้ออกแบบเส้้นทางสู่่�วิชิาชีพครูู (Initial Teacher Preparation - ITP) 
ที่่�หลากหลายและยืืดหยุ่่�น เพื่่�อรองรัับผู้้�เรีียนที่่�มีีพื้้�นฐานแตกต่่างกััน  
ไม่่ว่่าจะเป็็นหลัักสููตร Postgraduate Diploma in Education (PGDE) 
สำำ�หรัับผู้้�ที่่�สำำ�เร็็จการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีมาแล้้ว หลัักสููตร Diploma 
in Education หรืือหลักัสูตูรปริญิญาตรี ี4 ปี ีBachelor of Arts/Science 
& Education ที่่�โดดเด่่นด้้วยการเป็็นหลัักสููตรสองวิิชาเอก (Double 
Major) ควบคู่่�กับวิิชาโทอีีกหนึ่่�งแขนง ทั้้�งหมดนี้้�มีีเป้้าหมายร่วมกััน 
คืือการสร้า้งรากฐานทางการศึกึษาที่่�แข็ง็แกร่ง่ พร้อ้มด้ว้ยศาสตร์ก์ารสอน
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและความรู้้�เฉพาะทางอย่่างลึึกซึ้้�ง
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สิ่่�งที่่� NIE ให้ค้วามสำำ�คัญัยิ่่�งกว่า่การถ่า่ยทอดความรู้้� คืือ การนิยิามบทบาท
ของครููในศตวรรษที่่� 21 ใหม่่ ครููไม่่ได้้เป็็นเพีียง “ผู้้�ส่งผ่่านความรู้้�”  
(Transmitters) แต่่ต้้องเป็็น “ผู้้�อำำ�นวยการการเรีียนรู้้�” (Facilitators 
of Learning) ไม่่ใช่่แค่่ “ผู้้�บริิโภคความรู้้�” (Consumers) แต่่ต้้องเป็็น 
“ผู้้�สร้้างสรรค์์ความรู้้�" (Creators of Knowledge)” และเป็็น “ผู้้�นำำ�
การเปลี่่�ยนแปลงทางการศึึกษา” (Agents of Educational Change) 
ปรััชญาสำำ�คััญ คืือ ครููไม่่ได้้เป็็นเพีียง “ผู้้�สอนวิิชา” แต่่เป็็น “ผู้้�สอน 
ผู้้�เรีียน” และยัังทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สืืบทอดและธำำ�รงรัักษาคุณค่่าของสัังคม
อีีกด้้วย เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายในการสร้้าง “ครููที่่�พร้อมสำำ�หรัับอนาคต 
เพื่่�อผู้้�เรีียนที่่�พร้อมสำำ�หรัับอนาคต” NIE ได้้พััฒนากรอบแนวคิดหลััก  
4 ประการในการพลิิกโฉมการศึึกษาครูู

ประการแรก คืือ การสร้างความเป็็นมืืออาชีีพเชิิงลึึก (Deepening 
Professionalism) ซึ่่�งเป็็นการวางรากฐานด้านจรรยาบรรณ ตัวัตน และ
คุุณค่่าของความเป็็นครูู นัักศึึกษาครููจะได้้เรีียนรู้้�ที่่�จะเข้้าใจตนเอง 
ผ่่านโครงการ Meranti  เข้้าใจชุุมชนผ่่านโครงการ Group Endeavour in 
Service Learning และเข้า้ใจชาติผ่า่นโครงการ Singapore Kaleidoscope 
นอกจากนี้้�ยัังต้้องมีีความรู้้�ความเข้้าใจในบริิบทการศึึกษา ผู้้�เรีียน เนื้้�อหา
ที่่�สอนอย่่างลึึกซึ้้�ง และมีีทัักษะการวิิจััย ซ่ึ่�งทั้้�งหมดนี้้�ส่่งเสริิมให้้เกิิด  
“ครููผู้้�ไตร่่ตรอง” (Reflective Practice) ที่่�สามารถเรีียนรู้้�และพััฒนา
ตนเองได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

ประการท่ี่�สอง คืือ การเสริมสร้างการปฏิิบััติิจริิง (Strengthening 
Practice) การฝึึกสอน (Teaching Practicum) ถืือเป็็นหััวใจสำำ�คััญ
ที่่�เชื่่�อมโยงทฤษฎีีสู่่�การปฏิิบััติิจริิงในห้องเรีียน กระบวนการนี้้�ไม่่ได้ ้
เป็็นเพีียงการฝึึกทัักษะ แต่่เป็็นการเปิิดโอกาสให้้นัักศึึกษาครููได้้เรีียนรู้้� 
ภายใต้้การชี้้�แนะอย่่างใกล้้ชิิดจากครููพี่่�เลี้้�ยงและอาจารย์์มหาวิิทยาลััย  
เพื่่�อพััฒนาตนเองให้้เป็็น “ครููที่่�คิิดเป็็น” (Thinking Teachers)  
ผ่่านการสะท้้อนผลและการสนทนาเชิิงวิิชาชีีพอย่่างมีีแบบแผน

ประการที่่�สาม คืือ การขยายขอบเขตศาสตร์์การสอน (Broadening 
Pedagogies) ภายใต้้แนวคิด “ให้้ฉัันได้้เรีียนรู้้�แตกต่่าง เพื่่�อที่่�ฉััน 
จะสอนได้้อย่่างแตกต่่าง” NIE ได้้นำำ�แนวทางการสอนที่่�หลากหลาย 
และสร้้างสรรค์์มาใช้้ในหลัักสููตรของตนเอง ไม่่ว่่าจะเป็็น การเรีียนรู้้� 
ผ่่านประสบการณ์์ (Experiential) เช่่น การเรีียนรู้้�จากสถานที่่�จริิง 
(Place-based Learning) การเรีียนรู้้�หลายรููปแบบ (Multimodal) 
ผ่า่นการใช้เ้ทคโนโลยีสีมัยัใหม่อ่ย่า่งวิดิีโีอเกม Augmented Reality (AR) 
และปััญญาประดิิษฐ์์  (A I )  การเรีียนรู้้� โดยใช้้ปััญหาเป็็นฐาน  
(Inquiry-based) ที่่�ใช้้ปััญหาจากโลกแห่่งความเป็็นจริิงเป็็นตััวกระตุ้้�น
ให้เ้กิดิการสืืบเสาะหาความรู้้� และ การเรียีนรู้้�ท่ี่�เชื่่�อมโยง (Connectivity) 
ซึ่่�งใช้ข้้อ้มููลจริงิจากเครื่่�องมืือต่า่ง ๆ  เช่น่ สถานีตีรวจวััดสภาพอากาศของ NIE 
มาใช้้ในการเรีียนการสอน

ประการสุุดท้้าย คืือ การพััฒนามุุมมองและโลกทััศน์์ (Developing 
Perspectives) NIE เชื่่�อมั่่�นในการเรีียนรู้้�ที่่�ไร้้พรมแดนภายใต้้แนวคิิด 
“ชุุมชนเป็็นโค้้ช อุุตสาหกรรมเป็็นพัันธมิิตร และโลกเป็็นห้้องเรีียน” 
นัักศึึกษาครููจะถููกส่่งเสริิมให้้เปิิดโลกทััศน์์ผ่่านโครงการอาสาสมััคร 
ในชุุมชน การฝึึกงานร่่วมกัับภาคอุุตสาหกรรม และโครงการแลกเปลี่่�ยน
นัักศึึกษากับสถาบันพัันธมิิตรกว่่า 25 แห่่งทั่่�วโลก เพื่่�อสร้างบััณฑิิตครูู 
ที่่�มีคีวามเข้า้ใจในความแตกต่า่งหลากหลายและพร้อมสำำ�หรับัโลกยุุคใหม่่
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นอกเหนืือจากการเตรียมความพร้อมครููเบ้ื้�องต้้น ระบบการศึึกษา 
ของสิงิคโปร์ย์ังัโดดเด่่นด้้วยการสร้้างเส้น้ทางความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ 
(Career Tracks) ที่่�ชัดัเจนและหลากหลายสำำ�หรัับบุุคลากรทางการศึกึษา 
โดยแบ่่งออกเป็็น 3 สายหลััก ได้้แก่่

เมื่่�อหัันกลัับมาพิิจารณาบริิบทของประเทศไทย จะเห็็นความแตกต่่าง 
ที่่�สำำ�คััญหลายประการ ประการแรกคืือ โครงสร้า้งการผลิติครูแูละเส้น้ทาง
ความก้า้วหน้า้ ในขณะที่่�สิงิคโปร์ม์ี ีNIE เป็น็สถาบันแกนกลางเพียีงแห่ง่เดียีว
ที่่�ทำำ�งานร่วมกัับกระทรวงศึึกษาธิการอย่่างใกล้้ชิิด ทำำ�ให้้การกำำ�หนด
ทิศิทางและมาตรฐานเป็น็ไปในทิศิทางเดียีวกันั แต่ป่ระเทศไทยมีสีถาบันั
ผลิิตครููจำำ�นวนมาก ซ่ึ่�งอาจนำำ�มาซ่ึ่�งความท้้าทายในการควบคุุมคุุณภาพ
ที่่�เป็็นเอกภาพ (สำำ�นัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2562) ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น 
เส้้นทางความก้้าวหน้้าของครููสิิงคโปร์์ที่่�แยกเป็็น 3 สายอย่่างชััดเจน  
ช่่วยให้้ครููสามารถเติิบโตเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการสอนได้้โดยไม่่จำำ�เป็็น 
ต้อ้งเปลี่่�ยนไปสู่่�สายบริหิาร ซึ่่�งแตกต่า่งจากของไทยที่่�เส้น้ทางความก้า้วหน้า้
มัักจะโน้้มเอีียงไปทางสายบริิหารมากกว่่า ทำำ�ให้้ประเทศอาจสููญเสีียครูู
เก่่งในห้้องเรีียนไปสู่่�ตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร (พาณิิช วิิจารณ์์, 2562)

อีีกประเด็็นที่่�น่่าสนใจคืือความเชื่่�อมโยงระหว่่างทฤษฎีีและการปฏิิบััติิ 
โมเดลของ NIE เน้้นย้ำำ��ความสััมพัันธ์์ไตรภาคีีที่่�แข็็งแกร่่งระหว่่างสถาบััน
ผลิตครู ูกระทรวงศึกึษาธิการ และโรงเรียีน ทำำ�ให้ก้ารฝึกึสอนเป็น็กระบวนการ
ที่่�บูรูณาการอย่า่งเป็็นระบบ ในทางกลับักันั แม้ร้ะบบของไทยจะมีกีารฝึกึ
ประสบการณ์ว์ิชิาชีพ แต่ค่วามร่ว่มมืือระหว่า่งสถาบันัผลิติครูแูละโรงเรียีน
ยังัคงมีีความท้้าทายในเชิงิปฏิบัิัติ ิ(พาณิช วิจิารณ์์, 2562) การสร้างวััฒนธรรม
การให้้ข้้อมููลป้้อนกลัับเชิิงวิิชาชีีพเพื่่�อพััฒนา “ครููที่่�คิิดเป็็น” ดัังเช่่น 
ในสิงิคโปร์ ์ยังัคงต้อ้งได้ร้ับัการส่ง่เสริมิมากขึ้้�นในบริบิทของไทย การถอด
บทเรีียนจากความสำำ�เร็็จของ NIE ทั้้�งในมิิติิการผลิิตครูู การสร้้างเส้้นทาง
อาชีพที่่�หลากหลาย และการสร้างระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ที่่�เชื่่�อมโยง 
ทุกุภาคส่ว่นเข้า้ด้ว้ยกันั จึงึอาจเป็น็แนวทางสำำ�คัญัในการยกระดับัคุณุภาพ
การศึึกษาของประเทศไทยในอนาคต

1)	 สายการสอน (Teaching Track) ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการพััฒนา 
ความเป็็นเลิิศด้้านการสอนในห้้องเรีียน ตั้้�งแต่่ระดัับครููอาวุุโส 
(Senior Teacher) ไปจนถึึงครููเชี่่�ยวชาญ (Master Teacher)

เส้้นทางเหล่่านี้้�เปิิดโอกาสให้้ครููสามารถเติิบโตได้้ตามความถนััดและ 
ความสนใจของตนเอง ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็็นว่่าอาชีพครููในสิิงคโปร์ ์
ไม่่ได้้หยุุดนิ่่�ง แต่่มีีการส่่งเสริิมและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อสร้้างผู้้�นำำ�
ทางการศึึกษาในทุุกระดัับ

2)	 สายผู้้�นำำ� (Leadership Track) สำำ�หรัับผู้้�ที่่�ต้้องการเติิบโต
ในสายบริิหาร ตั้้�งแต่่หััวหน้้าหมวดวิิชาไปจนถึึงผู้้�อำำ�นวยการ
โรงเรีียน

3)	 สายผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง (Senior Specialist Track)  
ที่่�มุ่่�งเน้้นการวิิจััยและพััฒนาหลัักสููตรในระดัับกระทรวง
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โดย นััศรููน เปาะมะ 1

WHAT HAPPENED 
IN SECOND OF

INTERPRETATION
คำำ�-ต่่อ-คำำ� 

เปิิดโลกล่่าม 
ห้้วงวิินาทีีแห่่งการเจรจา 
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1 นัักวิิเทศสััมพัันธ์์ ปฏิิบััติิการ

อารััมภบท

จัักขอโหมโรงผู้้�อ่่านด้้วยบทกวีี
หาใช่่เพื่่�อความสละสลวยสวยงาม
หากแต่่เพื่่�อชะลอช่่วงจัังหวะแห่่งการรัับรู้้�
ให้้ได้้ตระหนัักถึึงเสี้้�ยวอารมณ์์แห่่งการหยุุดนิ่่�ง
ก่่อนหล่่อหลอมความหมายสู่่�ถ้้อยคำำ�
เปล่่งเสีียง สื่่�อความ ตีีสััญญะ 
บทกวีีจึึงถููกถัักทอเข้้ากัับบทความ
สะท้้อนธรรมชาติิของการล่่าม
ที่่�ดำำ�รงอยู่่�ในพื้้�นที่่�
ระหว่่างสััญชาตญาณ
กัับการพิินิิจอย่่างใคร่่ครวญ
ระหว่่างความคิิด
กัับสารที่่�พึึงสื่่�อ  
และ ระหว่่าง วิินาทีี ต่่อ วิินาทีี
ที่่�อาจแบกรัับน้ำำ��หนัักของประวััติิศาสตร์์ 
การทููต และความเข้้าใจอัันดีี

(PART I)

Between one word and another
lies a pause,

where meaning signals
what echoes inside,

where meaning carries
what trembles behind,

history folded into words,
silence weighted with intent.

A thought, 
shaped by 

received understandings  
and unspoken rules,

travels across borders.
 

Some meanings travel lightly,
while others resist the crossing.

Interpretation is not replacement,
but return,

the art of saying again
what was never only words.



60
วารสารความร่วมมือกับต่างประเทศ

60
วารสารความร่วมมือกับต่างประเทศ

60
วารสารความร่วมมือกับต่างประเทศ

ในโลกการทููตและการเจรจาระหว่่างประเทศ 
ทุกุถ้้อยคำำ�มีคีวามหมาย และทุุกเสี้้�ยววินิาทีสามารถกำำ�หนด
ทิิศทางความสััมพัันธ์์ของรััฐ
ได้้อย่่างคาดไม่่ถึึง ในพื้้�นที่่�ที่่�ผู้้�นำำ�ประเทศ 
นัักการทููต หรืือผู้้�แทนต่่างชาติิพบปะหารืือ
เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนมุุมมองและผลประโยชน์์ร่่วมกััน

ในเสี้้�ยววิินาทีีก่่อนที่่�ถ้้อยคำำ�จะถููกเปล่่งออกมา 
การทำำ�งานของล่่ามคืือกระบวนการทางความคิิด 
และการใคร่่ครวญภููมิิหลัังทางสัังคมและวััฒนธรรม  
ล่่ามไม่่ได้้แปลเพีียงภาษา หากแต่่ทำำ�หน้้าที่่�
อยู่่�ในพื้้�นที่่�ระหว่่างอำำ�นาจ ผลประโยชน์์ 
และความสััมพัันธ์์ระหว่่างรััฐ โดยต้้องประมวล
มิิติิเชิิงภาษาศาสตร์์ (Linguistic complexity)
ถ้้อยคำำ�ทางการทููต (diplomatic discourse) 
และบริิบทเชิิงนโยบาย (policy background)
ไปพร้้อมกััน

ในเวทีีความร่่วมมืือด้้านการศึึกษา 
ไม่ว่่า่จะเป็น็การเจรจาในระดับักรอบความร่ว่มมืือภาพรวม 
ไปจนถึึงกิิจกรรมปลีีกย่่อย อาทิิ
การแลกเปลี่่�ยนบุุคลากร ความร่่วมมืือเชิิงวิิชาการ 
หรืือการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ ถ้้อยคำำ�แต่่ละคำำ�สะท้้อน
ทั้้�งวิิสััยทััศน์์ ความคาดหวััง ข้้อจำำ�กััด
เชิิงโครงสร้้างของแต่่ละประเทศ การรัักษาหน้้า   
ความเสมอภาค และความไว้้วางใจระยะยาว 
การเลืือกคำำ�ของล่่ามในเสี้้�ยววิินาทีีจึึงอาจกำำ�หนดทิิศทาง
ของความร่่วมมืือ ตั้้�งแต่่ระดัับนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิจริิง 

ในหนึ่่�งวิินาทีีระหว่่างที่่�ล่่ามเปล่่งเสีียง
แปลออกมา เกิิดอะไรขึ้้�นบ้้าง
What happened 

DURING that very 
second?

วิินาทีีที่่�ผู้้�ฟัังได้้ยิินความหมาย
แทนต้้นฉบัับนั้้�น เป็็นวิินาทีีที่่�ผ่่าน
กระบวนการคิิด วิิเคราะห์์ 
และตััดสิินใจอย่่างแม่่นยำำ�
ผ่่านการประมวลผลหลายชั้้�น 
อย่่างที่่�หลายคนไม่่เคยนึึกถึึง

       “วิินาทีี” แห่่งการฟังัและจัับใจความ

ทัันทีีที่่�ผู้้�พููดเริ่่�มเอื้้�อนเอ่่ยประโยค ล่่ามจะต้้องตั้้�งใจ
ฟัังด้้วยระดัับสมาธิิที่่�สููงกว่่าปกติิหลายเท่่า 
การ “ฟััง” ของล่่ามไม่่ใช่่การฟัังเพื่่�อรู้้�เรื่่�อง
แบบผู้้�ฟัังทั่่�วไป แต่่เป็็นการฟัังเพื่่�อประเมิิน
โครงสร้้างประโยค เจตนาของผู้้�พููด น้ำำ��เสีียง 
อารมณ์์ รายละเอีียดสำำ�คััญ และผลกระทบ
ของถ้้อยคำำ�ต่่อบรรยากาศการเจรจา 
ล่่ามต้้องแยกสััญญาณเสีียงจำำ�นวนมาก
ในเวลาไม่่ถึึงหนึ่่�งวิินาทีี และจำำ�เป็็นต้้องรู้้�ว่่า
คำำ�ไหนควรเก็็บ คำำ�ไหนควรเน้้น 
และคำำ�ไหนควรเชื่่�อมโยงกัับบริิบทกว้้าง
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        วิิเคราะห์์และประมวลผลแบบ 
        “ทัันทีี”

หลัังจากฟัังจบเพีียงเสี้้�ยววิินาทีี ระบบความคิิด
ของล่่ามต้้องทำำ�งานทัันทีี ทั้้�งการตีีความความหมาย
ประเมิินความเหมาะสมของคำำ�ศััพท์์ และเลืือก
สำำ�นวนที่่�สามารถสื่่�อสารเจตนาเดิิมได้้ครบถ้้วน 
ภายใต้้ข้้อจำำ�กััดด้้านเวลาและความถููกต้้อง 
ล่่ามไม่่สามารถหยุุดคิิดได้้นาน เพราะการเจรจา
ระหว่่างประเทศต้้องดำำ�เนิินไปอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ความล่่าช้้าเพีียงเล็็กน้้อยอาจสร้้างความรู้้�สึึก
ไม่่มั่่�นใจแก่่คู่่�เจรจา ในห้้วงเวลานี้้�เอง ล่่ามต้้องใช้้
ความรู้้�ด้้านภาษา วััฒนธรรม และความเข้้าใจ
เรื่่�องนโยบาย การทููต และความสััมพัันธ์์ระหว่่าง
ประเทศอย่่างรอบด้้าน สารที่่�ได้้ยิินจึึงไม่่ใช่่ 
“คำำ�พููดลอย ๆ ” แต่่มีีบริิบทเชิิงประวััติิศาสตร์์ 
ความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศ ความอ่่อนไหว
ทางการเมืือง ภููมิิหลัังของกรอบความร่่วมมืือ

         การเลืือกคำำ�ที่่�เหมาะสมในระดัับ “คำำ�-ต่่อ-คำำ�” 
แต่่ยัังคงความหมายครบถ้้วน

คำำ�ว่่า “คำำ�-ต่่อ-คำำ�” ของล่่ามในบริิบทการหารืือ
ระหว่่างประเทศ ไม่่ได้้แปลว่่าการแปลโดยตรง 
แบบตััวอัักษรต่่อตััวอัักษร หากแต่่คืือความพยายาม
ในการถ่่ายทอดข้้อมููลอย่่างตรงไปตรงมา 
โดยคงความถููกต้้องของเนื้้�อหาและเจตนาเดิิม
มากที่่�สุุด และตรวจสอบความหนัักเบาของคำำ� เช่่น

•	 คำำ�ว่่า concern แสดงความห่่วงใยทั่่�วไป  
ขณะที่่� serious concern มัักจะสื่่�อถึึง 
ความไม่่สบายใจในระดัับที่่�สููงขึ้้�น  
และอาจเป็็นสััญญาณเตืือนเชิิงนโยบาย

•	 คำำ�ว่่า encourage มีีลัักษณะเป็็น 
การสนัับสนุุนเชิิงบวก แต่่ urge แฝงนััย 
ของความเร่่งเร้้าและความคาดหวัังให้้เกิิด 
การดำำ�เนิินการ 

•	 คำำ�ว่่า reiterate หมายถึึงการกล่่าว
ย้ำำ��ในสิ่่�งที่่�ได้้กล่่าวไปแล้้ว ขณะที่่� reaffirm 
สะท้้อนการยืืนยัันจุุดยืืนหรืือพัันธกรณีีเดิิม
อย่่างเป็็นทางการมากกว่่า

         พลัังของล่่ามในฐานะ “สะพาน” 
ของความเข้้าใจระหว่่างประเทศ

หากปราศจากล่่าม การเจรจาระหว่่างประเทศ
จะสะดุุดทัันทีี ประเทศที่่�มีีเป้้าหมายใกล้้เคีียงกััน 
อาจกลัับเดิินสวนทางเพีียงเพราะ “ความหมาย 
คลาดเคลื่่�อน” ล่่ามจึึงเป็็นมากกว่่าผู้้�แปล แต่่เป็็น 
กลไกสำำ�คััญของความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศ 
ทั้้�งในระดัับทวิิภาคีี พหุุภาคีี การประชุุมรััฐมนตรีี  
การประชุุมสุุดยอดผู้้�นำำ� ไปจนถึึงการหารืือ
ทางความมั่่�นคงหรืือเศรษฐกิิจที่่�ละเอีียดอ่่อนอย่่างยิ่่�ง
ในบางครั้้�ง การรัักษาน้ำำ��เสีียง ความอ่่อนโยน 
ความหนัักแน่่น หรืือความเป็็นมิิตรของผู้้�พููด 
ล้้วนขึ้้�นอยู่่�กัับล่่ามผู้้�ถ่่ายทอด แม้้จะเป็็นเพีียง 
เสีียงที่่�ดัังขึ้้�นในห้้องประชุุมเพีียงไม่่กี่่�วิินาทีี  
แต่่กลัับส่่งผลต่่อบรรยากาศ ความเชื่่�อมั่่�น 
และความรู้้�สึึกของคู่่�เจรจาที่่�มีีต่่อกััน

         "วิินาทีี" ที่่�สร้้างความแตกต่่าง

เมื่่�อมองย้้อนกลัับไปในเหตุุการณ์์การเจรจา
ระดัับโลกหลายครั้้�ง สิ่่�งที่่�ผู้้�คนภายนอกมองเห็็นอาจเป็็นเพีียง
ภาพการจัับมืือ การลงนามข้้อตกลง หรืือการยิ้้�ม
แลกเปลี่่�ยนคำำ�พููดสั้้�นๆ แต่่เบื้้�องหลัังช่่วงเวลาเหล่่านั้้�น 
คืือการทำำ�งานของล่่ามที่่�ต้้องแม่่นยำำ�
ทุุกถ้้อยคำำ� เพื่่�อให้้ผู้้�แทนทั้้�งสองฝ่่ายเข้้าใจกััน
อย่่างถููกต้้องที่่�สุุด วิินาทีีที่่�ล่่ามเปล่่งเสีียงแปลออกมา 
คืือวิินาทีีที่่�สะพานแห่่งความร่่วมมืือถููกสร้้างขึ้้�นใหม่่
ครั้้�งแล้้วครั้้�งเล่่า เป็็นวิินาทีีที่่�สามารถลดความขััดแย้้ง 
เพิ่่�มความไว้้วางใจ และเปิิดโอกาสใหม่่ ๆ 
ให้้ประเทศดำำ�เนิินไปบนเส้้นทางที่่�ดีีขึ้้�น

จะเห็็นได้้ว่่า เมื่่�อเปรีียบเทีียบ คำำ�-ต่่อ-คำำ�  
ความหมายใกล้้เคีียงกััน แต่่นััยยะแฝงเบื้้�องหลััง 
และระดัับความรุุนแรงในทางการทููตต่่างกััน
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ การตััดสิินใจเลืือกคำำ�หนึ่่�งคำำ�
จึึงอาจเป็็นสััญญาณของความร่่วมมืือ  
ความระมััดระวััง หรืือแม้้กระทั่่�งการรัักษาน้ำำ��ใจ 
คู่่�เจรจา ทุุกอย่่างเกิิดขึ้้�นในหนึ่่�งวิินาที ี
ของการแปลเท่่านั้้�น
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กว่่าที่่�ล่่ามจะสามารถแปลประโยคหนึ่่�งให้้ถููกต้้อง
ภายในหนึ่่�งวิินาทีี ล่่ามต้้องผ่่านการเตรีียมตััวอย่่างหนััก 
ทั้้�งทัักษะภาษา ความรู้้�รอบด้้าน และการอ่่าน
เอกสารเชิิงนโยบายจำำ�นวนมาก เช่่น (1) ประวััติิ
ความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศ (2) ถ้้อยแถลง
จากการประชุุมครั้้�งก่่อน (3) เอกสารเชิิงเทคนิิค 
คำำ�ศััพท์์เฉพาะด้้าน และ (4) ประเด็็นอ่่อนไหว
ที่่�ต้้องระวัังเป็็นพิิเศษ นอกจากนี้้�ต้้องศึึกษาความรู้้�
เชิิงวััฒนธรรม เนื่่�องจากการเลืือกคำำ�ในบางวััฒนธรรม
อาจเป็็นเรื่่�องละเอีียดอ่่อน ล่่ามต้้องรู้้�ว่่าสิ่่�งใดควรพููด 
สิ่่�งใดไม่่ควรพููด และผู้้�ฟัังจากประเทศนั้้�น ๆ 
คาดหวัังการใช้้ภาษาประเภทใด ตลอดจนทัักษะ
การควบคุุมตััวเอง สมาธิิที่่�นิ่่�ง ความตื่่�นตััวสููง 
ความสามารถแก้้ปััญหาเฉพาะหน้้า 
แม้้สถานการณ์์จะกดดัันเพีียงใด ล่่ามต้้องยัังคง
แปลด้้วยน้ำำ��เสีียงเป็็นกลางและชััดเจนเสมอ

เบื้้�องหลัังความพร้้อมหนึ่่�งวิินาทีี
What happened  
BEFORE that  
very second?

เพราะฉะนั้้�น การล่่าม 
อาจจะไม่่ใช่่ “คำำ�-ต่่อ-คำำ�” 
แต่่คืือ “ความ-ต่่อ-ความ” ในเชิิงการถ่่ายทอด
มิิใช่่เพีียงการแปลภาษา แต่่เป็็นกลไกสำำ�คััญ
ที่่�หล่่อหลอมความเข้้าใจร่่วม และทำำ�ให้้ความร่่วมมืือ
ระหว่่างประเทศเกิิดขึ้้�นอย่่างยั่่�งยืืน

“ล่่าม” จึึงกลายเป็็นบุุคคลสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้การสนทนา
ข้้ามภาษาเป็็นไปอย่่างราบรื่่�น บทบาทของล่่าม
ไม่่ได้้มีีเพีียงแค่่แปลคำำ�จากภาษาหนึ่่�งไปสู่่�อีีกภาษา 
แต่่แท้้จริิงแล้้ว ล่่ามคืือ “สะพาน” ที่่�เชื่่�อมความเข้้าใจ 
ความไว้้วางใจ และความร่่วมมืือของนานาชาติิ
ไว้้ด้้วยกัันอย่่างแนบแน่่น

(PART II)
After the words arrive,

they do not settle,
floating from ear to ear,

wishing a beautiful landing.

a tone bended,
and a shape given way,

something always altered, 
yet never its soul.

Standing between tongues,
not fully here, not quite there,

holding a fragile piece
of what never stayed the same,

on that difference, I choose.

Bringing it to life,
meaning,
changed,

but still alive.

END



แปลโดย  พิิศวาส ปทุุมุุต์์ตรัังษีี 

บทบรรณาธิิการ
ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ยููเนสโก

ผู้้�เขีียน
ออเดรย์์ อาซููเลย์์

เมืืองที่่�ถููกทำำ�ลายมิิได้้หมายถึึงเพีียงแค่่ซากอาคารที่่�บิิดเบี้้�ยว พิิพิิธภััณฑ์์ที่่�ถููกปล้้นสะดม ผู้้�คนที่่�ต้้องพลััดถิ่่�น 
และวิิถีีชีีวิิตประจำำ�วัันที่่�พัังทลายลงเท่่านั้้�น แต่่ยัังหมายถึึงเมืืองที่่�ถููกพรากเอาส่่วนหนึ่่�งของอััตลัักษณ์์ไป  
ดัังเช่่น เมืืองโมซูลของอิิรัักในยุุคหลััง การยึึดครองของกลุ่่�มมุุสลิิมหัวรุุนแรง หรืือไอซิิล (ISIS) ระหว่่าง 
ปีี 2014-2017

ไม่่นานก็็ปรากฏชััดว่่าการบููรณะอาคารต่่าง ๆ ซึ่่�ง 80 % ถููกทำำ�ลายไปในย่่านเมืืองเก่่า นั้้�นเป็็นหนทางเดีียว 
ที่่�จะทำำ�ให้ ้อัลั-มาวซิลิ อันัหมายถึงึ “จุดุเชื่่�อมโยง” ในภาษาอาหรับักลับัมามีีชีีวิติชีวีาอีีกครั้้�ง รวมทั้้�งช่ว่ยฟื้้�นฟูู
เมืืองโมซููลในสถานะสััญลัักษณ์์ของการแลกเปลี่่�ยนทางวััฒนธรรมในชุุมชนนานาชาติิ

ยูเูนสโกเข้า้มารับัมือืกับัภารกิจิอันัท้า้ทายนี้้�ผ่า่นโครงการริเิริ่่�ม “ฟื้้�นคืนืจิติวิญิญาณเมือืงโมซูลู” ซึ่่�งเป็น็โครงการ
ขนาดใหญ่่ที่่�ช่่วยบููรณะเมืืองขึ้้�นใหม่่ โดยได้้รัับการสนัับสนุุนจากชาวเมืืองและความช่่วยเหลืือจากนานาชาติิ
มููลค่่า 115 ล้้านเหรีียญสหรััฐ

เป็็นครั้้�งแรกในประวััติิศาสตร์์ที่่�ยููเนสโกได้้ดำำ�เนิินการบููรณะสถานที่่�สำำ�คััญทางประวััติิศาสตร์์โดยตรง อาทิิ  
มัสัยิดิอัล-นูรูีี หออะซานอัลั-ฮัดับะห์์ กับัอารามพระแม่แ่ห่ง่โมงยามอัลั-ซาอาอันลือืชื่่�อ “Our Lady of the Hour” 
ในเวลาเดีียวกััน บ้้านเรืือนในย่่านประวััติิศาสตร์์กว่่าร้้อยหลัังก็็ได้้รัับการสร้้างขึ้้�นมาใหม่่รวมทั้้�งซ่่อมสร้้าง
โรงเรีียนหลายร้้อยแห่่งจนสามรถเปิิดทำำ�การได้้ดัังเดิิม

การฟื้้�นคืนืชีีวิติชีวีาให้ก้ับัเมือืงโมซูลูนั้้�น จำำ�เป็น็ต้อ้งฟื้้�นฟูชููชูุบุชีีวิติทางด้า้นวัฒันธรรมและภูมูิปิัญัญา ซึ่่�งทำำ�ให้้
เมืืองนี้้�กลายเป็็นแหล่่งรวมอารยธรรมเก่่าแก่่นัับพัันปีีด้้วย ดัังนั้้�น ยููเนสโกจึึงสนัับสนุุนการฟื้้�นฟููเทศกาล
วรรณกรรมและดนตรีี การฉายภาพยนตร์์กลางแจ้้งและการฝึึกอบรมด้้านเทคนิิคและอาชีีพสำำ�หรัับเยาวชน
กว่่า 7,000 คนที่่�เข้้าร่่วมในโครงการเหล่่านี้้� โดยตรง

โครงการขนาดใหญ่่เช่่นนี้้�แสดงให้้เห็็นถึึงพลัังของความร่่วมมืือระหว่่างประเทศเมื่่�อนำำ�มาประยุุกต์์ใช้ ้
ให้เ้ป็น็โครงการที่่�เป็น็รูปูธรรมซึ่่�งยังัประโยชน์ต์่อ่สังัคม ความเชี่่�ยวชาญที่่�สั่่�งสมมา หรือืที่่�เรีียกว่า่ “วิธิีีการโมซูลู” 
กำำ�ลัังเป็็นแรงบัันดาลใจให้้กัับโครงการริิเริ่่�มอื่่�น ๆ นัับตั้้�งแต่่เลบานอน ซึ่่�งยููเนสโกได้้ช่่วยฟื้้�นฟููสถานศึึกษา
มากกว่่า 280 แห่่งไปจนถึึงยููเครน ที่่�เรากำำ�ลัังปกป้้องมรดกทางวััฒนธรรมและสร้้างความต่่อเนื่่�อง 
ทางการศึึกษาแม้้ในช่่วงเวลาสงคราม

การซ่่อมและสร้้างเมืืองโมซููลขึ้้�นมาใหม่่เป็็นสััญลัักษณ์์แห่่งความหวัังแสดงให้้เห็็นว่่าเมืือง ๆ หนึ่่�งแม้้จะถููก
ทำำ�ลายจนราบเป็็นหน้้ากลองก็็ไม่่ได้้หมายความว่่าจะต้้องคงสภาพเช่่นนั้้�นไปตลอดกาล ย่่อมมีีความเป็็นไปได้้
เสมอที่่�จะชุุบชีีวิิตเมืืองให้้ฟื้้�นคืืนกลัับมา
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ผลลััพธ์์ที่่� ได้้ย่่อมจะเป็็น
อาคารใหม่่ซึ่่� งมีี ชีีวิิต 
ของตััวมัันเอง 
โดยสััมพัันธ์์ 
กัับอนุุสรณ์์สถาน 
ที่่� สููญเสีีย ไปเสมอ

“

ทำำ�ไมจึึงสร้้างใหม่่ ?
แปลโดย  นุุชนาฏ เนตรประเสริิฐศรีี 

ที่่�ปรึึกษาด้้านสถาปััตยกรรม 
ผู้้�บรรยาย และนัักวิิจััย 
ที่่� Ècole Nationale 

Supérieure d’Architecture 
de Versailles (ฝรั่่�งเศส)

ผู้้�เขีียน 
ฟรองกา มาลแซร์์วิิซิิ

ความมั่่�นใจในอนาคต

ตามความหมายตรงตััว คำำ�ว่่าการสร้้างใหม่่คืือการลงมืือสร้้าง 
บางส่ิ่�งบางอย่่างซึ่่�งได้้รัับความเสีียหายหรืือถููกทำำ�ลาย แต่่คำำ�นี้้� 
กิินความครอบคลุุมหลายสถานการณ์์ที่่�แตกต่่างกัันมากตามบริิบท  
ขอบเขต และที่่�มาของสภาพความเสีียหายนั้้�น ๆ ข้้อสำำ�คััญที่่�สุุดคืือคำำ�นี้้� 
ไม่่ได้้บอกเลยว่่าอะไรเป็็นแรงจููงใจให้้สัังคมต่่าง ๆ ลงมืือบููรณะหรืือ 
สร้้างองค์์ประกอบบางส่่วนของมรดกทางสถาปััตยกรรมของตนขึ้้�นใหม่่

โดยทั่่�วไปการถกเถีียงเรื่่�องการอนุรุัักษ์ม์รดก
ทางสถาปััตยกรรมมัักมองข้้ามคำำ�ถาม

พื้้�นฐานข้้อหนึ่่�ง นั่่�นคืือ ทำำ�ไมสัังคมจึึงพยายาม 
หาทางปกป้้องอาคารหรืือกลุ่่�มอาคารเอาไว้้ ? 
อย่่างไรก็ต็าม การขึ้้�นทะเบียีนเป็็นมรดกวััฒนธรรม
อัันเป็็นสถานภาพเฉพาะเพ่ื่�อสร้้างหลัักประกััน 
การสืืบทอดต่่อไปถึึงคนรุ่่�นอนาคตก็็ควรทำำ�ให้้เรา
หยุุดคิิดไตร่่ตรองในประเด็็นนี้้�  
   ช่ว่งเวลาสำำ�คััญ ๆ  ในการปกป้้องอาคารนั้้�นสอดคล้อง
กัับความตระหนัักมากขึ้้�นถึึงการสูญูเสียีองค์ป์ระกอบ
ซึ่่�งรัับรู้้�กัันว่่าเป็็นส่่วนสำำ�คััญของวััฒนธรรม ขอยก
ตััวอย่่างสัักสองกรณีี เช่่น บรรดาโบสถ์์ยุุคกลาง 
หรืือสวนจััดสรรแถบชานเมืือง การขึ้้�นทะเบีียน 
เป็็นมรดกวััฒนธรรมคืือการรัับมืือกัับปัจจััย 
อัันทรงพลัังที่่�ทำำ�ให้้มรดกทางสถาปััตยกรรม 
เกิิดความเส่ื่�อมโทรมหรืือกระทั่่�งถููกทำำ�ลายลง 
วััฒนธรรมต่่าง ๆ ซึ่่�งเคยก่่อสร้้างสภาพแวดล้้อม 
ของตนโดยเพิ่่�มชั้้�นใหม่่เข้้าไป (ซ้้อนทัับของเดิิม)  
ได้้ก้้าวผ่่านการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรุุนแรงลึึกล้ำำ��มา
หลายครั้้� งแล้้ว การเปลี่่�ยนสภาพเป็็นสัังคม
อุุตสาหกรรม การขยายตััวอย่่างรวดเร็็วของเมืือง 
และการละทิ้้�งถิ่่�นที่่�อยู่่�อาศััยเก่่าล้้วนกระตุ้้�นให้้เกิิด
ความพยายามเชิงิรุุกในการอนุรุัักษ์ ์การขึ้้�นทะเบียีน
เป็็นมรดกวััฒนธรรมส่่วนใหญ่่จะเป็็นตััวอาคาร 
ซึ่่�งถืือว่่าอยู่่�ในสภาพเสี่่�ยง อย่่างเช่่นในยุุโรปนั้้�น
แนวคิิดเรื่่�องมรดกด้้านอุุตสาหกรรมเชื่่�อมโยง
โดยตรงกัับการลดปริิมาณอุตสาหกรรม ดัังนั้้�นจึงึนำำ�
ไปสู่่�การเลิิกกิิจการและการรื้้�อถอนโรงงานเก่่า ๆ

ตามหลัักเหตุุผลทำำ�นองเดีียวกััน ภายหลัังสงคราม
และภััยธรรมชาติิก็็จะมีีการก่่อสร้้างอาคารสำำ�คััญ
ทางประวััติศาสตร์์ระลอกใหญ่่ขึ้้�นใหม่่ การลงมืือ
ซ่่อมสร้้างอาคารสัักหลัังขึ้้�นมาใหม่่นัับเป็็นย่่างก้้าว
เชิิงบวกโดยแท้้ แสดงถึึงความมั่่�นใจในอนาคต 
ซึ่่�งมาจากความปรารถนาจะเยียีวยาแก้ไ้ขผลกระทบ
สะเทืือนขวััญของเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น แต่่เราตั้้�งใจ 
จะหมายความว่่าอย่่างไรหรืือเมื่่�อเราพูดูถึึงการก่่อสร้า้ง
อนุุสรณ์์สถานขึ้้�นมาใหม่่ ? เพราะคำำ�นี้้�ครอบคลุุม
ขอบเขตการกระทำำ�กว้้างขวางมากเสีียจนอาจ 
เทีียบเคีียงกัันได้้ยาก

	^ พื้้�นที่่�ก่่อสร้้างมหาวิิหารนอเทรอดามในกรุุงปารีีส 
ซึ่่�งถููกเพลิิงไหม้้เสีียหายเมื่่�อปีี 2019

ปััจจุุบัันคำำ�นี้้�ใช้้กัันกว้้างมากและมัักใช้้ไม่่เหมาะสม 
สื่่�อมวลชนรายงานข่่าวโครงการก่่อสร้้างใหญ่่โต 
ภายหลัังอััคคีีภััยทำำ�ลายมหาวิิหารนอเทรอดาม 
ในกรุุงปารีีสเม่ื่�อปีี 2019 กัันอย่่างแพร่่หลาย  
โดยเรียีกพื้้�นที่่�ดัังกล่่าวว่่า “โครงการสร้า้งมหาวิหิาร
ขึ้้�นใหม่่” อย่่างไรก็็ตาม นัับว่่าโชคดีสำำ�หรัับ
ประวััติิศาสตร์์ศิิลปะและสำำ�หรัับผู้้�เยี่่�ยมชมทั่่�วไป 

ที่่� ส่่ วนสำำ�คััญของตััวสถาปััตยกรรมนั้้�นไม่่ ได้ ้
ถููกเพลิิงเผาทำำ�ลาย เช่่น ตััวอาคารทางฝั่่�งตะวัันตก
ก็็ไม่่เคยหายไปจากภููมิิทััศน์์ของกรุุงปารีีสเลย 
และยัังคงอยู่่�เป็็นประจัักษ์์พยานของการซ่่อมสร้้าง
ที่่�สะสมอย่่างต่่อเนื่่�องมาหลายศตวรรษ 
   คำำ�ถามแรกที่่�ผุุดขึ้้�นจึึงเกี่่�ยวข้้องกัับขอบเขต 
ของความเสีียหาย ถ้า้หากว่่าส่่วนใหญ่่ของตััวอาคาร
ในกรณีีนี้้�อยู่่� ในสภาพเสีียหายอย่่างมากมาย  
การดำำ�เนิินงานก็จะค่่อนข้้างเหมืือนกัับสร้้าง 
ตััวสถาปััตยกรรมขึ้้�นมาใหม่่ ซึ่่�งโดยความจำำ�เป็็น 
ย่่อมสามารถสร้้างใหม่่ได้้เพีียงบางส่่วนของอาคาร 
ที่่� เสีียหายไปเท่่านั้้�น เช่่น ขนาดพ้ื้�นที่่�โดยรวม  
การวางตำำ�แหน่่งช่่องเปิิดต่่าง ๆ และการจััดแจง 
องค์์ประกอบงานตกแต่่งทั่่�วไป 
   ความสััมพัันธ์์ระหว่่างส่่วนที่่�ก่่อสร้้างใหม่่ 
กัับของเดิิมซึ่่�งมีีอยู่่�ก่่อนอาจแตกต่่างกัันในแง่่ของ
ปริิมาณการนำำ�วััสดุเุดิมิกลัับมาใช้ ้การปรัับปรุงุพื้้�นผิวิ
และการตกแต่่งเสีียใหม่่ซึ่่�งอาจจะมีีความพิิถีีพิิถััน
และตรงตามแบบดั้้�งเดิิมมากบ้้างน้้อยบ้้าง ทั้้�งนี้้� 
ผลลััพธ์ท์ี่่�ได้ย้่่อมจะเป็น็อาคารใหม่่เสมอ ซึ่่�งโดยเจตนา
มุ่่�งเติมิเต็ม็บทบาทสำำ�คััญทางวััฒนธรรม ความเป็น็เมืือง 
สัังคม หรืืออััตลัักษณ์ และจะมีีชีีวิิตของตััวมัันเอง 
อัันสััมพัันธ์กัับอนุุสรณ์์สถานที่่�สููญเสีียไป นัับตั้้�งแต่่
ช่่วงเวลาที่่�ก่่อสร้้างขึ้้�น ส่่วนที่่�สร้้างใหม่่นี้้�ย่่อมมี ี
ความเป็็นมาของการปรัับแปลงและอายุุขััย 
ของตััวมัันเอง

กรอบเวลา

การพิิจารณากรอบเวลาเป็็น เรื่่� อ งสำำ�คััญยิ่่� ง  
เราสามารถนำำ�การสร้้างสะพานมอสตาร์์ (บอสเนีีย
และเฮอร์์เซโกวิินา) ที่่�โดนระเบิิดทำำ�ลายในปีี 1993
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ในช่่วงเวลาของความขััดแย้้งในดิินแดนที่่�เคยเป็็น
ประเทศยููโกสลาเวีียขึ้้�นมาใหม่่ โดยเริ่่�มดำำ�เนิินงาน
หลัังเกิิดเหตุุน่่าสะเทืือนใจดัังกล่่าวเพีียงไม่่กี่่�ปีี  
ไปเปรียีบเทียีบกัับการสร้า้งโบสถ์เ์ฟราเอ็น็เคียีเชอะ
ในเมืืองเดรสเด็็น (เยอรมนีี) ขึ้้�นใหม่่ซึ่่�งเปิิดตััวอย่่าง
เป็็นทางการในปีี 2005 หลัังจากโบสถ์์แห่่งนั้้�น 
พัังทลายไปแล้้ว 60 ปีีได้้หรืือไม่่ ? เปอร์์เซ็็นต์ 
ของชาวเมืืองที่่�ประสบเหตุุสะเทืือนขวััญโดยตรง
ย่่อมเทีียบกัันไม่่ได้้เลย และการเรีียกร้้องค่่าชดเชย
สำำ�หรัับความสููญเสีียนั้้�นก็็ไม่่อยู่่�ในระดัับเดีียวกััน  
   ประเด็็นสำำ�คััญอีีกด้้านที่่�ไม่่อาจละเลยได้้ของ 
ความสััมพัันธ์ก์ัับเวลาก็ค็ืืออายุกุารใช้ง้านที่่�คาดหวััง
ของอาคารแต่่ละประเภทเมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลา 
การก่่อสร้้าง โครงการพััฒนาอาคาร เทคนิคที่่�ใช้้ 
และการใช้้สอยอาคาร เราสามารถเปรีียบเทีียบ

ถ้้าหากทัักษะต่่าง  ๆ 
ยัังมีี ใช้้กัันอยู่่�  การซ่่อมแซม
สร้้างขึ้้�นใหม่่ก็็อาจคล้้าย
การบำำ�รุุงรัักษา

“

	^ โบสถ์์เฟราเอ็็นเคีียเชอะ (“โบสถ์์แม่่พระ”) ในเมืืองเดรสเด็็น เยอรมนีี ถููกระเบิิดทำำ�ลายในปีี 1945  
ระหว่่างสงครามโลกครั้้�งที่่�สอง ภาพนี้้�ถ่่ายเมื่่�อปีี 1993
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การซ่่อมแซมสร้้างใหม่่ : 
การซ่่อมสร้้างทรััพย์์สิินทางวััฒนธรรม 
ที่่� เ สีี ยหายโดยตรง เพื่่� อให้้ คืื นสู่่� สภาพ 
ตามประวััติิที่่�เคยเป็็นมาก่่อน หรืือแม้้แต่่ 
ตามสภาพแรกเริ่่�มหากเคยมีีการบันัทึกึเอาไว้้ 
โดยเคารพในวิิธีีการก่่อสร้้างของยุุคนั้้�น 

การฟื้้� นฟููบููรณะ : 
การทำำ�ให้้อาคารกลัับคืืนสู่่�สภาพดั้้�งเดิิม 
เพื่่�อรักัษาและสืบืทอดคุณุค่า่ความเป็น็มรดก
วััฒนธรรม โดยคงผัังอาคารดั้้�งเดิิมเอาไว้้  
รวมทั้้�งวััสดุุต่่าง ๆ ให้้เหมืือนเดิิมเท่่าที่่� 
เป็็นไปได้้  ถ้้ าหากอาคารนั้้�น เสีียหาย 
มากเกิินไปก็็จะฟื้้�นสภาพใหม่่หรืือทดแทน
ด้้วยวััสดุุที่่�เหมืือนกััน

การซ่่อมแซมสร้้างใหม่่ การฟื้้� นฟููบููรณะ  
การปรัับแปลงสภาพ : ความแตกต่่างคืืออะไร ?

การปรัับแปลงสภาพ :
การเปลี่่�ยนสภาพอาคารที่่�มีีอยู่่� เพื่่�อปรัับ 
ให้้เข้้ากัับความต้้องการร่่วมสมััย ทำำ�ให้้
อาคารนั้้�นสะดวกสบายและทัันสมััยขึ้้�น 
พร้้อมกัับที่่�เคารพและรัักษาคุุณลัักษณะ 
ทางสถาปัตัยกรรมของอาคารไว้ ้การปรับัแปลง
สภาพอำำ�นวยให้้ดััดแปลงอาคารเข้้ากัับ 
การใช้ส้อยใหม่่ ๆ  และระเบีียบข้อบังัคับัใหม่่ ๆ  
ในแง่่ของการเข้้าถึึงและความปลอดภััย 
จากเพลิิงไหม้้
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ความยืืนยงข้้ามกาลเวลาของป้้อมศิิลาซึ่่�งสร้้าง 
ให้ค้งอยู่่�หลายร้อ้ยปีกีัับบ้า้นสร้า้งด้ว้ยอิฐิดินิเหนียีว
ซึ่่�งต้้องบำำ�รุุงรัักษาเป็็นประจำำ� หรืือตึึกสร้้างด้้วย 
ส่่วนประกอบที่่�ผลิิตเชิิงอุุตสาหกรรมซึ่่�งออกแบบ 
ให้้คงอยู่่� เพีียงไม่่กี่่�สิิบปีได้้หรืือไม่่  ? อายุุขััย 
ของสิ่่�งปลููกสร้้างและส่่วนประกอบของมัันย่่อม 
จะไม่่เหมืือนกััน โดยขึ้้�นอยู่่�กัับระยะเวลาการก่่อสร้า้ง 
เทคนิิคที่่�ใช้้ และการใช้้สอยตามเจตนา
   การสร้้างใหม่่ในกรณีีเกิิดภััยพิิบััติิหรืือเหตุุการณ์์
ฉัับพลัันอื่่�น ๆ  จะผสานรวมเข้า้กัับรูปูแบบการสึึกหรอ
และการเปลี่่�ยนทดแทนที่่�แตกต่่างกัันออกไปมาก 
กรอบเวลาของงานช่า่งที่่�เกี่่�ยวข้อ้งก็็เป็น็ปัจัจััยสำำ�คััญ
เหมืือนกััน เช่่นว่่าถ้้าหากทัักษะต่่าง ๆ  ยัังมีีใช้้กัันอยู่่�
และจััดหาได้้จากผู้้�คนซึ่่�งยัังคงสร้้างอาคารที่่�เทีียบเคีียง
กัันได้้ การสร้้างใหม่่ก็อาจคล้้ายกัับการบำำ�รุงรัักษา 
ทว่่าสถานการณ์์ย่่อมต่่างกัันมากหากการก่่อสร้้าง
ซ่่อมแซมต้้องใช้้วััสดุุ ของประดัับตกแต่่ง หรืือ 
การแก้้ปััญหาระดัับโครงสร้้างซึ่่�งไม่่ได้้ใช้้กัันมานาน
นัับศตวรรษ เช่่น หลัังคาหิินชนวนจากเหมืืองหิิน 
ที่่�ปััจจุุบัันเลิิกกิิจการไปแล้้ว

	^ โบสถ์์เฟราเอ็็นเคีียเชอะในเมืืองเดรสเด็็นที่่�สร้้างขึ้้�นมาใหม่่อย่่างพิิถีีพิิถัันเริ่่�มเปิิดใช้้ในปีี 2005  
มุุขด้้านหน้้าโบสถ์์ทำำ�ด้้วยหิินใหม่่ซึ่่�งลัักษณะเด่่นเป็็นแท่่งสีีดำำ�เหมืือนกัับของดั้้�งเดิิม
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ในกรณีหีลััง ชายหญิงิผู้้�ดำำ�เนินิงานซ่่อมแซมสร้า้งใหม่่
ย่่อมมีีโลกทััศน์อัันแตกต่่างไปด้้วยสุุนทรียภาพและ
เทคโนโลยีีที่่�ต่่างกััน การสร้้างใหม่่รวมวิิธีีแก้้ปััญหา
เกืือบทั้้�งหมดของระบบซึ่่�งแปลกแยกกัับโครงสร้้าง
ที่่�มีีอยู่่�ก่่อน ดัังเช่่น กรณีีศาลากลางเมืืองอารััส 
ในฝรั่�งเศสตอนเหนืือ ศาลาแห่่งนี้้�ถูกูทำำ�ลายระหว่่าง
สงครามโลกครั้้�งที่่�หนึ่่�ง แล้้วสร้้างขึ้้�นใหม่่โดยใช้้
โครงสร้้างคอนกรีีตเสริิมเหล็็ก

บููรณาการผสานเข้้ากัับภููมิิทััศน์์

แล้้วการซ่่อมแซมสร้้างใหม่่ก็็ไม่่ได้้ดำำ�เนิินการแบบ
แยกส่่วนด้้วย โบราณสถานหรืือกลุ่่�มอาคารใหญ่่ ๆ
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของภููมิิทััศน์์เมืืองและบริิบทที่่�กว้้าง
กว่่านั้้�น อัันที่่�จริิงการบููรณะก่่อสร้้างสถานที่่� 
สำำ�คััญทางประวััติศาสตร์์ขึ้้�นใหม่่คืือส่่วนหน่ึ่�ง 
ของกระบวนการอัันเกี่่�ยวข้อ้งกัับพลวััตทางการเมืือง 
กลยุุทธ์์ สัังคม และวััฒนธรรม ซึ่่�งบางครั้้�งก็็ขััดแย้้ง
กัันอยู่่� โดยครอบคลุมเรื่่�องการฟ้ื้�นฟูชุุมชนเมืือง  
การพััฒนาการท่่องเที่่�ยว การยืืนยัันอััตลัักษณ์์  
หรืือการอ้้างสิิทธิ์์�เหนืือดิินแดน ทว่่าบริิบทเหล่่านี้้� 
ซ่ึ่�งอาจซัับซ้อนสุดขีีดก็็ไม่่ควรบดบัังความแตกต่่าง
อัันเลี่่�ยงไม่่ได้้ระหว่่างสิ่่�งปลููกสร้้างสำำ�คััญที่่�ได้้รัับ 
การสร้้างขึ้้�นมาใหม่่กัับของเดิิมที่่�สููญหายไปแล้้ว  
ถึึงแม้้ว่่าจะได้้พยายามอย่่างที่่�สุุดที่่�จะทำำ�ขึ้้�นใหม่่ 
แล้้วก็็ตาม

เราจะทำำ�จิิตใจตััว เองให้้สััมพัันธ์์อย่่ างไรกัับ  
“การสร้้างใหม่่” เหล่่านี้้� ซึ่่�งช่่วยให้้ชุุมชนสามารถ
ก้า้วข้า้มประสบการณ์ส์ะเทืือนใจไปได้ ้? ดูเูหมืือนว่่า
จุุดเริ่่�มที่่�ดีีคืือการคำำ�นึึงไว้้ว่่าสถานที่่�สำำ�คััญซึ่่�งได้้รัับ
การบูรูณะสร้้างขึ้้�นใหม่่เป็น็รูปูแบบหน่ึ่�งของการชดเชย
ความสููญเสีียและไม่่ใช่่การเข้า้มาแทนที่่�สิ่่�งปลููกสร้้าง
เดิมิที่่�สูญูหายไป ปัจัจุบุัันผลกระทบรุนุแรงต่่อสภาพ
ภููมิิอากาศจากเศรษฐกิิจที่่�ถลุุงใช้้และการสููญเสีีย
ทรััพยากรไปอย่่างไม่่อาจเรีียกคืืนนัับเป็็นประเด็็น 
ที่่�สำำ�คััญยิ่่�ง แม้้เราจะยกย่่องชื่่�นชมทรััพยากรบุุคคล
และวััสดุุซึ่่�งใช้ส้ร้้างสถานที่่�สำำ�คััญทางประวััติศาสตร์์
ขึ้้�นใหม่่ แต่่ก็็เป็็นเรื่่�องสำำ�คััญเช่่นกัันที่่�จะต้้องเน้้นย้ำำ��
ว่่าอย่่างน้้อยที่่�สุุดเราควรใช้้ความพยายามให้้มาก
พอกัันที่่�จะหลีกีเลี่่�ยงไม่่ให้ต้้อ้งสร้า้งใหม่่ ต้อ้งป้้องกััน
สงครามมิิให้้เกิิดขึ้้�น ป้้องกัันภััยพิิบััติิ และป้้องกััน
อุุทกภััยในเวลาเดีียวกััน
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แปลโดย  นุุชนาฏ เนตรประเสริิฐศรีี 

ยููเนสโก

ผู้้�เขีียน
ซาอีีนา ดููฟููร์์ชุุบชีีวิิตใหม่่

ให้้เมืืองโมซููล
โครงการริิเริ่่�ม “ฟื้้�นคืืนจิิตวิิญญาณเมืืองโมซููล” ของยููเนสโก  
อัันเป็็นต้้นแบบโครงการฟื้้�นฟูเมืือง ดำำ�เนิินไปได้้ดีีเกิินกว่่าการฟื้้�นสร้้าง
สภาพแวดล้้อมที่่�เป็็นสิ่�งปลููกสร้้างเท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้�ยัังมุ่่�งมั่่�นที่่�จะฟื้้�นฟูชีีวิิต 
ทางวััฒนธรรมในเมืืองแห่่งนี้้�ของอิิรัักซึ่่�งเสีียหายอย่่างหนัักภายหลััง 
ถููกกลุ่่�มดาอิิช (Daesh)* ยึึดครองอยู่่�สามปีีอีีกด้้วย

ช า ว เ มืื อ ง โ ม ซูู ล ไ ม่่ เ พีีย  ง
ฟื้้� น ฟูู สร้ ้ า ง บ้้ า น เ รืื อ น  
ทว่  า พ วก  เ ข า กำำ �ลั ั ง
สร้ ้ า ง ตัั ว ต น ขึ้้� น ใ ห ม่่
ด้้ วย  เ ช่่ น กัั น

“

ชีีวิิตชีีวากลัับคืืนสู่่�ถนนหนทางสายแคบ ๆ  
ของเมืืองโมซูลู กลิ่่�นเครื่่�องเทศกลัับมาอวลเคล้า

อีีกครั้้�งกัับท่่วงทำำ�นองของระฆัังโบสถ์์และเสีียง 
อะซานเรีียกขานให้้ทำำ�ละหมาด ความกลมกลืืน 
ของสรรพเสีียงหวนคืืนสู่่�ตำำ�แหน่่งแห่่งที่่�ของตน 
ในบทสนทนาแต่่โบราณกาลของเมืืองแห่่งนี้้� ปัจัจุบััน
หลัังการสู้้�รบจบสิ้้�นไปแปดปีี เมืืองนี้้�ได้้กลายเป็็น
สััญลัักษณ์ข์องการฟื้้�นฟูบููรูณะ ความสามารถปรัับตััว 
และความหวััง ผ่่านมรดกวััฒนธรรมอัันรุ่่�มรวย 
ของเมืือง 
   ณ ใจกลางของอิิรัักตอนเหนืือที่่�ซึ่่�งแม่่น้ำำ��ไทกริิส
ไหลผ่่านดิินแดนโบราณเมโสโปเตเมีีย เมืืองโมซููล
กำำ�ลัังอยู่่�ในกระบวนการอัันซัับซ้้อนของการฟื้้�น
สภาพภายหลัังความขััดแย้้ง เมืืองซึ่่�งเป็็นสััญลัักษณ์
ของการอยู่่�ร่่วมกัันแห่่งนี้้�มีีนามภาษาอาหรัับว่่า  
อััล-มาวซิิล (Al-Mawsil) หมายถึึง “จุุดเชื่่�อมโยง” 
ทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็ชุมุทางเชื่่�อมต่่อหลากหลายวััฒนธรรม 
ศาสนา และเครืือข่่ายเศรษฐกิจิ บรรดาโบสถ์ ์มััสยิดิ 
และบ้้านเรืือนเก่่าแก่่หลายศตวรรษยืืนหยััด 
เป็็นประจัักษ์์พยานอย่่างเงีียบ ๆ ต่่อความสมดุุล 
อัันละเอีียดอ่่อนนี้้� จิิตวิิญญาณของความกลมกลืืน
ดัังกล่่าวบ่่งบอกลัักษณะของเมืืองโมซููลชััดเจน 
มาหลายชั่่�วอายุุคน 
   หากตั้้�งแต่่ปีี 2014 ถึึง 2017 ความกลมกลืืนนี้้� 
ถููกทำำ�ลายลง การยึึดครองของกลุ่่�มดาอิิชและ 
ปฏิิบััติิการทางทหารต่่าง ๆ ทำำ�ให้้ร้้อยละ 80  
ของตััวเมืืองเก่่าพินิาศเสียีหาย หออะซานอััล-ฮััดบะห์์
อัันเป็น็เอกลัักษณ์พ์ัังทลายลง สถานที่่�ศักัดิ์์�สิทิธิ์์�ต่่าง ๆ  
ถูกูดูหูมิ่่�นทำำ�ลาย และผู้้�คนในละแวกนั้้�น พากัันหนีหีาย
ไปหมด ทิ้้� ง เมืืองไว้้กัับคำำ�ถามสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ 
การปกปัักรัักษาอััตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมและ 
การปรองดอง

* ชื่่�อเดิิมคืือกลุ่่�มมุุสลิิมหััวรุุนแรง หรืือไอซิิส (ISIS) – ผู้้�ตรวจแก้้ไข

ค้้นพบจิิตวิิญญาณของเมืืองอีีกครั้้�ง

เมื่่�อเดืือนกุมภาพัันธ์ 2018 ยูเูนสโกรัับมืือกัับเรื่่�องนี้้�
โดยเปิดิโครงการที่่�มุ่่�งหวัังสูงูชื่่�อ “ฟื้้�นคืืนจิติวิญิญาณ
เมืืองโมซููล” โครงการนี้้�เป็็นมากกว่่าการสร้้างเมืือง
ขึ้้�นใหม่่ โดยนัับเป็็นต้นแบบเชิิงกลยุทธ์สำำ�หรัับ 
การปรองดอง การสร้้างสัันติภาพ และการทููต 
ทางวััฒนธรรม นอกจากนั้้�นโครงการซึ่่�งจััดวาง 
ให้้มรดกวััฒนธรรมเป็็นแกนกลางในการฟ้ื้�นฟูหลััง 
ความขััดแย้้งนี้้�ยัังออกแบบเพื่่�อสร้า้งความสมานฉัันท์์
ในสัังคม ช่ว่ยต่่อสู้้�แนวคิดิสุดุโต่่งที่่�นิยิมความรุนุแรง 
และมุ่่�งฟ้ื้�นสร้้างอััตลัักษณ์เชิิงสััญลัักษณ์ของเมืืองนี้้�
ขึ้้�นมาใหม่่ 
   “การฟื้้�นสร้้างมรดกวััฒนธรรมในเมืืองโมซููล 
คืือการฟื้้�นสร้้างคืืนจิิตวิิญญาณของเมืือง” ออเดรย์์ 
อาซููเลย์์ ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ยููเนสโก กล่่าวไว้้ในงาน
เปิิดโครงการนี้้�เมื่่�อปีี 2018 โดยไม่่ได้้วางกรอบ 
การฟื้้�นสร้้างดัังกล่่าวไว้้เพีียงแค่่ฟื้้�นคืืนลัักษณะ 
ทางกายภาพ หากแต่่ยัังถืือเป็็นภารกิิจที่่�สำำ�คััญยิ่่�ง
ของความสามารถปรัับตััวทางวััฒนธรรมและ 
การเยีียวยาสัังคมด้้วย

สำำ�หรัับนาจััต อัับเดล อาซิิส การกลัับคืืนสู่่�บ้้านที่่�
บูรูณะใหม่่ของเธอในย่่านเมืืองเก่่านั้้�นไม่่ได้เ้ป็น็เพียีง
การก้้าวกลัับเข้้าไปในสถานที่่�คุ้้�นเคย “การกลัับมา
ใช้ช้ีวีิติในบ้านหลัังนี้้�ช่า่งเหมืือนความฝััน ทุกุซอกมุุม
ของบ้้านนี้้�มีีความทรงจำำ�ล้ำำ��ค่่า การซ่่อมแซมบ้้าน
เรืือนให้้คืืนสภาพปลุุกใจผู้้�คนให้้กลัับคืืนไปที่่�เดิิม
และสร้้างความหวัังในหมู่่�ชาวเมืือง” เธอกล่่าวย้ำำ��     
   ความรู้้�สึึกของเธอได้้รัับเสีียงสนัับสนุุนจาก 
มุุสตาฟา คาลิิด ซึ่่�งทำำ�งานกัับยูเนสโกในสถานะ
วิิศวกรภาคสนามที่่�มััสยิิดอััล-นููรีี “ในการฟ้ื้�นฟู 
จิติวิิญญาณของเมืืองเรานั้้�น เราเป็น็ประจัักษ์พ์ยาน
การเขีียนเรื่่�องราวของพวกเราขึ้้�นใหม่่ สร้้างอนาคต
ซึ่่�งเคารพเชิิดชููอดีีตของเรา ไม่่เฉพาะด้้วยอิิฐปููน  
แต่่ด้ว้ยแก่่นแท้ข้องความเป็น็เอกภาพและความมุ่่�งมั่่�น
ที่่�จะฟื้้�นตััว” 
   ด้้วยการลงทุุนทั้้�งในด้้านการศึึกษาและการดููแล
รัักษาด้้านวััตถุุ ยููเนสโกได้้ขยายแนวคิิดเรื่่�องมรดก
วััฒนธรรมไปไกลเกินิกว่่าการสงวนรัักษาสิ่่�งปลูกูสร้้าง 
การมีีส่่วนร่่วมของชาวเมืืองอัันเป็็นองค์์ประกอบ
สำำ�คััญจากการเริ่่�มดำำ�เนิินโครงการนี้้�ยัังเป็็นหนทาง
รัับประกัันความยั่่�งยืืนของตััวเมืืองด้้วย
   ความสำำ�คััญของวิิธีกีารนี้้�ได้ร้ัับการเน้้นย้ำำ��จากปาก
ฮาริิท ยาซีีน อัับดุุลกาเดร์์ ผู้้�ร่่วมก่่อตั้้�งเทศกาล
หนัังสืือโมซููล (Mosul Book Forum) เขากล่่าวไว้้
ที่่�สำำ�นัักงานใหญ่่ยููเนสโกในปีี 2019 ว่่า “การสร้้าง
สถานที่่�สำำ�คััญทางประวััติิศาสตร์์และโครงสร้้างพื้้�น
ฐานขึ้้�นใหม่่เป็็นเรื่่�องหนึ่่�ง แต่่เราก็็ต้้องคำำ�นึึงถึึงเรื่่�อง
การฟื้้�นสร้้างความคิิดจิิตใจผู้้�คนควบคู่่�กัันไปด้้วย”

   เน่ื่�องเพราะไม่่เพียีงอิฐิหินิดินิปูนูเท่่านั้้�นที่่�ชาวเมืือง
โมซููลปลููกสร้้างขึ้้�นใหม่่จากเศษซากหัักพััง ทว่่า 
พวกเขากำำ�ลัังสร้้างตััวตนของเขา ประวััติศาสตร์์ 
ของเขา และตำำ�แหน่่งแห่่งที่่�ในโลกขึ้้�นมาใหม่่พร้้อม
กัันไปด้้วย พวกเขาแสดงให้้เห็็นว่่าอนาคตที่่�เปิิด
กว้้างกว่่าและสดใสกว่่าสามารถผุุดขึ้้�นจากเถ้้าถ่่าน
ของการทำำ�ลายล้้างได้้

สถานที่่�ที่่�แสดงอััตลัักษณ์์

โครงการริิเริ่่�ม “ฟ้ื้�นคืืนจิตวิิญญาณเมืืองโมซููล”  
ซ่ึ่�งได้้รัับเงิินสนัับสนุุน 115 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ  
จากพัันธมิิตรนานาชาติ ิ15 ราย อาทิิ สหรััฐอาหรัับ
เอมิเิรตส์แ์ละสหภาพยุโุรป จััดความสำำ�คััญลำำ�ดัับต้น้ ๆ  
ให้้แก่่การฟ้ื้�นฟูบููรณะสถานที่่�อัันเป็็นสััญลัักษณ์  
เช่่น มััสยิิดอััล-นููรีี และหออะซานเอีียงอััล-ฮััดบะห์ ์
ที่่�โดดเด่่น อารามพระแม่่แห่่งโมงยาม (อััล-ซาอา) 
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	^ ศููนย์์ข้้อมููลชุุมชนซึ่่�งยููเนสโกเปิิดทำำ�การในเมืืองโมซููล
เมื่่�อปีี 2022 จััดงานด้้านวััฒนธรรมและการศึึกษา
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	^ การบููรณะหอเอนอััล-ฮััดบะห์์

	^ อารามพระแม่่แห่่งโมงยาม (อััล-ซาอา) ภายหลัังการบููรณะ

และนิิเวศอธิิษฐานของที่่�นั่่�น โบสถ์์คาธอลิิกซีีเรีียค 
อััล-ตาเฮรา (Syriac Catholic Church of Al-Tahera) 
รวมทั้้�งบ้้านเรืือน 124 หลัังที่่�เป็็นมรดกวััฒนธรรม 
ยิ่่�งไปกว่่าแรงสนัับสนุุนทางการเงิินก็็คืือโครงการนี้้�
เน้้นย้ำำ��ความสำำ�คััญของการทููตวััฒนธรรมระหว่่าง
ชาติิ ตััวอย่่างได้้แก่่ การหล่่อระฆัังใบใหม่่ของ 
อารามอััล-ซาอาในแคว้น้นอร์ม์ัังดีขีองฝรั่่�งเศส และ
ระฆัังใบใหม่่ของโบสถ์อ์ััล-ตาเฮราก็ห็ล่่อขึ้้�นในอิติาลีี

ห อ อ ะ ซ า น เ อีีย  ง 
อัั ล - ฮัั ด บ ะ ห์์ ที่่� โ ดด  เ ด่่ น
เ ป็็ น สัั ญ ลัั ก ษ ณ์์ 
ไ ด้้ บูู ร ณ ะ ขึ้้� น ใ ห ม่่ 
ต า ม แ บ บ ดั้้� ง เ ดิิ ม

“

   นอกจากความร่่วมมืือของนานาชาติิแล้้ว การมีี
ส่่วนร่่วมของท้้องถิ่่�นคืือแกนหลัักของโครงการนี้้� 
โดยมีีการปรึึกษาหารืือชุุมชนท้้องถิ่่�นในทุุกขั้้�นตอน
การซ่่อมแซมฟ้ื้�นฟูเมืืองของพวกเขา หออะซาน 
อััล-ฮััดบะห์์อัันโดดเด่่นได้้รัับความใส่่ใจเป็็นพิเศษ 
ชาวเมืืองโมซููลต่่างแสดงความปรารถนาท่่วมท้้น 
ที่่�จะเห็น็หอดัังกล่่าวถูกูสร้า้งใหม่่ “อย่่างที่่�มัันเคยเป็น็” 
ปูทูางไปสู่่�ความท้า้ทายทางสถาปัตัยกรรมที่่�ไม่่เหมืือน
สถานที่่�อื่่�นใด กล่่าวคืือ การปฏิิสัังขรณ์์หอเอนแห่่งนี้้�
ใช้้อิิฐและวััสดุุแบบโบราณอัันเป็็นเทคนิิคที่่�ไม่่ได้้ใช้้
กัันมานานนัับศตวรรษแล้้ว

   โครงการนี้้�สร้้างงานกว่่า 7,000 ตำำ�แหน่่งสำำ�หรัับ
ช่่างหััตถกรรม วิิศวกร และช่่างศิิลปะในท้้องถิ่่�น 
ช่่วยเสริิมสร้้างทัักษะทางเทคนิคที่่�สำำ�คััญต่่อ 
การอนุรุัักษ์ม์รดกวััฒนธรรมอย่่างยั่่�งยืืนให้แ้ก่่ชุมชน

การค้้นพบใหม่่ ๆ

โครงการนี้้�ยัังนำำ�ไปสู่่�การค้้นพบซึ่่�งไม่่ได้้บัันทึึกเป็็น
ลายลัักษณ์์มาก่่อนด้วย การขุุดค้้นที่่�ดำำ�เนิินการ 
ในปีี 2021 ได้้พบซากมััสยิิดสมััยศตวรรษที่่� 12  
อยู่่�ข้า้งใต้ห้้อ้งละหมาดของมััสยิดิอััล-นูรูี ีเผยให้เ้ห็น็
ห้้องซ่ึ่�งสร้้างด้้วยหิินฉาบปููนรวมสี่่�ห้้อง การค้้นพบ
ครั้้�งนี้้�ตั้้�งคำำ�ถามกัับเรื่่�องเล่่าความพิินาศซึ่่�งเรีียงตาม
ลำำ�ดัับเวลา พร้อ้มฉายเน้้นลัักษณะตามความเป็็นจริงิ
ที่่�ประวััติศาสตร์์ซ้้อนทัับอยู่่�รวมกัันเป็็นชั้้�น ๆ และ
ช่่วยบ่่งบอกอััตลัักษณ์์ในปััจจุุบััน
   โมฮาเหม็็ด ซาลาห์์ ชาวเมืืองโมซููลคนหนึ่่�งกล่่าว
ด้้วยความต่ื่�นเต้้นว่่า “การมีีมรดกวััฒนธรรมนี้้� 
ซึ่่�งคงสภาพอยู่่�ใต้้ดิินมานานปีเหลืือเกิิน รอดพ้้น 
การทำำ�ลายล้้างโดยเจตนาที่่�ทั้้�งเมืืองโดนกระทำำ�นั้้�น
ถืือเป็็นปาฏิิหาริิย์์ เราสููญเสีียไปมากมายก็็จริง  
แต่่หวัังว่่าสิ่่�งที่่�กำำ�ลัังมาถึึงจะดีีกว่่าเดิิม” 
   โบสถ์์อััล-ตาเฮราซึ่่�งสร้้างระหว่่างปีี 1859  
ถึึง 1862 ได้้รัับความเสีียหายอย่่างหนัักในปีี 2017 
มีกีารค้น้คว้า้รวบรวมข้อ้มููลอย่่างครอบคลุมเพื่่�อระบุุ
ขั้้�นตอนการตกแต่่งโบสถ์์นี้้�ซึ่่�งเอื้้�ออำำ�นวยให้้ทำำ�การ
ฟื้้�นฟูบููรณะโดยใช้้วิิธีีการแบบโบราณ การบููรณะ 
พื้้�นผิวหิินอ่่อนอลาบาสเตอร์์อย่่างประณีีตนำำ�เอา
ลวดลายดอกไม้้ดั้้�งเดิิมกลัับคืืนมาอีีกครั้้�ง นัักศึึกษา 
13 คนจากมหาวิิทยาลััยโมซููลซึ่่�งหนึ่่�งในสาม 
เป็็นผู้้�หญิิงได้้รัับการฝึึกอบรมด้้านการอนุุรัักษ์ ์
โดยการสนัับสนุุนของยููเนสโก 
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การเริ่่�มดำำ�เนิินโครงการนานาชาติิเพื่่�อปกป้้องเหล่่าอนุุสรณ์์สถานนููเบีียในปีี 1960  
ถืือเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของโครงการขนาดใหญ่่ที่่�ยููเนสโกจััดทำำ�เพื่่�อคุ้้�มครองและฟื้้�นฟููบููรณะ 
พื้้�นที่่�ทางโบราณคดีีอัันแผกพิิเศษซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ระหว่่างอีียิิปต์์กัับซููดานนี้้�เสี่่�ยงจะจมใต้้น้ำำ��
เนื่่�องจากการสร้้างเขื่่�อนอััสวาน โครงการนี้้� ใช้้เวลากว่่า 20 ปีี คณะทำำ�งานด้้านเทคนิิค 
40 คณะจากห้้าทวีีป ช่่วยกอบกู้้�และเคลื่่�อนย้้ายอนุุสรณ์์สถานและกลุ่่�มอาคาร
สถาปัตัยกรรม 22 รายการได้ส้ำำ�เร็จ็ รวมทั้้�งวิหิารอาบูซูิมิเบลและหมู่่�วิหิารฟิเิลอันัโด่ง่ดังั

ความพยายามช่่วยเหลืือครั้้�งใหญ่่หนที่่�สองของยููเนสโกคืือ โครงการนานาชาติิเพื่่�อ
คุ้้�มครองนครเวนิิส ซึ่่�งเริ่่�มดำำ�เนิินการเพื่่�อรัับมืือกัับความเสีียหายร้้ายแรงที่่�มรดก
วััฒนธรรมของเมืืองในอิิตาลีีแห่่งนี้้�เผชิิญจากมหัันตอุุทกภััยเมื่่�อปีี 1966 จากนั้้�น 
ในปีี 1972 เริ่่�มโครงการระดมทุุนใหญ่่อีีกครั้้�งเพื่่�ออนุุรัักษ์์บุุโรพุุทโธในอิินโดนีีเซีีย  
อัันเป็็นพุุทธศาสนสถานลืือชื่่�อซึ่่�งสร้้างขึ้้�นในช่่วงศตวรรษที่่� 8 และ 9 แล้้วถููกทิ้้�งไว้้ 
หลายศตวรรษก่อ่นค้น้พบอีีกครั้้�งในศตวรรษที่่� 19 การบูรูณะปฏิสิังัขรณ์น์ี้้�เสร็จ็สิ้้�นในปี ี1983

นัับจากปีี 1994 โครงการคุ้้�มครองปราสาทบายนที่่�นครธมในกััมพููชาได้้ร่่วมสนัับสนุุน
การบูรูณะ เสริมิความมั่่�นคง และพัฒันาหนึ่่�งในโครงสร้า้งโดดเด่น่ที่่�สุดุของแหล่ง่มรดกโลก
กลุ่่�มเมือืงพระนคร การบูรูณะสะพานเก่า่ในเมือืงมอสตาร์ของบอสเนีียและเฮอร์เ์ซโกวินิา 
ซึ่่�งถููกทำำ�ลายระหว่่างความขััดแย้้งอัันทำำ�ให้้ประเทศยููโกสลาเวีียเดิิมแตกสลาย แสดงถึึง
อีีกหนึ่่�งเหตุุการณ์์สำำ�คััญในการปกป้้องมรดกวััฒนธรรม การบููรณะสะพานดัังกล่่าว 
ตามวิิธีีก่่อสร้้างดั้้�งเดิิมเมื่่�อศตวรรษที่่� 16 เริ่่�มขึ้้�นในปีี 1999 และดำำ�เนิินต่่อเนื่่�องไปจนถึึง
ปีี 2004

ตััวอย่่างโครงการคุ้้�มครองในระยะหลััง ๆ ภายใต้้การอุุปถััมภ์์ของยููเนสโกได้้แก่่  
การปฏิสิังัขรณ์ส์ุสุานแห่ง่ทิมิบัคัตู ูในประเทศมาลีีซึ่่�งได้ร้ับัการขึ้้�นทะเบีียนเป็น็มรดกโลก 
การทำำ�งานที่่�แหล่่งมรดกโลกแห่่งนี้้�ซึ่่�งถููกกลุ่่�มติิดอาวุุธทำำ�ลายเมื่่�อปีี 2012 สำำ�เร็็จ
เรีียบร้อ้ยในปี ี2015 นี่่�เป็น็หนึ่่�งในกรณีีแรก ๆ  ซึ่่�งการทำำ�ลายมรดกทางวัฒันธรรมถูกูฟ้อ้ง
ดำำ�เนินิคดีีให้ถ้ือืเป็น็อาชญากรรมสงคราม โดยยอมรับัว่า่การปกป้อ้งมรดกทางวัฒันธรรม
เป็็นส่่วนสำำ�คััญยิ่่�งของภารกิิจรัักษาสัันติิภาพ

คุ้้�มครองมรดกวััฒนธรรม : 
โครงการเด่่น ๆ ของยููเนสโก

นอกจากนี้้�การฟื้้�นฟูพูื้้�นที่่�ทางการศึึกษาก็ย็ัังมีบีทบาท
สำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้ก้ารฟื้้�นตััวหลัังความขััดแย้ง้ในเมืืองโมซูลู
เป็น็รูปเป็็นร่่างขึ้้�นมา โรงเรียีน 31 แห่่งได้้รัับการฟ้ื้�น
สภาพ กลัับมาเปิิดห้้องเรีียนใหม่่ได้้กว่่า 400 ห้้อง 
ในการดำำ�เนิินงานร่่วมกัับมหาวิิทยาลััยต่่าง ๆ  
ในประเทศ หลัักสููตรเฉพาะด้้านการอนุุรัักษ์์มรดก
วััฒนธรรมตลอดจนการฝึึกอบรมนัักศึึกษา
มหาวิิทยาลััยโมซููลตั้้�งเป้้าจะสร้้างคนรุ่่�นที่่�มองว่่า
หนัังสืือและมรดกทางวััฒนธรรมคืือสะพาน 
ทอดสู่่�สัันติิภาพ

ชีี วิิ ต ท า ง วัั ฒ น ธ ร ร ม 
ใ น เ มืื อ ง โ ม ซูู ล 
ป ร า ก ฏ ขึ้้� น ใ ห ม่่ 
ใ น ส ถ า น ะ เ ค รื่่� อ ง มืื อ
อัั น ท ร ง พ ลัั ง สำำ � ห รัั บ
ก า ร ป ร อ ง ด อ ง

“

   ทำำ�นองเดีียวกััน ชีีวิิตทางวััฒนธรรมในเมืืองโมซููล
ก็็ปรากฏขึ้้�นใหม่่ในสถานะเครื่�องมืืออัันทรงพลััง
สำำ�หรัับการปรองดอง ผ่่านเทศกาลหนัังสืือ  
งานภาพยนตร์์กลางแจ้้ง และการแสดงดนตรีี  
โดยทวงคืืนพ้ื้�นที่่�สาธารณะเพ่ื่�อการเยีียวยาร่่วมกััน 
“การนำำ�ดนตรีีกลัับสู่่�เมืืองโมซููล ช่่วยนำำ�ชีีวิิตชีีวา
กลัับคืืนมา” เอซััน อัักราม อััลฮาบิิบ นัักไวโอลิิน 
คนหนึ่่�งกล่่าว การฟื้้�นพลัังวััฒนธรรมดัังกล่่าวนี้้� 
รวมถึึงการจััดตั้้�ง FilmLab (ห้อ้งปฏิบิััติกิารล้า้งและ
สแกนฟิิล์์ม) ที่่�สถาบัันวิิจิิตรศิิลป์์ ซึ่่�งได้้ฝึึกอบรม
นัักศึึกษา 20 คนในทัักษะทุุกด้้านของการสร้้าง
ภาพยนตร์์แล้้วผลิตหนัังสั้้�นขึ้้�นมาเก้้าเรื่่�อง นอกจากนั้้�น
ในเดืือนมิถุุนายน 2021 ศููนย์รวมงานสร้้างสรรค์์ 
ที่่�เรียีกว่่า “The Station” ก็เ็ปิดิตััว เป็น็พื้้�นที่่�ให้ค้น
หนุ่่�มสาวในภาควััฒนธรรมได้้ทำำ�งานร่่วมกััน เรีียนรู้้� 
และจััดงานต่่าง ๆ  ตั้้�งแต่่คอนเสิร์ิ์ตไปจนถึึงนิิทรรศการ

บทเรีียนสำำ�หรัับอนาคต

ภารกิจิที่่�ได้ท้ำำ�สำำ�เร็จ็ไปนั้้�นมากมาย แต่่การเดินิทาง
ก็็ยัังไม่่จบสิ้้�น ปััญหาท้้าทายต่่าง ๆ ทั้้�งด้้านเทคนิิค 
เศรษฐกิิจ อารมณ์์ความรู้้�สึึก ยัังคงมีีอยู่่� แต่่เจตจำำ�นง
ที่่�จะลุุกขึ้้�นขจััดปััญหาก็็มีีอยู่่�เช่่นกััน

   ประสบการณ์ข์องเมืืองโมซูลูมอบบทเรียีนอัันมีคี่่า
ให้้แก่่อนาคต แสดงให้้เห็็นว่่าการฟื้้�นคืืนสภาพ 
โดยใช้้มรดกวััฒนธรรมเป็็นตััวนำำ�นั้้�นเป็็นไปได้้  
แม้ก้ระทั่่�งในบริบิท ณ ที่่�ซึ่่�งความขััดแย้ง้มิไิด้ท้ำำ�ลาย
เพีียงอิิฐหิินให้้แตกพัังแต่่ยัังทำำ�ลายโครงสร้้าง 
ทางสัังคมด้้วย ประสบการณ์์นี้้�ตั้้�งคำำ�ถามอัันค้้างคา
เกี่่�ยวกัับจริิยธรรมของการฟื้้�นฟููบููรณะ การเมืือง 
ในแง่่มุุมความทรงจำำ� และความเป็็นไปได้้ของ 
การแปรเปลี่่�ยนบาดแผลจากการทำำ�ลายล้้าง 
ให้้กลายเป็็นรากฐานรองรัับอนาคตของสัังคม 
ที่่�หลากหลายครอบคลุม เมืืองโมซููลแสดงภาพ 
ให้เ้ห็็นวิธีทีี่่�สามารถใช้ว้ััฒนธรรมขัับเคลื่�อนให้้สัังคม
เกิิดความสมานฉัันท์์รวมทั้้�งการพััฒนาระยะยาว 
ในสภาวการณ์์หลัังความขััดแย้้ง

   ในความเป็น็มายาวนานของโครงการฟื้้�นฟูบููรูณะ
ที่่�ยููเนสโกดำำ�เนิินการไว้้ เมืืองโมซููลมีที่่�ทางพิิเศษ
เฉพาะตััว โครงการปกป้้องคุ้้�มครองกลุ่่�มวิหิารนูเูบียี
ของอีียิิปต์์ในทศวรรษ 1960 ยัังคงเป็็นความสำำ�เร็็จ
ครั้้� งสำำ�คััญทางวิิศวกรรมและสถาปััตยกรรม  
อัันประกอบด้วยการรื้้�อถอนโยกย้้ายแหล่่งมรดก
วััฒนธรรมทั้้�งกลุ่่�มอย่่างประณีีตบรรจงทีีละชิ้้�น  
ส่่วนการอนุุรัักษ์์กลุ่่�มปราสาทนครวััดในกััมพููชา 
ก็น็ำำ�ไปสู่่�การสร้า้งกรอบความร่่วมมืือทางวััฒนธรรม
ระหว่่างประเทศโดยที่่�หลายชาติิในหลายทวีีป
ทำำ�งานร่่วมกััน ล่่าสุุดนี้้�ย่่านเมืืองเก่่าของโมซููล 
ได้้กลายเป็็นฉากทััศน์แสดงให้้เห็็นความท้้าทาย 
ทั้้�งทางสถาปัตัยกรรมและทางสััญลัักษณ์ ์ครอบคลุมุ
การประกอบสร้้างสถานที่่�โดดเด่่นซึ่่�งหลายศรััทธา
ความเชื่่�อต่่างนัับถืือขึ้้�นมาใหม่่ โดยทั้้�งหมดเป็็นไป
เพื่่�อรัับใช้้ชุุมชนท้้องถิ่่�นและมรดกทางวััฒนธรรม 
ที่่�ชุุมชนเหล่่านี้้�สืืบทอดร่่วมกััน



แปลโดย  พิิศวาส ปทุุมุุต์์ตรัังษีี 
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นัักเขีียนและผู้้�สื่่�อข่่าวชาวนิิวซีีแลนด์์

ผู้้�เขีียน
ชาร์์ลส์์ แอนเดอร์์สัันไครสต์์เชิิร์์ช : การเยีียวยา

จากภายในสู่่�ภายนอก
ภายหลัังเหตุุการณ์์แผ่่นดิินไหวครั้้�งร้้ายแรงในปีี 2011 อาคารใหม่่ ๆ  
ในเมืืองที่่�ใหญ่่เป็็นอัันดัับ 2 ของนิิวซีีแลนด์์ก็็ถููกสร้้างขึ้้�น 
เพื่่�อให้้สามารถต้้านทานแรงสั่่�นสะเทืือน เทคนิิคการก่่อสร้้างที่่�ล้ำำ��สมััย 
ได้้กลายเป็็นเอกลัักษณ์์ของยุุคหลัังแผ่่นดิินไหว นอกจากนี้้� 
ความคิิดสร้้างสรรค์์ที่่�พรั่่�งพรููออกมาจากชาวบ้้านในพื้้�นที่่�ก็็ก่่อกำำ�เนิิด 
จากบาดแผลทางจิิตใจที่่�พวกเขาเผชิิญร่่วมกััน

ฝัันสลาย 

เน่ื่�องจากศูนูย์ก์ลางแผ่่นดินิไหวครั้้�งนี้้�อยู่่�ตื้้�นจึงึสร้า้ง
ความเสีียหายอย่่างร้้ายแรง มีีผู้้�เสีียชีีวิิต 185 คน
และย่่านธุรกิิจใจกลางเมืืองซึ่่� งซวนเซอยู่่�แล้้ว 
จากแผ่่นดิินไหวครั้้�งก่่อนในวัันที่่� 4 กัันยายน 2010 
เมื่่�อไม่่กี่่�เดืือนก่่อนหน้้านั้้�น ได้้รัับความเสีียหาย 
อย่่างหนััก 
   อแมนดา โอห์์ส ที่่�ปรึึกษาอาวุุโสด้้านมรดกวััฒนธรรม
ของสภาเมืืองไครสต์์เชิิร์์ช จำำ�วัันนั้้�นได้้ดีีราวกัับว่่า
เพิ่่�งเกิิดขึ้้�นเมื่่�อวาน ตอนนั้้�นเธอตั้้�งครรภ์ไ์ด้ห้้า้เดืือน
และกำำ�ลัังอยู่่�ที่่�ชั้้�นใต้้ดิินของห้้างสรรพสิินค้้า 
แห่่งหนึ่่�ง แล้้วจู่่� ๆ  ไฟประดัับพรึ่่�บลง พอเธอออกมา
จากอาคารได้้ก็็ต้้องตกใจอย่่างสุุดขีีดเมื่่�อเห็็นว่่า  
“บรรดาอาคารมรดกวััฒนธรรมที่่�เก่่าแก่่ส่่วนกำำ�แพง
ส่่วนที่่�เป็็นเชิิงเทิิน และงานก่่ออิิฐของเราพัังทลาย
ลงมาทั้้�งหมด”

	^ เครื่่�องเล่่นที่่�สร้้างขึ้้�นชั่่�วคราวในสวนสาธารณะราอููโอราเหล่่านี้้�
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของโครงการฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�สาธารณะของเมืืองไครสต์์เชิิร์์ช 
ซึ่่�งเป็็นผลงานของนัักออกแบบชื่่�อ พิิพพิิน ไรต์์-สโตว์์ กัับ Gap 
Filler องค์์กรที่่�ไม่่แสวงหาผลกำำ�ไรซึ่่�งก่่อตั้้�งขึ้้�นหลัังเกิิดแผ่่นดิินไหว
ในปีี 2010

เช้้า
วัันหนึ่่�งในวัันฟ้้าหม่่น ของฤดููหนาว
อัันเงียีบงามทั้้�งตอนใต้ข้องนิวิซีแีลนด์ ์
เมืืองไครสต์์เชิริ์ช์ ตื่่�นขึ้้�นมาอย่่างสงบสุข

เรากลัับหยุุดเวลาเอาไว้้ เมื่่�อมองเพีียงแวบแรก  
เมืืองที่่�เงียีบสงบแห่่งนี้้�ซึ่่�งมีแีม่่น้ำำ��เอวอนไหลผ่่านก็ดูู
ไม่่แตกต่่างจากเมืืองอื่่�นอื่่�นเลย หากเมื่่�อพิิจารณา
พิจิารณาอย่่างใกล้ชิ้ิดจะพบว่่าโอตาอูตูาฮิ ิซึ่่�งเป็น็ชื่่�อ
เมืืองในภาษาเมารีีนั้้�น มีรี่่องรอยบาดแผลจากภััยพิบิััติ
ร้า้ยแรงที่่�เกิดิขึ้้�นเมื่่�อ 14 ปีกี่่อน เราสามารถมองเห็็น
ร่่องรอยของเรื่่�องนี้้�ได้้จากอาคารที่่�ถููกปิิดตาย ที่่�ดิิน
ว่่างเปล่่า และอาคารเก่่า ๆ ที่่�ได้้รัับการซ่่อมแซม 
ในลัักษณะต่่างคนต่่างทำำ�จนมีผลลััพธ์ท์ี่่�หลากหลาย
ไปคนละทาง 
   เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2011 เกิิดแผ่่นดิินไหว
ขนาด 6.3 ตามมาตรฐานริกเตอร์์ ได้้เขย่่าเมืือง 
และส่่งผลกระทบต่่อประชากร 350,000 คน

พื้้�นที่่�ในละแวกนี้้�ทั้้�งหมดถููกนำำ�โคลนและตะกอน
เหลวไหล่่ท่่วมท้้นจนไม่่สามารถอยู่่�อาศัยัได้อ้ีกีต่่อไป  
พื้้�นที่่�ใจกลางเมืืองถููกปิิดกั้้�นให้้เป็็น “ เขตสีีแดง”  
คืือห้้ามเข้้า จากนั้้�นค่่อยค่่อยทยอยรื้้�อทำำ�ลายลง 
แผ่่นดิินไหวทั้้�ง 2 ครั้้�งก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย 
ร้า้ยแรง ต่่อมรดกทางสถาปัตัยกรรม จากการศึึกษา
ในปีี 2021 โดย ICOMOS-ICCROM พบว่่าเมืืองนี้้�
สููญเสีียอาคารอนุุรัักษ์์ไปถึึง 204 หลัังจากทั้้�งหมด 
588 หลััง อาคารอนุรุัักษ์ ์ณ ใจกลางเมืืองไครสต์เ์ชิริ์ช์ 
44% ไม่่รอดพ้้นจากภััยพิิบััติิดัังกล่่าว

ครั้้�งหนึ่่�ง ไครสต์์เชิิร์์ช เคยเป็็นเสมืือนเมืืองในฝััน 
ของอัังกฤษซึ่่�งตั้้�งอยู่่�กลางมหาสมุุทรแปซิิฟิิกใต้้  
เป็็นเมืืองที่่�สร้้างอย่่างเป็็นระเบีียบด้้วยหิิน โดยมีี
แม่่น้ำำ��เอวอน เป็น็แกนหลััก สถาปัตัยกรรมของเมืือง
ได้้รัับอิทธิพลจากมรดกทางสถาปััตยกรรมดั้้�งเดิิม 
มีบีทสไตล์์กอธิิค โรงละครด้้านหน้้าโชว์ห์ินิก้อนใหญ่่ ๆ  
และมีีอาคารพาณิิชย์์ที่่�เรีียงรายด้้วยงานก่่ออิิฐ
สวยงาม อย่่างไรก็็ตาม บรรดาผู้้�พััฒนาเมืืองไม่่ได้้
คาดการณ์เ์รื่่�องความเสี่่�ยงจากแผ่่นดินิไหวอย่่างจริงิจััง
โดยไม่่รู้้�ว่่าเมืืองนี้้�ตั้้�งอยู่่�บนแนวรอยเล่ื่�อนที่่�ซ่่อนตััว
อยู่่�ในเปลืือกโลก
   อแมนดากล่่าวว่่า “เราก็็มีีรายชื่่�ออาคารอนุุรัักษ์์
ที่่�เสี่่�ยงต่่อการเกิิดแผ่่นดิินไหวอยู่่�นะ แต่่ทุุกอย่่างดูู
เหมืือนจะเป็น็เพียีงสมมุุติฐิานจนกว่่าคุุณจะได้้สััมผััส
และพบเห็็นสิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง ๆ ด้้วยตาของคุุณเอง”
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	^ กำำ�แพงธงทิิว (2014-2018) : แสดงรายละเอีียดของผลงานศิิลปะจััดวางโดยศิิลปิินชาวนิิวซีีแลนด์์  
ซารา ฮิิวส์์ ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายจากสภาเมืืองไครสต์์เชิิร์์ช เนื่่�องในโอกาสเปิิดจตุุรััสมหาวิิหาร 
ใจกลางเมืืองอีีกครั้้�ง ผลงานชิ้้�นนี้้�สื่่�อถึึงกระเบื้้�องหลัังคาของตััวมหาวิิหาร ไครสต์์ เชิิร์์ชสูญเสีีย

อาคารอนุุรัักษ์ไปถึึง 
204 แห่่งจากทั้้�งหมด 
588 แห่่ง
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   ไม่่มีีแผนฉุุกเฉิินสำำ�หรัับมรดกทางสถาปััตยกรรม  
อาคารส่่วนใหญ่่ใจกลางเมืืองจึงึไม่่รอดจากภััยพิบิััตินิี้้� 
“ช่่วงแรกพวกเราก็็จิิตตกจริิง ๆ แต่่คุุณก็็ต้้องมอง
โลกตามความเป็็นจริงิ คุณุคงจะอยู่่�ในวงการอนุรุัักษ์์
มรดกวััฒนธรรมได้้ไม่่นาน หากใจสลายจนทำำ�อะไร
ไม่่ได้้หลัังจากสูญูเสียีอาคารอนุรุัักษ์ทุ์ุกหลััง” อแมนดา
ออกความเห็็นหลัังเกิิดเหตุุแผ่่นดิินไหวหนึ่่�งวััน 
ทางการได้้ขอให้้เจ้า้หน้้าที่่�ด้า้นมรดกวััฒนธรรมจััดทำำ�
รายชื่่�อ 20 อาคารลำำ�ดัับแรก ๆ ที่่� “ต้้องรัักษาไว้้” 
จากแคตตาล็็อกที่่�มีีมากกว่่า 1,000 อาคาร 
   รััฐบาลก้า้วเข้้ามามีบีทบาทในจุดุนี้้�โดยมอบอำำ�นาจ
การควบคุมุให้ก้ัับหน่่วยงานใหม่่ที่่�มีอีำำ�นาจกว้า้งขวาง
พร้อมกัับแผนงานจากส่่วนกลางในขณะเดีียวกััน  
แผนงานในระดัับท้องถิ่่� น ได้้ รัับ การพััฒนา 
ขึ้้�นจากข้้อเสนอแนะกว่่า 100,000 รายการ 
จากชุุมชนเกี่่�ยวกัับรูปลัักษณ์ในอนาคตของเมืือง 
เจสซิิกา ฮััลลิิเดย์์ นัักประวััติิศาสตร์์สถาปััตยกรรม
กล่่าวว่่า แผนพััฒนาของท้้องถิ่่�นจุุดประกายให้้เกิิด
ความกระตืือรืือร้น้ในหมู่่�ประชาชน เจสซิกิาอธิบิายว่่า 
“แผนนี้้� เน้้นให้้เห็็นถึึงความผููกพัันที่่�ชาวเมืือง 
มีีต่่ออาคารอนุุรัักษ์์ต่่ าง  ๆ ที่่� เป็็นส่่วนหนึ่่� ง 
ของชีีวิติพวกเขามาตราบเท่่าที่่�พวกเขาจำำ�ความได้้” 

เพราะว่่าเธอเสีียใจที่่�เงิินทุุนช่่วยเหลืือถููกนำำ�ไปใช้้ 
กัับ “โครงการสำำ�คััญ ๆ ” ก่่อน ซึ่่�งบางครั้้�งส่่งผลเสีีย
ต่่อสถานที่่�ทางประวััติิศาสที่่�มีีขนาดเล็็กกว่่า

แนวทางไฮเทค
ภารกิจิฟื้�นฟูจูากภััยพิิบััติคิรั้้�งใหญ่่เช่่นนี้้�จำำ�ต้อ้งใช้เ้วลา  
นอกจากนี้้�ยัังต้้องใช้้เงิินหลายพัันล้้านเหรีียญ  
เพื่่�อสนัับสนุุนโครงการขนาดใหญ่่เช่่นนี้้�อีีกด้้วย  
การฟื้้�นฟูซ่่อมสร้้างเมืืองขึ้้�นใหม่่หลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ 
ที่่�จะต้้องแบ่่งงานออกเป็็นหลายช่่วงเวลา และ
ดำำ�เนิินการด้้วยวิิธีีการที่่�แตกต่่างกััน บางครั้้�ง 
ก็็ดำำ�เนิินการในสถานที่่�เดีียวกัันด้้วย โบสถ์์น็็อกซ์์
สไตล์์กอธิิค โรงละครไอแซครอยััล และด้้านหน้้า
อาคารของห้้างสรรพสิินค้้าแม็็คเคนซีีแอนด์วิิลลิส 
ล้้วนมีีองค์์ประกอบที่่�ผสมผสานระหว่่างอดีีตกัับ
อนาคต อาคารบางแห่่งได้้รัับการบููรณะในรููปแบบ
ดั้้�งเดิิม ขณะที่่�อาคารบางแห่่งก็็ถููกสร้้างขึ้้�นใหม่่
ทั้้�งหมดโดยมีีโครงสร้้างซ่ึ่�งพร้้อมรัับมืือกัับทุุกเหตุุ
เภทภััยที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต 
   บทเรีียนจากภััยพิิบััติในปีี 2010 และ 2011  
ได้้ถููกนำำ�มาใช้้แล้้ว เทคนิิคการก่่อสร้้างอัันล้ำำ��สมััย  
ได้้กลายเป็็นจุดเด่่นของยุุคหลัังแผ่่นดินไหว

ทั้้�งนี้้�อาคารใหม่่ ๆ มัักจะมีีการติิดตั้้�งระบบแยก
ฐานราก ซึ่่�งเป็็นอุปกรณ์์ดููดซัับแรงกระแทกขนาด
ใหญ่่ที่่�แยกโครงสร้า้งออกจากความเคลื่่�อนไหวของ
พื้้�นดิิน พร้้อมอุุปกรณ์์อื่่�น ๆ ที่่�ช่่วยดููดซัับแรงแผ่่น
ดินิไหว ปัจัจุบัันใช้ก้ัันแพร่่หลายคืือ ระบบโครงสร้้าง
ไม้แ้ละเหล็ก็กล้า้ที่่�มีนี้ำำ��หนัักเบาและเสียีหายยากซึ่่�ง
ออกแบบมาให้ม้ีคีวามยืืดหยุ่่�นโค้ง้งอไม่่แตกหัักหาก
เกิิดการสั่่�นสะเทืือนอย่่างรุุนแรง

พื้้�นที่่�ว่่างทางเลืือก 
ทว่่าเพีียงแค่่สร้้างผนัังและกำำ�แพงขึ้้�นใหม่่ ไม่่สามารถ
ฟื้้�นคืืนชีีวิิตให้้กลัับมาได้้ ในเมืืองที่่�อยู่่�ในช่่วงเวลา
ของการเปลี่่�ยนผ่่านนี้้� พลัังสร้้างสรรค์์ที่่�ขัับเคลื่่�อน
โดยองค์์กรไม่่แสวงหาผลกำำ�ไร ผู้้�อยู่่�อาศััย ศิิลปิน 
และสถาปนิิกได้้ปรากฏขึ้้�นเพื่่�อชุุบชีีวิิตให้้กัับพ้ื้�นที่่� 
ที่่�ถููกทำำ�ลาย พื้้�นที่่�ว่่างระหว่่างอาคารกลายเป็็น 
จุุดสนใจของโครงการต่่าง ๆ ซึ่่�งทดลองใช้้รููปแบบ
ใหม่่ ๆ ของการใช้้ชีีวิิตในเมืือง
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	^ Poupou เสาไม้้แกะสลัักแบบดั้้�งเดิิมสููง 6 เมตร ถููกรื้้�อถอนออกไปภายหลัังภััยพิิบััติิแผ่่นดิินไหว 
เพื่่�อการบููรณะ จากนั้้�นจึึงถููกนำำ�มาติิดตั้้�งใหม่่ในจััตุุรััสวิิกตอเรีีย เมื่่�อมีีการฟื้้�นฟููที่่�ย่่านนี้้�
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ความเชื่่�อมโยงกัับมรดก
ทางวััฒนธรรมทวีี 
ความสำำ�คััญยิ่่�งขึ้้�นไปอีีก 
เนื่่�องเพราะเราได้้สููญเสีีย
ไปอย่่างมากมาย

“   ยกตััวอย่่าง  เช่่น องค์ก์ร Greening the Rubble 
(เปลี่่�ยนเศษซากให้เ้ป็น็สีเีขียีว) ซึ่่�งก่่อตั้้�งขึ้้�นในเดืือน
กัันยายน 2010 หลัังเหตุกุารณ์แ์ผ่่นดิินไหวครั้้�งแรก 
ได้้สร้้างสวนและสวนสาธารณะช่ั่�วคราวโดยได้้รัับ
แรงบัันดาลใจจากนิิเวศวิิทยาในเมืือง ส่่วนองค์์กร 
Gap Filler (เติิมเต็็มพื้้�นที่่�ว่่าง) ซึ่่�งไม่่แสวงหา 
ผลกำำ�ไรที่่�มุ่่�งฟื้้�นฟูพ้ื้�นที่่�ว่่างเปล่่ามิิได้้เริ่่�มภารกิิจ 
จากแผนงานอย่่างเป็็นกิิจลัักษณะ เป็็นการทำำ�งาน
แบบตอบสนองต่่อสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นมากกว่่า 
องค์์กรได้้ริิเริ่่�มโครงการต่่าง ๆ มากมาย เพื่่�อฟื้้�นคืืน
ชีีวิิตให้้กัับที่่�ดิินว่่างเปล่่า เช่่น โรงภาพยนตร์์ที่่� ผู้้�ชม
สามารถปั่่�นจัักรยานเพ่ื่�อสร้้างพลัังงานที่่�จำำ�เป็็น
สำำ�หรัับการฉายภาพยนตร์์ ร้้านกาแฟเคลื่�อนที่่�  
และลานจอดรถที่่�รายได้ท้ั้้�งหมดนำำ�ไปใช้ใ้นโครงการ
ของชุุมชนท้้องถิ่่�นโดยตรง แนวคิิดของ Gap Filler 
ไม่่ได้มุ้่่�งริเิริ่่�มโครงการขนาดใหญ่่ แต่่เน้น้การพััฒนา
โครงการที่่�ขัับเคลื่�อนโดยชุุมชนซ่ึ่�งจะแพร่่กระจาย
อย่่างรวดเร็็วเหมืือนไฟลามทุ่่�ง  
   ไรอััน เรโนลด์์ส ผู้้�ร่่วมก่่อตั้้�ง Gap Filler อธิิบายว่่า 
“องค์์กรมีีเป้้าหมายในการสร้้างพื้้�นที่่�ที่่�สะท้้อน 
ค่่านิิยมทางเลืือก เพ่ื่�อให้้ผู้้�คนได้้สััมผััสประสบการณ์์
นั้้�น ๆ อย่่างเป็็นรูปธรรม แล้้วเกิิดความปรารถนา
และความต้อ้งการสิ่่�งต่่าง ๆ  เช่่นนั้้�นในเมืืองมากขึ้้�น”

Poupou ปููปููเสาไม้้แกะสลัักตามขนบ
ดั้้�งเดิิม
พลวััตดัังกล่่าวยัังส่่งผลให้้มีีการให้้ความสำำ�คััญ 
กัับวััฒนธรรมเมารีมีากขึ้้�นด้ว้ย งาอิติาฮูชูนเผ่า่เมารีี
พื้้�นถิ่่�นได้เ้ข้า้มาทำำ�งานร่่วมกัับนัักวางแผนเพื่่�อผสาน
การออกแบบและเรื่่�องราวของชาวเมารีีลงไป 
ในพื้้�นที่่�สาธารณะ เช่่นที่่�จตุรุััสวิกิตอเรียี และเตปาปา 
โอตากาโร หรืือย่่านริิมแม่่น้ำำ��เอวอน ตััวอย่่าง เช่่น 
เสาไม้้แกะสลัักแบบดั้้�งเดิิมสููง 6 เมตรที่่�ได้้รัับ 
การบูรูณะใหม่่ ซึ่่�งแสดงให้้เห็น็เรื่่�องราวการเก็็บเกี่่�ยว
อาหารและบรรพบุุรุุษของชาวงาอิิตาฮูู ได้้ถููกนำำ�
กลัับมาตั้้�งไว้้ที่่�ริิมฝ่ั่�งแม่่น้ำำ��ในจตุรััสวิิกตอเรีียอีีกครั้้�ง 
อีีกอย่่างหนึ่่�งได้้แก่่ Whāriki วาริิกิิ ชุุดลวดลาย 
การปููหิิน 13 แบบ รอบบริเวณแม่่น้ำำ��เอวอน  
ซึ่่�งแสดงถึึงช่ว่งเวลาต่่าง ๆ  ในพิธิีตี้อ้นรัับแบบดั้้�งเดิมิ
ที่่�สะท้้อนให้้เห็็นธรรมเนีียมปฏิิบััติิและค่่านิิยม 
ทางวััฒนธรรมที่่�สำำ�คััญ สิ่่�งเหล่่านี้้�คืือองค์์ประกอบ
ส่่วนใหญ่่ที่่�ขาดหายไปหรืือถููกซ่่อนไว้้จากเมืือง 
ก่่อนเกิิดเหตุุการณ์์แผ่่นดิินไหวทั้้�งสองครั้้�ง

   อแมนดา โอห์์ส กล่่าวว่่าบาดแผลทางใจจาก 
ภััยพิิบััติดัังกล่่าวทำำ�ให้้เห็็นได้้ชััดเจนว่่าอะไรคืือ 
สิ่่�งสำำ�คััญ “ชุุมชนท้้องถิ่่�นเริ่่�มตระหนัักแล้้วว่่ามรดก
ทางวััฒนธรรมมีคีวามสำำ�คััญต่่อพวกเขามากเพียีงใด 
เรื่่�องราวของเราเชื่่�อมโยงเราเข้้ากัับสถานที่่�แห่่งนี้้�
และเชื่่�อมโยงเราเข้้าด้้วยกััน มรดกทางวััฒนธรรม 
ที่่�ยัังคงหลงเหลืืออยู่่�จึึงทวีความสำำ�คััญมากยิ่่�งขึ้้�น 
ไปอีีก เนื่่�องเพราะเราได้้สููญเสีียไปอย่่างมากมาย 
เหลืือคณานัับ” 
   ในทำำ�นองเดีียวกััน ผู้้�ร่่วมก่่อตั้้�ง Gap Filler ก็็มอง
เห็น็การแสดงออกถึึงความเข้ม้แข็ง็ร่่วมกัันอัันเกิดิจาก
บาดแผลทางจิิตใจนี้้�เช่่นกััน เขากล่่าวว่่า “คุุณอาจ
สููญเสีียเกืือบทุุกสิ่่�งทุุกอย่่าง แต่่หากคุุณยัังคงรัักษา
จิินตนาการไว้้ได้้ คุุณก็็จะสามารถเริ่่�มต้้นใหม่่ 
ได้้เสมอ”
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แปลโดย  นุุชนาฏ เนตรประเสริิฐศรีี 

ยููเนสโก

ผู้้�เขีียน
อานููลีีนา ซาโวไลเนนที่่�ซึ่่�งดวงวิิญญาณ

สถิิตอยู่่� : สุุสาน
กษััตริิย์์ราชวงศ์์ 
บููกัันดาในยููกัันดา
โจนาธาน นซุุบููกา (Jonathan Nsubuga) สถาปนิิกชาวยููกัันดา ร่่วมงาน 
การบููรณะสุุสานหลวงของกษััตริิย์์ราชวงศ์์บููกัันดาหลัังเกิิดเหตุุเพลิิงไหม้้
ร้้ายแรงเมื่่�อปีี 2010 สถานที่่�ศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ในยููกัันดาตอนกลางแห่่งนี้้� 
สร้้างจากวััสดุุพื้้�นถิ่่�นทั้้�งหมด นอกจากความท้้าทายด้้านสถาปััตยกรรม 
และเทคโนโลยีีแล้้วมิิติิทางนามธรรมของสถานที่่�ซึ่่�งอุุทิิศให้้แก่่การสื่่�อสาร 
กัับดวงวิิญญาณก็็เป็็นข้้อพิิจารณาหลััก

เหตุุการณ์์น่่าเศร้้า 
ในครั้้�งนั้้�นจุุดประกาย 

ให้้ชุุมชนต้้องการค้้นหา
คุุณค่่าอัันหยั่่�งรากลึึก 

ของที่่�นั่่�น

“

สุุสานหลวงของกษััตริิย์์ราชวงศ์์บููกัันดาประกอบด้้วยอาคารหลายหลััง อาคาร
ทางเข้า้ อาคารทรงกลมที่่�ใช้เ้ก็บ็กลอง และอาคารของบรรดาชายาอดีตีกษััตริยิ์์
ที่่�ล่่วงลัับไปแล้้ว อาคารมููซิิบูู-อาซาลา-มปัังกาเป็็นอาคารหลัักและเป็็นส่่วนที่่�
โดดเด่่นของอาคารกลุ่่�มนี้้� 
   ขนาดของตััวอาคาร ลัักษณะทางสถาปััตย์์ การใช้้
วััสดุุจากพืืชพรรณ และฝีีมืือเชิิงช่่าง ทำำ�ให้้อาคารนี้้�
เป็็นงานทรงเสน่่ห์ชิ้้�นเอก แต่่สำำ�หรัับคนท้้องถิ่่�น 
อย่่างเรานั้้�น สิ่่�งที่่�สำำ�คััญจริิง ๆ คืือความศัักดิ์์�สิิทธิ์์� 
ของตััวสถานที่่�เอง มูซูิบิู-ูอาซาลา-มปัังกาคืือที่่�ฝังัร่่าง
คาบากา (กษััตริิย์์ราชวงศ์์บููกัันดา) ทั้้�งสี่่�พระองค์์  
เป็็นสถานที่่�สื่่�อสารกัับโลกของวิิญญาณ 
   ประเพณีีที่่�ยึึดถืือกัันมานานบอกไว้ว้่่าเมื่่�อถืือกำำ�เนิดิมา 
กษััตริิย์์ทรงถืือตระกููลฝ่่ายมารดา เพราะเหตุุนี้้� 
อาณาจัักรบููกัันดาทั้้�งหมดจึึงร่่วมสายสััมพัันธ์์ลึึกซึ้้�ง
กัับราชอาณาจัักรนี้้� ทุกุคนมีส่่วนเป็น็เจ้า้ของกษััตริยิ์์
เพราะตามประวััติความเป็็นมา ทุกุสายตระกููลต่่างก็็
ร่่วมสายเลืือดกัับกษััตริิย์์ แล้้วตรงนี้้�ก็็คืือวััฒนธรรม
ซ่ึ่�งไม่่อาจจัับต้องได้้ เป็็นประวััติิศาสตร์์ที่่�ไม่่ตายดัับ    
   ตามธรรมเนีียมแล้้ว ผู้้�ดูแูลจััดการสถานที่่�นี้้�คืือเหล่่าชายาซึ่่�งสืืบเชื้้�อสายกษััตริิย์์ 
หลััง 18.00 น.ไม่่ควรมีผีู้้�ชายคนไหนเหยีียบย่่างเข้า้ไป ผู้้�หญิงิคืือกลไกขัับเคลื่่�อน
สถาบัันกษััตริิย์์ พวกเธอเป็็นตััวแทนความต่่อเนื่่�อง พวกเธอดููแลรููปจำำ�ลอง 
ของกษััตริิย์์ที่่�ตกแต่่งไว้้งดงาม เรีียกกัันว่่า “องค์์คู่่�แฝด” (the twins) ซึ่่�งบรรจุุ
สายสะดืือของอดีีตกษััตริิย์์ผู้้�ล่่วงลัับ

อาคารมููซิบิูู-อาซาลา-มปังักา (Muzibu-Azaala-Mpanga) สร้้างความกระจ่า่ง
เรื่่�องธรรมเนีียมการปลููกสร้้างของยููกัันดายุุคก่่อนอาณานิิคมได้้ลึึกซึ้้�ง 
เป็็นเยี่่�ยม อะไรทำำ�ให้้มัันเป็็นสถานที่่�พิิเศษเฉพาะ ?

สุุสานนี้้�เสีียหายจากเพลิิงไหม้้ในปีี 2010 มากขนาดไหน ?

ตััวหลุุมศพไม่่เสียีหาย แต่่ส่่วนที่่�เหลืือของอาคารหลัักถูกูไฟไหม้้ทำำ�ลาย เสีียหาย
ยัับเยิิน รายได้้จากนัักท่่องเที่่�ยวที่่�มาเยี่่�ยมชมหายไปหมด เกิิดช่อ่งว่่างทางจิิตวิญิญาณ
ขึ้้�นมา เพราะผู้้�คนไม่่สามารถประกอบพิิธีีกรรมหรืือพิิธีีการอะไรได้้อีีกแล้้ว 
   เหตุุเพลิงไหม้้คราวนั้้�นจึึงสร้้างความเสีียหายอย่่างยิ่่�ง แต่่ในทางเดีียวกััน 
มัันก็กระตุ้้�นเตืือนให้้คนรุ่่�นเยาว์์สนใจเรื่่�องของกษััตริิย์์ ในแง่่หนึ่่�งน่ั่�นก็็ถืือเป็็น
เรื่่�องดีีที่่�ซ่่อนอยู่่� คืือเหตุุเพลิงไหม้้ช่่วยให้้ชุุมชนค้้นพบคุณค่่าอัันหยั่่�งรากลึึก 

ของสถานที่่�แห่่งนั้้�นอีกครั้้�ง ซึ่่�งจากนั้้�นก็็ทำำ�ให้้ 
พวกเขาตั้้�งคำำ�ถามบางอย่่างเกี่่�ยวกัับอนาคต เช่่น
ว่่าใครควรเป็็นผู้้�ประกอบพิธีกีรรม ใครควรรัับผิด
ชอบการตกแต่่ง ? และควรหาไม้้เนื้้�อแข็็งที่่�ใช้้
สำำ�หรัับบูรณะมาจากไหน ? แล้ว้สิ่่�งทั้้�งหลายเหล่่านี้้�
ก็็ยืืนยัันจริง ๆ ว่่ามัันเป็็นสถานที่่�ซึ่่�งผู้้�คนใช้้งาน
กัันอยู่่�จริิง ๆ ไม่่ใช่่เป็็นพิิพิิธภััณฑ์์ 

อาคารต่่าง ๆ สร้้างจากวััสดุุพื้้�นถิ่่�นอย่่างไม้้ 
ฟางหญ้้า กกอ้้อ ไม้้สานฉาบดิินเหนีียว ข้้อนี้้�
เป็็นความท้้าทายโดยเฉพาะในด้้านทรัพยากร
และฝีีมืือที่่�ชำำ�นาญหรืือไม่่ ? 

ปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงภููมิิอากาศส่่งผลกระทบ
ต่่อหนองบึึง ทะเลสาบ และแหล่่งน้ำำ��อื่่�น ๆ ซึ่่�งมีี

วััสดุุจากพืืชพรรณส่่วนใหญ่่ที่่�ต้้องใช้้ แต่่เดิิมนั้้�นหญ้้าสำำ�หรัับมุุงหลัังคาได้ ้
จากท้้องทุ่่�งบริิเวณใกล้้เคีียง แต่่ส่่วนใหญ่่ก็ไม่่เหลืือแล้้ว เราจึึงต้้องหาหญ้้า 
จากพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ ของยููกัันดา พวกกกอ้้อก็็นำำ�มาจากที่่�อื่่�นด้้วย วััสดุุส่่วนที่่�เป็็นไม้้
จริิงก็็สร้้างปััญหาเหมืือนกััน ไม้้ที่่�ใช้้ทำำ�โครงหลัังคาเป็็นไม้้เนื้้�อแข็็งซึ่่�งเป็็น
ทรััพยากรหายากและอยู่่�ในความคุ้้�มครอง ส่่วนไม้ท้ี่่�ใช้ท้ำำ�เสานั้้�นเจาะจงใช้เ้ฉพาะ
ประเภทที่่�เนื้้�อไม้้แข็็งมากจนมดปลวกไม่่กิิน
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อย่่างไรก็ด็ี ีทั้้�งหมดนี้้�จุดุประกายความพยายามอนุรุัักษ์ท์ุ่่�งหญ้า้และพื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ��
เพื่่�อให้้เราได้้วััสดุุเหล่่านี้้�มาใช้้ แน่่นอนว่่าการหาช่่างซึ่่�งมีีชุุดทัักษะที่่�เหมาะสม 
ก็็เป็็นปััญหาท้้าทายเช่่นกััน

เราสร้้าง
อาคารนั้้�นขึ้้�นใหม่่

ตามภาพถ่่ายเก่่าแก่่
จากทั่่�วโลก

“

การบููรณะสถานท่ี่�ซึ่่�งมีีความสำำ�คัญัทางจิิตวิิญญาณมากขนาดนั้้�นต้้องจัดัการ
อย่่างไร ?

เราสร้้างอาคารนั้้�นขึ้้�นใหม่่ตามภาพถ่่ายเก่่าแก่่จากทั่่�วโลก แต่่นอกจากนี้้�การบูรูณะ
ก็็เป็็นการซ่่อมแซมส่่วนต่่าง ๆ ที่่�เสีียหายของตััวมรดกวััฒนธรรมด้้วยเพ่ื่�อให้้
แน่่ใจว่่าสิ่่�งที่่�กำำ�ลัังสร้้างอยู่่�นั้้�นครบสมบููรณ์์ ผมมองว่่าสิ่่�งปลููกสร้้างก็็เหมืือน
ภาชนะที่่�ว่่างเปล่่า การซ่่อมสร้า้งทางกายภาพย่่อมไร้ค้วามหมายถ้า้หากไม่่คำำ�นึึง
ถึึงมิิติิทางจิิตวิิญญาณ 
   ตััวผมเองก็็ได้้มีีส่่วนร่่วมในความศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ของสถานที่่�นี้้� เช่่นว่่า ผมถููกพาไป
หาร่่างทรง คืือคนที่่�ถืือเป็น็ผู้้�นำำ�สารจากบรรดาสิ่่�งปลูกูสร้า้งและกษััตริยิ์ใ์นอดีตี 
เพื่่�อรัับคำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับสิ่่�งที่่�ควรปฏิบิััติ ิคำำ�ถามเรื่่�องตััวอาคารหลัักควรตั้้�งเสา
กี่่�ต้้นก็็ถููกพิิจารณาด้้วย เนื่่�องจากถืือว่่าเสาแต่่ละต้้นแทนตระกููลหนึ่่�ง 
   ผมคิิดว่่าการทำำ�ความเข้้าใจทั้้�งวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น ทั้้�งข้้อกำำ�หนดขององค์์กร
และมาตรฐานสากลช่่วยให้้ตััวผมรัับมืือความท้้าทายเหล่่านั้้�นได้้ ก่่อนไปศึึกษา
ต่่อในสหราชอาณาจัักร ผมเคยแวะเวีียนไปที่่�สุุสานหลวงในวัันหยุุดสุุดสััปดาห์์ 
เมื่่�อที่่�นั่่�นถูกไฟไหม้้ ผมจึึงมีีความรู้้�เกี่่�ยวกัับสิ่่�งปลููกสร้้างตรงนั้้�นอยู่่�พอสมควร 
เมื่่�อเกิิดข้้อโต้้แย้้งขึ้้�นผมก็็เข้้าใจภาษาที่่�ถกเถีียงกััน

สุสุานหลวงของกษัตัริยิ์ร์าชวงศ์บ์ูกูันัดาได้ข้ึ้้�นทะเบีียนเป็น็แหล่ง่มรดกโลก
ของยูเูนสโกเมื่่�อปี ี2001 บริเิวณสุสุานครอบคลุมพื้้�นที่่�เกือืบ 30 เฮกตาร์์
ตรงเนิินเขาคาซููบีีในกรุุงกััมปาลาของยููกัันดา พื้้�นที่่�ส่่วนใหญ่่ทำำ� 
การเกษตรโดยใช้้วิิธีีการแบบดั้้�งเดิิม ที่่�ใจกลางยอดเนิินเป็็นที่่�ตั้้�งวัังเก่่า
ของเหล่่ากษััตริิย์์แห่่งราชวงศ์์บููกัันดา ซึ่่�งสร้้างในปีี 1882 และ 
ถููกดััดแปลงใช้้เป็็นสุุสานหลวงในปีี 1884 

ปัจัจุบุันัพระศพของอดีีตกษัตัริยิ์ส์ี่่�องค์ฝ์ังัอยู่่�ภายในอาคารหลักั คือืมูซูิบิา 
อาซาลา มปัังกา ซึ่่�งเป็็นอาคารรููปกลมครอบด้้วยหลัังคาทรงโดม 
ตัวัอย่า่งสถาปัตัยกรรมสำำ�คัญันี้้�ซึ่่�งสร้า้งโดยใช้ว้ัสัดุธุรรมชาติ ิโดยเฉพาะไม้้

เกิิดใหม่่หลัังเพลิิงไหม้้ปีี 2010

ฟางหญ้า้ และกกอ้อ้ ยังัถือืเป็น็ศูนูย์ร์วมจิติวิญิญาณสำำ�หรับัชาวบูกูันัดา
ซึ่่�งยัังคงใช้้สถานที่่�นี้้�ประกอบพิิธีีการและพิิธีีกรรม

เมื่่�อวันัที่่� 16 มีีนาคม 2010 อัคัคีีภัยัร้า้ยแรงทำำ�ลายบางส่ว่นของตัวัสุสุาน 
หลัังเหตุุร้้ายครั้้�งนี้้�คณะกรรมการมรดกโลกได้้ขึ้้�นทะเบีียนสุุสานหลวง
คาซูบูีีไว้้ในรายการมรดกโลกที่่�เสี่่�ยงต่อ่อันัตรายภายในปีเีดีียวกันั ทั้้�งนี้้�
ทำำ�ให้เ้กิดิการพัฒันาโครงการบูรูณะที่่�นำำ�โดยทางการยูกูันัดาซึ่่�งร่ว่มมือื
ใกล้้ชิิดกัับยููเนสโกพร้้อมด้้วยเงิินทุุนสนัับสนุุนจากชุุมชนนานาชาติิ 
ความพยายามดังกล่า่วประสบผลสำำ�เร็จ็ และในปี ี2023 แหล่ง่มรดกโลก
แห่่งนี้้�ก็็ถููกถอนชื่่�อจากรายการ “เสี่่�ยงต่่ออัันตราย”

คนในท้้องที่่�มีีส่่วนร่่วมในกระบวนการนี้้�มากแค่่ไหน ?

ชุุมชนท้องถิ่่�นจััดประชุุมกัันตรงพ้ื้�นที่่�ก่่อสร้้าง แลกเปลี่่�ยนข้้อมููล และเสนอ 
ความคิดิเห็น็กััน แล้ว้พวกเขาก็ย็ัังมาตรวจสอบหน้า้งานด้ว้ย พวกเขาเป็น็เจ้า้ของ
โครงการนี้้� ผมเป็็นเพีียงคนดููแลจััดการ บรรดาชายากษััตริิย์์ซึ่่�งร่่วมในพิิธีีกรรม
มีีบทบาทสำำ�คััญในการรัับฟัังให้้คำำ�ปรึึกษา 
   นอกจากนี้้�เรายัังฝึึกให้้เยาวชนหนุ่่�มสาวหััดทำำ�งานในพ้ื้�นที่่� การบููรณะครั้้�งหลััง
สุุดทำำ�ไว้้เม่ื่�อปีี 1938 และหลายคนที่่�ร่่วมในการบููรณะครั้้�งนั้้�นก็ยัังมีีชีีวิิตอยู่่�  
พวกเขาสามารถชี้้�แนะคนรุ่่�นหนุ่่�มสาวได้้ ส่่วนหนึ่่�งของระบบป้้องกัันอััคคีีภััย 
ในบริิเวณนั้้�นอย่่างครอบคลุุมก็็คืือเรากำำ�ลัังฝึึกอบรมคนในละแวกนั้้�น รวมทั้้�ง
ยามรัักษาความปลอดภััยและเจ้้าหน้้าที่่�ตำำ�รวจเพื่่�อให้้ม่ั่�นใจว่่าพวกเขาพร้้อม
รัับมืือเต็็มที่่�ในกรณีีเกิิดเพลิิงไหม้้

สถานการณ์์ทุุกวัันนี้้�เป็็นอย่่างไรบ้้าง ?

ตอนนี้้�คืือ 15 ปีีให้้หลััง นัักท่่องเที่่�ยวกลัับมาแล้้ว ประธานาธิิบดีและกษััตริิย์์
หลายประเทศก็มาเยี่่�ยมชมที่่�นี่่� งานของเรายัังดำำ�เนิินอยู่่�ระหว่่างเตรีียมเปิิด
อาคารหลัักอย่่างเป็็นทางการในอีีกไม่่กี่่�เดืือนข้้างหน้้า เราจึึงยัังคงแก้้ไขและ 
เก็็บรายละเอีียดบางอย่่างให้้เสร็็จสมบููรณ์์
   ผมได้ก้ำำ�ลัังใจจากการรู้้�ว่่าทั้้�งโลกจัับตามองอยู่่� วางใจให้ผ้มจััดการรัักษามรดก
ทางวััฒนธรรมนี้้�ไว้ ้แม้บ้างครั้้�งความตึึงเครียีดจะสูงู แต่่ทุกุคนก็ส็ุขุใจเมื่่�อสุสุานหลวง
ได้ร้ัับการถอนชื่�อจากรายการแหล่่งมรดกโลกที่่�อยู่่�ในภาวะเสี่่�ยงอัันตรายในปี 2023
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	^ ชาวบ้้านแถบนั้้�นร่่วมฝึึกซ้้อมจััดการอััคคีีภััยที่่�บริิเวณสุุสานหลวงกษััตริิย์์ราชวงศ์์บููกัันดา ซึ่่�งยููเนสโกได้้ขึ้้�นทะเบีียนเป็็นมรดกโลก

	^ พวกช่่างฝีีมืือกำำ�ลัังติิดตั้้�งกกอ้้อมััดกลมใหญ่่ไว้้เสริิมหลัังคาหญ้้าฟางของอาคารหลัังหนึ่่�งในพื้้�นที่่�บููรณะ
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แปลโดย  นุุชนาฏ เนตรประเสริิฐศรีี 

ยููเนสโก

ผู้้�เขีียน
อานููลีีนา ซาโวไลเนน

การฟื้้� นฟูู 
ย่่านเมืืองเก่่าอััลอููลา
บ้้านเรืือนสร้้างด้้วยอิิฐโคลนในพื้้�นที่่�อััล-ไดรา ใจกลางเมืืองเก่่าอััลอููลา  
ทางตะวัันตกเฉีียงเหนืือของซาอุุดีีอาระเบีีย ซึ่่�งผู้้�เคยพัักอาศััยทิ้้�งไป 
ในช่่วงทศวรรษ 1980 เริ่่�มชำำ�รุุดเสีียหายจากส่ิ่�งแวดล้้อม ความพยายาม
ฟื้้�นฟูครั้้�งใหญ่่ที่่�ทำำ�ตามวิิธีีโบราณและใช้้วััสดุุพื้้�นถิ่่�นต่่อลมหายใจ 
ให้้พื้้�นที่่�ประวััติิศาสตร์์แห่่งนี้้�ได้้ฟื้้�นคืืนชีีวิิตขึ้้�นมาใหม่่
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ความทรงจำำ�ของชุุมชน

ท่่ามกลางอากาศเย็็นยามสายััณห์
เมื่่�อความร้อ้นจััดเริ่่�มเบาคลาย 
นัักท่่องเที่่�ยวและคนท้องถิ่่�น

ต่่างไปรวมตััวกัันอยู่่�ตามถนนสายแคบ ๆ  แถวอััล-ไดรา 
ย่่านเมืืองเก่่าอััลอููลาซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ในโอเอซิิสแห่่งหนึ่่�ง
ทางตะวัันออกเฉียีงเหนืือของประเทศ ห่่างจากเมืือง
เมดิินาประมาณ 400 กิิโลเมตร บนถนนคนเดิิน 
ซึ่่�งเปิิดให้้สาธารณชนใช้้เม่ื่�อปีี 2021 คนแต่่งกาย
แบบอาหรัับและชุุดคลุมอาบายาดั้้�งเดิิมเดิินปะปน
อยู่่�กัับนัักท่่องเที่่�ยวสวมกางเกงยีีนใส่่หมวกซาฟารีี
ซ่ึ่�งเริ่่�มเดิินทางมายัังซาอุุดีีอาระเบีียได้้ง่่ายขึ้้�นเมื่่�อมีี
การนำำ�วีีซาแบบใหม่่มาใช้้ในปีี 2019 ตั้้�งแต่่นั้้�นมา
จำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวที่่�นี่่�ก็็เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างเห็็นได้้ชััด  
โดยเฉพาะที่่�ถูกูดึึงดูดูด้ว้ยแหล่่งโบราณคดีขีองถิ่่�นนี้้� เช่่น 
เมืืองเฮกราซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ห่่างจากเมืืองเก่่าไป 20 กิโิลเมตร 
   เมืืองเก่่าอััลอูลาตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อศตวรรษที่่�  12  
ณ ชุุมค้้าขายและเส้้นทางแสวงบุุญ โดยเจริิญขึ้้�น 
เป็น็ศูนย์กลางการค้้าคึึกคัักที่่�รุ่่�งเรืืองอยู่่�นาน แต่่ในช่่วง
ต้น้ทศวรรษ 1980 ชาวเมืืองรุ่่�นท้า้ย ๆ  ก็โ็ยกย้้ายไป
ยัังถิ่่�นฐานใหม่่ในแถบปริิมณฑลของตััวเมืือง 
สมััยใหม่่ เนื่่�องเพราะการใส่่ความสะดวกทัันสมััย 
ให้ก้ัับตรอกซอยคัับแคบซึ่่�งบ้้านดินิโคลนตั้้�งเชื่่�อมต่่อ
กัันคดเคี้้�ยววกวนเป็็นปััญหาใหญ่่โตเกิินไป 
   การฟ้ื้�นสภาพเมืืองเก่่าแห่่งนี้้�ขึ้้�นใหม่่เริ่่�มต้้น 
เมื่่�อปีี 2017 โดยเริ่่�มจััดตั้้�งคณะราชกรรมาธิิการอััลอูลา 
(Royal Commission of AlUla หรืือ RCU)  
เพื่่�อดำำ�เนินิการปรัับเปลี่่�ยนสภาพบริเิวณนี้้�อย่่างยั่่�งยืืน
   เคิริ์ก์ โรเบิริ์ต์ส์ ์ผู้้�อำำ�นวยการด้า้นมรดกวััฒนธรรม
ซึ่่�งร่่วมงานกัับ RCU ในปีี 2020 กล่่าวว่่า “เมื่่�อผม
มาถึึงอััลอููลาทีีแรก สภาพเมืืองเก่่าทั้้�งหมดผุุพััง 
เสีียหายและเข้้าถึึงได้้ยาก เดี๋๋�ยวนี้้�ช่่วงเย็็นวัันศุกร์ ์
วัันเสาร์์คนเดิินกัันเต็็มถนน”

	^ ฟื้้�นสภาพบ้้านดิินโคลนในย่่านเมืืองเก่่าอััลอููลา

โครงการนำำ�ร่่องเน้้นที่่�บ้้านเรืือนกลุ่่�มหน่ึ่�ง มััสยิิด 
สองแห่่ง และถนนหลัักสองสาย โดยรัักษาสภาพ
และซ่่อมแซมโครงสร้้างให้้ม่ั่�นคง จนถึึงปััจจุบััน 
ได้้อนุุรัักษ์์บ้้านไว้้แล้้วประมาณ 250 หลััง บางส่่วน
ดััดแปลงใช้้งานเป็็นที่่�พัักอาศััยใหม่่ ๆ เช่่น รีีสอร์์ต
รัักษ์โ์ลก ร้า้นอาหารใช้แ้สงละมุุนตา สถานแสดงงาน
ศิิลปะ และซุ้้�มจำำ�หน่่ายงานหััตถกรรมท้้องถิ่่�น
   กุุญแจสำำ�คััญซึ่่�งรัักษาเอกลัักษณ์์ของพ้ื้�นที่่�นี้้�ไว้ ้
คืือการเคารพแนวปฏิิบััติิดั้้�งเดิิมที่่�ยั่่�งยืืน เช่่น การใช้้
ลำำ�ต้้นของต้้นทามาริิสก์์และต้้นปาล์์มรัับน้ำำ��หนััก
โครงสร้้าง รื้้�อฟื้้�นการใช้้ใบปาล์์มสานบุุเพดาน และ
ทำำ�อิิฐดิินโคลนด้้วยวิิธีีโบราณเพื่่�อก่่อผนัังขึ้้�นใหม่่ 
นอกจากนี้้�สถาปนิิกยัังหาวิิธีีใช้้ช่่องระบายอากาศ
ตามธรรมชาติิให้้มากเท่่าที่่�จะเป็็นไปได้้เพื่่�อลด 
ความจำำ�เป็น็ในการใช้เ้ครื่่�องปรัับอากาศซึ่่�งสิ้้�นเปลืือง
พลัังงานมาก 

   นููรา กาบรา สถาปนิิกชาวซาอุุดีีอาระเบีีย  
ซ่ึ่�งเป็็นนัักวิิชาการและนัักการศึึกษาที่่�เชี่่�ยวชาญ 
การออกแบบเพ่ื่�อสิ่่�งแวดล้้อม ดึึงเอาความทรงจำำ�
ของบรรดาสมาชิิกชุุมชนมาใช้้เพ่ื่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� 
ให้้ลุ่่�มลึึกยิ่่�งขึ้้�น “สถาปััตยกรรมพ้ื้�นถิ่่�นทั้้�งหลาย
บรรจุุบทเรีียนสำำ�คััญมากในเรื่่�องการปรัับตััว 
ให้้สอดคล้้องกัับภููมิิอากาศ ในเมืืองอััลอููลานี้้� ปััจจััย
เรื่่�องคนสำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง เพราะบ้้านเรืือนสร้้างขึ้้�น 
ด้้วยดิินโคลน เป็็นวััสดุุมีีชีีวิิตซ่ึ่�งต้้องบำำ�รุุงรัักษา 
เป็็นประจำำ� จึึงคงสภาพได้้ดีีต่่อเมื่่�อมีีคนอยู่่�อาศััย” 
   เธอเข้้าร่่วมในโครงการรัับทุนฝึึกอบรมร่่วม 
ของยููเนสโกกัับภาครััฐ (UNESCO Kingdoms  
Institute Fellowship Programme) ซึ่่�งเปิดิโอกาส
ให้เ้หล่่าผู้้�เชี่่�ยวชาญด้า้นมรดกวััฒนธรรมได้ผ้สมผสาน
การทำำ�งานภาคสนามเข้้ากัับการฝึึกอบรมระหว่่าง
ปฏิิบััติิงานจริิง เธอเล่่าว่่า “เม่ื่�อมาที่่�เมืืองอััลอูลา 
ฉัันติิดต่่อพููดคุุยกัับผู้้�สููงวััยที่่�ยัังจดจำำ�ได้้ว่่าสถานที่่�
เหล่่านี้้�เคยคงสภาพอย่่างไร”
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ความพยายามฟื้้� นฟูู 
ไม่่ ได้้ เน้้นเฉพาะมรดก 
ที่่� เ ป็็นสิ่่� งปลููกสร้้าง  
แต่่ยัังมุ่่�งรื้้�อฟื้้� น 
ขนบเชิิงนามธรรม
ดั้้�งเดิิมด้้วย

“

	^ คนงานกำำ�ลัังก่่อกำำ�แพงฟาร์์มสมััยโบราณขึ้้�นใหม่่ที่่�โอเอซิิสใกล้้เมืืองเก่่า ปีี 2025

สถาปััตยกรรม 
พื้้� นถิ่่�นทั้้�งหลายบรรจุุ
บทเรีียนสำำ �คััญมาก 
ในเรื่่�องการปรัับตััว 
ให้้สอดคล้้อง 
กัับภููมิิอากาศ

“

   เรื่่�องราวที่่�ฟังัจากปากคนเหล่่านั้้�นช่ว่ยให้เ้ธอเข้า้ใจ
วิิธีีการก่่อสร้้างแบบคนพ้ื้�นถิ่่�นได้้ดีีขึ้้�น “พวกเขา 
ไม่่เพีียงใช้ว้ััสดุุท้อ้งถิ่่�นสร้้าง แต่่ยัังรัักษาและซ่่อมแซม
บ้า้นกัันทุกปีดี้ว้ย โดยใช้ด้ินิโคลนจากไร่่นาของตนเอง”
   บ้้านจำำ�นวนมากในเมืืองเก่่ามีีทายารา (tayara) 
คืือทางเดิินยกสููงเชื่่�อมระหว่่างบ้้านสองหลััง นููรา 
กาบราเห็็นว่่าส่่วนนี้้�เป็็นตััวอย่่างของกลไกควบคุม
อุุณหภููมิิอย่่างชาญฉลาด “โครงสร้้างนี้้�ทำำ�ให้้ถนน 
มีรี่่มเงาและเปิดิรัับลมเพื่่�อระบายอากาศตามธรรมชาติ”ิ

สืืบสานอดีีตผ่่านการบอกเล่่า

ณ ใจกลางของเมืืองเก่่า ดาร์ ์ตัันโตรา (Dar Tantora) 
ที่่�ซึ่่�งชาฮิิรา ฟาห์์มีี สถาปนิิกชาวอีียิิปต์์ ได้้รวมเอา
บ้า้นเก่่าแก่่ 30 หลัังให้เ้ป็น็รีสีอร์์ตรัักษ์โ์ลกแห่่งเดียีว 
ได้้รัับการยกย่่องว่่าเป็็นจุดเด่่นของการดััดแปลง 
ของเก่่ามาใช้อ้ย่่างย่ั่�งยืืน ศิลิปินิท้องถิ่่�นช่ว่ยกัันตกแต่่ง
ห้้องพัักและผนัังในแนวดั้้�งเดิิม ส่่วนบริิเวณทางเดิิน
ใช้้แสงเทีียนส่่องสว่่างในยามค่ำำ��เพื่่�อป้้องกัันมลพิิษ
จากแสง โดยเจตนาลดการใช้้ไฟฟ้้าให้้น้้อยเข้้าไว้้ 
   นอกจากนี้้�อดีีตยัังเผยให้้เห็็นจากโบราณวััตถุ ุ
เก่่าแก่่ที่่�ค้้นพบระหว่่างการสำำ�รวจทางโบราณคดีี 
ตั้้�งแต่่ศิลามีีรอยจารึึกอายุุเก่่าแก่่เกิินสองพัันปีี 
ไปจนถึึงสมุุดเก่่าของโรงเรีียน ถุุงย่่ามหนััง และ
ตะกร้้าสาน ร่่องรอยทางวััตถุุเหล่่านี้้�สอดประสาน
กัับขนบการบอกเล่่าปากต่่อปากที่่�นิิยมทำำ�กััน 
ในเมืืองอััลอููลา ซึ่่�งช่่วยเชื่่�อมโยงข้้อมููลเป็็นภาพรวม 
อัันที่่�จริงความพยายามฟื้้�นฟูเมืืองเก่่าซึ่่�งนำำ�โดย RCU 
นั้้�นไม่่ได้้มุ่่�งเน้้นเฉพาะมรดกที่่�เป็็นสิ่่�งปลููกสร้้าง 
ของเมืืองเท่่านั้้�น แต่่ยัังตั้้� งเป้้าจะรื้้�อฟื้้�นขนบ 
เชิิงนามธรรมดั้้�งเดิิมของท้้องถิ่่�นด้้วย

   “สมััยเด็็กผมปีีนขึ้้�นไปบนนั้้�นบ่่อย ๆ” อาห์์เหม็็ด 
อาลิิมััม ผู้้�สืืบเชื้้�อสายคนหนึ่่�งของตระกููลเก่่าแก่่ที่่� 
เป็็นตุุลาการศาลชนเผ่่า ชี้้�ไปยัังภููเขาซึ่่�งเป็็นเกราะ
กำำ�บัังพ้ื้�นที่่�บริเวณนั้้�นอยู่่� “ไปดููจารึึกที่่�ปู่่�ทวดของผม
สลัักไว้้บนหิิน”

   ตอนที่่�เขาก่่อตั้้�งธุุรกิิจจััดการท่่องเที่่�ยวในเมืือง 
อััลอูลาเม่ื่�อ 15 ปีีก่่อน เขาเป็็นหน่ึ่�งในบรรดา 
นัักเล่่าเรื่่�อง ซึ่่�งภาษาอาหรัับเรีียกว่่า ราวีี (Rawis) 
รายแรก ๆ ที่่�บอกเล่่าให้้นัักท่่องเที่่�ยวเข้้าใจมรดก
วััฒนธรรมของอััลอูลา เขาถ่่ายทอดรายละเอีียด 
อัันน่่าทึ่่�งเกี่่�ยวกัับชีีวิิตในฟาร์์มแถวโอเอซิิสใกล้้เมืืองเก่่า ซึ่่�งครอบครััวต่่าง ๆ จะหลบความร้้อนในฤดููร้้อน
ไปอยู่่�ที่่�นั่่�นและปลููกพืืชผลกินกััน เขาบรรยายว่่า 
การที่่�คนหนุ่่�มสาวจำำ�นวนมากออกจากเมืืองนี้้� 
ไปอยู่่�ในเมืืองใหญ่่เพื่่�อแสวงหาโอกาสทางการศึึกษา 
และการงานที่่�ดีีกว่่าในช่่วงปลายศตวรรษที่่� 20  
ก็็หมายความว่่าในที่่�สุุดฟาร์์มฤดููร้้อนหลาย ๆ แห่่ง
ย่่อมถููกทอดทิ้้�งไม่่มีีผู้้�ดููแล

ทููตวััฒนธรรม

ทุุกวัันนี้้�โอเอซิิสดัังกล่่าว ซ่ึ่�งเป็็นพ้ื้�นที่่�เขีียวชอุ่่�ม 
อัันเกิิดจาก wadi หรืือร่่องน้ำำ��ลึึกที่่�นำำ�น้ำำ��ฝนไหล 
เข้้ามาในหุบเขา ก็็ได้้รัับการฟ้ื้�นฟููสภาพเช่่นกััน  
มีีการใช้้อิิฐดิินโคลนช่่วยเสริิมผนัังที่่�พัักอาศััย 
สมััยโบราณซ่ึ่�งแทรกอยู่่�ระหว่่างไม้้ตระกููลส้ม  
สวนปาล์ม์ และผืืนดินิแปลงเล็ก็แปลงน้อ้ยแต่่งแต้ม้
สีีเขีียวเข้้มอ่่อนสารพััดสว่่างตา มีีการจััดกิิจกรรม 
ทำำ�สวนแนวอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมแสดงวิิธีีเพาะปลููก
และส่่งน้ำำ��แบบดั้้�งเดิิม แล้้วก็ย็ัังจะมีีอย่่างอ่ื่�นเพิ่่�มมาอีีก 
เช่่นว่่า ฟรานซิส เกเร่่ สถาปนิิกชาวบููร์์กิินาฟาโซ 
ผู้้�ได้้รัับรางวััลพริิตซเกอร์์ ปีี 2022 กำำ�ลัังออกแบบ
อาณาบริเิวณโอเอซิสิใหม่่ที่่�เน้น้เกษตรกรรมท้อ้งถิ่่�น
แบบยั่่�งยืืน
   ปััจจุุบัันเยาวชนหนุ่่�มสาวหลายสิิบคนซึ่่�งกว่่าครึ่่�ง
เป็็นผู้้�หญิิงได้้รัับการฝึึกอบรมให้้ทำำ�หน้้าที่่�ราวีี  
นัักเล่่าเรื่่�อง ที่่�ถืือเป็็นทูตวััฒนธรรมถ่่ายทอด 
เรื่่�องราวทางวััฒนธรรมของเมืืองอััลอูลูาสู่่�นัักท่่องเที่่�ยว
จากทั้้�งใกล้้ไกลที่่�เพิ่่�มจำำ�นวนขึ้้�นเรื่่�อย ๆ 
   นัับแต่่ปี ี2018 เมืืองเก่่าอััลอูลาได้จ้ััดงานเทศกาล
ฤดูหูนาวประจำำ�ปีทีี่่�ตัันโตรา ประกอบด้ว้ยการแสดง 
งานศิิลปะจััดวาง การท่่องเที่่�ยว และประสบการณ์์
ด้้านอาหาร ช่่วงระหว่่างงานปี 2025-2026  
ยููเนสโกจะร่่วมกัับทาง RCU เปิิดประสบการณ์์ใหม่่ 
ณ สถานที่่�จริิง โดยใช้้ชื่่�องานว่่า Live Museum 
(พิพิิธิภััณฑ์มี์ีชีวีิติ) ในวาระนี้้�บรรดาราวีี นัักเล่่าเรื่่�อง 
จะรื้้�อฟ้ื้�นขนบประเพณีีท้้องถิ่่�นโดยนำำ�เสนอสิ่่�งของ
และธรรมเนีียมโบราณ พร้้อม ๆ กัับเขีียน
ประวััติิศาสตร์์อีีกบทหนึ่่�งในเมืืองเก่่านี้้�
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แปลโดย  เสาวรส มิิตราปิิยานุุรัักษ์์ 

ผู้้�สื่่�อข่่าวประจำำ�กรุุงวอร์์ซอ (โปแลนด์์)

ผู้้�เขีียน
เอเดรีียน ซาร์์ลาต วอร์์ซอ: สองแนวทาง 

ควบคู่่�กััน
เมืืองหลวงของโปแลนด์์ ซึ่่�งถููกทำำ�ลายแทบทั้้�งเมืืองในช่่วงสงครามโลก 
ครั้้�งที่่�สอง ได้้ผ่่านกระบวนการก่่อร่่างสร้้างขึ้้�นใหม่่อัันมีีลัักษณะเฉพาะตััว  
ที่่�ผสมผสานทั้้�งการอนุุรัักษ์์และความทัันสมััยเข้้าไว้้ด้้วยกััน  
นัับเป็็นความสำำ�เร็็จทางสถาปััตยกรรมอัันยิ่่�งใหญ่่ชิ้้�นหนึ่่�ง  
โดยที่่�ความสำำ�เร็็จและความรวดเร็็วในการบููรณะนั้้�นเกิิดขึ้้�นได้ ้
เพราะปััจจััยทางการเมืือง รวมถึึงการมีีส่่วนร่่วมของชาวเมืืองเองด้้วย

พื้้�น
ราบที่่�เต็็มไปด้้วยเศษหิินเศษปููนและ
ซากปรัักหัักพัังทอดยาวครอบคลุม
พื้้�นที่่�หลายสิิบตารางกิิโลเมตร หากได้้ชม

ภาพถ่่ายทางอากาศขาวดำำ�ของกรุงุวอร์ซ์อซึ่่�งจััดแสดง
ในพิพิธิภััณฑ์ก์ารลุุกฮืือของวอร์์ซอ ผู้้�เยี่่�ยมชมคงนึึก
ภาพแทบไม่่ออกว่่า เมืืองที่่�ครั้้�งหนึ่่�งเคยรู้้�จัักกัันในนาม 
“ปารีีสแห่่งทิิศเหนืือ” นั้้�นเคยตั้้�งอยู่่� ณ ตำำ�แหน่่ง
เดียีวกัับกองซากปรัักหัักพัังแห่่งนี้้� โดยในช่่วงปลายปีี 
1944 หลัังจากกองทััพนาซีีทำำ�ลายล้้างกรุุงวอร์์ซอ
อย่่างไร้ค้วามปรานีีเพื่่�อตอบโต้ก้ารลุกุฮืือของชาวเมืือง
ที่่�ยืืดเยื้้�อมานานสองเดืือน เมืืองหลวงแห่่งนี้้�ก็็แทบ
ไม่่เหลืือสิ่่�งใดให้เ้ห็น็ และเมื่่�อกองทััพแดงยาตราทััพ
เข้้าสู่่�เมืืองในวัันที่่� 17 มกราคม 1945 กรุุงวอร์์ซอ 
ก็็กลายเป็็นเมืืองร้้างไร้้ผู้้�คนอยู่่�อาศััย
   “กว่่าครึ่่�งหนึ่่�งของเมืืองกลายเป็็นซากปรัักหัักพััง 
และศููนย์์กลางทางประวััติิศาสตร์์ก็็ถููกทำำ�ลายเกืือบ
ทั้้�งหมด” บวาแชย์์ บชอสเต็็ก ศาสตราจารย์์ 
ทางประวััติศาสตร์์แห่่งมหาวิิทยาลััยวอร์์ซออธิิบาย 
พระราชวัังหลวงซึ่่�งเป็น็ทั้้�งที่่�พำำ�นัักของประธานาธิบิดีี
และสััญลัักษณ์์ทางประวััติิ ศาสตร์์ของชาติ ิ
ก็ถ็ูกูทำำ�ลายจนราบเป็น็หน้า้กลองเช่่นกััน แต่่ในขณะ
ที่่� เมืืองยัังอยู่่�ภายใต้้การยึึดครองของเยอรมนีี 
สถาปนิกิบางคนได้ว้างแผนเตรียีมสร้า้งเมืืองขึ้้�นใหม่่
หลัังจากการคาดการณ์ว์่่าเมืืองจะได้ร้ัับการปลดปล่่อย 
โดยในเวลาต่่อมาพวกเขาก็็มีีบทบาทสำำ�คััญ 
ในการสรรค์ส์ร้า้งและฟื้้�นฟูเูมืืองหลวงของโปแลนด์์
   “พวกเขายัังคงถ่่ายทอดความรู้้�ให้แ้ก่่ลูกูศิษิย์ห์นุ่่�ม
สาวอย่่างลัับ ๆ  ทั้้�งที่่�รู้้�ว่่าตนเองเสี่่�ยงต่่อโทษประหาร
ชีีวิิต” กชึึชตอฟ  มอร์์ดิินสกีี นัักประวััติิศาสตร์์และ
ภััณฑารัักษ์ข์องมหาวิิทยาลััยด้้านพิพิธิภััณฑ์ว์อร์์ซอ
กล่่าว ส่่วนยาน ซััคฟาโตวิิช ซึ่่�งเป็็นสถาปนิิกที่่�มีีชื่่�อ
เสีียงที่่�สุุดในกลุ่่�มนี้้� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นหััวหน้้า
แผนกสถาปัตัยกรรมทางประวััติศาสตร์ข์องสำำ�นัักงาน
สรรค์์สร้้างและฟื้้�นฟูกรุุงวอร์์ซอ หลัังจากเยอรมนีี
พ่่ายแพ้้

การก่่อสร้้าง 
ฟื้้� นฟููย่่านเมืืองเก่่า 
แล้้วเสร็็จภายในเวลา
เพีีย ง 10 ปีี

“
กระปุุกออมสิินของประชาชน

   สถาบัันแห่่งนี้้�ก่่อตั้้�งขึ้้�นในปี 1945 เพ่ื่�อดููแล
โครงการก่่อสร้้างและฟื้้�นฟููบููรณะต่่าง ๆ ในย่่าน
เมืืองเก่่า โครงการดัังกล่่าวยึึดหลััก 2 ประการ  
คืือ การอ้้างอิิงจากเอกสารจดหมายเหตุุที่่�เชื่่�อถืือได้้
เท่่าที่่�มีีอยู่่� และการฟื้้�นฟููภาพลัักษณ์์ของเมืือง 
ช่่วงปลายศตวรรษที่่�  18 ซึ่่�งเป็็นช่่วงเวลาที่่�มี ี
หลัักฐานเป็็นภาพประกอบอย่่างละเอีียดและ
เอกสารทางประวััติิศาสตร์์จำำ�นวนมาก

การสร้้างย่่านประวััติศาสตร์์ขึ้้�นใหม่่เป็็นภารกิิจ
สำำ�คััญอัันดัับแรกของรััฐบาลชุุดใหม่่หลัังสิ้้�นสุุด
สงคราม “มัันเป็็นวิธิีสีร้า้งความชอบธรรมในสายตา
ประชาชน โดยเฉพาะกลุ่่�มปััญญาชนและศิิลปิิน” 
บชอสเต็็กกล่่าว ต้้องขอบคุุณสำำ�นัักงานสรรค์์สร้้าง
และฟ้ื้�นฟูกรุุงวอร์์ซอ ที่่�ทำำ� ใ ห้้จดหมายเหตุุ 
ของหน่่วยงานได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียนเป็็นมรดก 
ความทรงจำำ�แห่่งโลกของยููเนสโกในปี 2011 และ
ทำำ�ให้้การสรรค์์สร้้างย่่านเมืืองเก่่าแล้้วเสร็็จภายใน
เวลาเพียีง 10 ปี ี“ในช่ว่งแรก มีบีางคนเสนอให้้ปล่่อย
พื้้�นที่่�ให้้คงสภาพซากปรัักหัักพััง เพ่ื่�อเป็็นเครื่�อง 
เตืือนใจถึึงความโหดร้้ายของสงคราม แต่่ซััคฟาโตวิิช 
ไม่่เห็็นด้้วยกัับข้้อเสนอนั้้�น” มอร์์ดิินสกีี กล่่าว 
   มีีการตััดสิินใจอย่่างรวดเร็็วว่่าจะสร้้างใหม่่เฉพาะ
อาคารที่่�สร้้างขึ้้�นในช่่วงศตวรรษที่่� 14-18 เท่่านั้้�น 
และจะคงผัังถนนยุุคกลางไว้้เช่่นเดิิม อย่่างไรก็็ตาม 
ภายในอาคารต่่าง ๆ เหล่่านี้้�ได้้รัับการปรัับปรุุง 
ให้้ทัันสมััย เพื่่�อจููงใจให้้ผู้้�อยู่่�อาศััยซึ่่�งละทิ้้�งย่่านนี้้�ไป
หลัังสงครามให้้กลัับมาอยู่่�อาศััยอีีกครั้้�ง ส่่วน
พระราชวัังหลวงที่่�เป็็นสััญลัักษณ์ทางประวััติศาสตร์์
ของชาติเิริ่่�มมีกีารสร้า้งใหม่่ในช่่วงปี ี1971 โดยแล้้วเสร็จ็
ในปี 1984 จากเงิินบริจาคของประชาชนท่ั่�วโปแลนด์

สััญลัักษณ์ของการบริจาคจากประชาชนที่่�ยัังคงอยู่่�
จนถึึงวัันนี้้� คืือกระปุุกออมสิินแก้้วทรงลููกบาศก์์
ขนาดยัักษ์อ์ัันโด่่งดััง ซึ่่�งชาวเมืืองนำำ�เหรีียญ ธนบััตร 
หรืือของมีีค่่า ไปหยอดเก็็บไว้้ เพื่่�อสนัับสนุุน 
การก่่อสร้้างฟื้้�นฟููเมืือง กระปุุกแก้้วนี้้�ประดัับด้้วย
ภาพจำำ�ลองนาฬิิกาของพระราชวััง โดยเข็็มนาฬิิกา
ชี้้�เวลา 11.30 น. ซึ่่�งเป็็นเวลาที่่�นาฬิิกาหยุุดเดิิน 
ในวัันที่่� 17 กัันยายน 1939 เมื่่�อเปลวเพลิิงโหมไหม้้
กลืืนกิินอาคาร

อาคารสไตล์์บรููทััลลิิสต์์แบบคอนกรีีต
เปลืือยที่่�ดููขึึงขััง

โดยรวมแล้้ว งานก่่อสร้้างฟื้้�นฟููเมืืองประวััติิศาสตร์์
แห่่งนี้้�ยัังคงเป็็นแบบอย่่างของการฟื้้�นฟูบููรณะใน
ยุุโรป ทั้้�งในด้้านขนาดและความรวดเร็็ว ซึ่่�งผลลััพธ์์
ที่่�ได้้ทำำ�ให้้กรุุงวอร์์ซอได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียนเป็็น
มรดกโลกของยููเนสโกในปีี 1980 และยัังคงดึึงดููด
นัักท่่องเที่่�ยวจำำ�นวนมากมาจนถึึงปััจจุบััน อย่่างไร
ก็็ตาม ความพยายามในการก่่อสร้้างอาคาร
ประวััติศาสตร์์ของวอร์์ซอสิ้้�นสุุดเพีียงแค่่ย่่านเมืือง
เก่่า ทั้้�งนี้้�เพราะมุมุมองต่่อพื้้�นที่่�ส่่วนที่่�เหลืือของเมืือง
หลวงกลัับแตกต่่างอย่่างสิ้้�นเชิงิ “สำำ�หรัับรััฐบาลใหม่่ 
มัันเป็็นเรื่่�องของการก่่อสร้้าง ไม่่ใช่่เรื่่�องการบููรณะ” 
บชอสเต็็กกล่่าวสรุุป ทางการมองว่่าเมืืองหลวงของ
โปแลนด์ท์ี่่�พัังยัับเยินินั้้�น เปรียีบเสมืือนผืืนผ้าใบว่่าง
เปล่่าสำำ�หรัับสร้า้งเมืืองอุดุมคติแห่่งอนาคตตามหลััก
สัังคมนิิยมสมััยใหม่่
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	^ การก่่อสร้้างกรุุงวอร์์ซอขึ้้�นมาใหม่่หลัังสงครามโลกครั้้�งที่่�สอง ภาพถ่่ายจากคลัังภาพปีี 1948

งานก่่อสร้้างฟื้้� นฟููเมืืองประวััติิศาสตร์์แห่่งนี้้� 
ยัังคงเป็็นแบบอย่่างของการฟื้้� นฟููบููรณะ 
ในยุุ โรป ทั้้�ง ในด้้านขนาด ความรวดเร็็ว  
และผลลััพธ์์ที่่�ตามมา

“

   ด้้วยความช่่วยเหลืือจากกลุ่่�มสถาปนิิกที่่�เรีียกว่่า 
“สถาปนิิกสายนำำ�สมััย” พวกเขาจิินตนาการถึึง 
เมืืองหลวงที่่�เต็็มไปด้้วยอาคารขนาดใหญ่่สไตล์์
บรููทััลลิิสต์์ที่่�ดููขึึงขััง ทรงพลััง และมีีถนนสายกว้้าง
ใหญ่่ที่่�ตััดไขว้้กัันไปมา เพื่่�อให้้ผู้้�คนสามารถเดิินทาง
จากฟากหน่ึ่�งของเมืืองไปยัังอีีกฟากหน่ึ่�งได้้สะดวกขึ้้�น 
การเปลี่่�ยนแปลงนี้้�เกิิดขึ้้�นได้้เพราะกฎระเบีียบใหม่่
ว่่าด้้วยกรรมสิิทธิ์์�ในที่่�ดิินของเอกชน “สืืบเนื่่�องจาก
กฤษฎีกีาเบียีรุตุ ซึ่่�งได้ย้กเลิกิแนวคิดิเรื่่�องกรรมสิทิธิ์์�
ที่่�ดิินในกรุุงวอร์์ซอในปีี 1945 รััฐจึึงสามารถปรัับ 
ผัังโครงข่่ายถนนใหม่่ได้ ้โดยไม่่ต้อ้งซื้้�อที่่�ดินิทีลีะแปลง
เพื่่�อสร้้างเส้้นทางคมนาคมใหม่่” บชอสเต็็กกล่่าว 
มรดกทางสถาปััตยกรรมแบบบรูทััลลิิสต์์ที่่�โด่่งดััง
ที่่�สุุดของโปแลนด์จนถึึงปััจจุุบััน คืือ พระราชวััง 
แห่่งวััฒนธรรมและวิิทยาศาสตร์์ และจััตุรััสพาเหรด 
ซ่ึ่�งศููนย์กลางเมืืองวอร์์ซอในปัจจุบัันถููกจััดวาง 
รอบบริิเวณนี้้�

   ประสิิทธิิภาพของกระบวนการก่่อสร้้างดัังกล่่าว
ได้้รัับการเผยแพร่่อย่่างกว้้างขวางตลอดหลายปีี 
ของการสร้้างเมืืองขึ้้�นใหม่่ แม้้ว่่าเมืืองใหม่่จะได้้รัับ
เงิินทุนส่่วนใหญ่่จากรััฐบาล ต่่างจากย่่านประวััติศิาสตร์ ์
แต่่ทางการก็็ยัังสามารถระดมพลัังชาวโปแลนด์์ 
ทั่่�วประเทศให้้มามีีส่่วนร่่วมในการสร้้างเมืือง 
ขึ้้�นมาใหม่่ได้้ และก่่อให้้เกิิดความกระตืือรืือร้้น 
ในหมู่่�ประชาชน “หลัังเลิิกงานในแต่่ละวัันชาววอร์์ซอ
จะมาช่่วยคััดแยกอิิฐจากอาคารที่่�ถููกทำำ�ลายเพ่ื่�อนำำ�
กลัับมาใช้้ใหม่่ และเม่ื่�อเวลาผ่่านไป งานจิตอาสา 
ได้้กลายเป็็นภารกิิจที่่�ทุุกคนต้้องมีีส่่วนร่่วม 

ถึึงขั้้�นมีีการจััดขบวนรถจากทั่่�วประเทศเพื่่�อให้้ 
ชาวโปแลนด์ทุุกคนได้้มีีส่่วนร่่วมในการสร้้างเมืือง” 
มอร์์ดิินสกีีกล่่าว การที่่�เยอรมนีีทำำ�ลายเมืืองหลวง 
จนราบเป็็นหน้้ากลองนั้้�นคืือความพยายามที่่�จะ
ลบล้้างแนวคิิดเรื่่�องความเป็็นชาติิของชาวโปแลนด์์ 
ทว่่าการฟื้้�นฟููกรุุงวอร์์ซอกลัับกลายเป็็นหนึ่่� ง 
ในปัจัจััยที่่�ช่ว่ยเสริิมสร้้างความเป็็นปึกึแผ่่นของชาติินั้้�น
ให้้แข็็งแกร่่งยิ่่�งกว่่าเดิิม
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แปลโดย  เสาวรส มิิตราปิิยานุุรัักษ์์ 

ผู้้�สื่่�อข่่าวในมิิกซ์์โก (กััวเตมาลา)

ผู้้�เขีียน
อานา ลููซิิอา  

เมนดิิสาบััล รููอีีซ: ฟื้้� นคืืนเมืืองโบราณ 
ของชาวมายา
ที่่�ถููกลืืมเลืือนในกััวเตมาลา
แหล่่งโบราณคดีีลาบลัังกา ของชาวมายาทางตอนเหนืือของประเทศ 
ซึ่่�งถููกฝัังอยู่่�ใต้้ผืืนป่่าเขตร้้อนมาเป็็นเวลานาน ได้้กลายเป็็นศูนย์์กลาง 
ของโครงการอนุุรัักษ์์ครั้้�งสำำ�คััญที่่�ช่่วยให้้ชาวบ้้านตระหนัักถึึงคุุณค่่า 
ของมรดกทางประวััติิศาสตร์์แห่่งนี้้�

	^ ชาวบ้้านทำำ�งานร่่วมกัับนัักโบราณคดีีเพื่่�ออนุุรัักษ์์เมืืองโบราณลาบลัังกาของชาวมายาทางตอนเหนืือของกััวเตมาลา

ลองนึึกภาพเมืืองเล็็ก ๆ ที่่�ซ่่อนตััวอยู่่�ใน
หุุบเขาอัันเขีียวขจี มีีแม่่น้ำำ��โมปัันไหลผ่่าน
ในจัังหวััดเปเตน ใกล้้พรมแดนเม็็กซิิโก 

และเบลีซ ในช่่วงยุุครุ่่�งเรืืองระหว่่าง 600-900 ปีี
ก่่อนคริิสตกาล ลาบลัังกาเคยเป็็นเมืืองที่่�มีีชีีวิิตชีีวา 
ผัังเมืืองถููกจััดวางรอบพระราชวัังที่่�ตั้้�งอยู่่�บนเนิินสูง 
ล้้อมรอบด้้วยจััตุุรััสใหญ่่ วััด และอ่่างเก็็บน้ำำ��  

จนกระทั่่�งปีี 2004 การขุุดค้้นครั้้�งแรกได้้เริ่่�มขึ้้�น  
เผยอดีตีที่่�ถูกูฝังัไว้ใ้ห้ป้รากฏอีกครั้้�ง และมีกีารขุดุค้น้
อย่่างต่่อเนื่่�องมาจนถึึงปีี 2019 งานวิิจััยและ 
อนุุรัักษ์์ครั้้�งนี้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของโครงการภาคสนาม
ขนาดใหญ่่  ที่่� มีี เป้้ าหมายเ พ่ื่� อบัันทึึกข้้อมููล 
ด้้านโบราณคดีและสถาปััตยกรรมของชาวมายา 
ในอเมริิกากลาง ที่่�แหล่่งโบราณคดีลาบลัังกา  

 แต่่ปัจัจุบััน อดีตีอัันรุ่่�งโรจน์ของชาวมายากลัับเหลืือ
เพีียงร่่องรอยเมืืองโบราณที่่�ถููกป่่าดงดิิบปกคลุุม 
มาช้้านาน แม้้แต่่ชื่�อดั้้�งเดิิมของเมืืองก็็สููญหายไป 
ในม่่านหมอกแห่่งกาลเวลา เมื่่�อไม่่พบบัันทึึกชื่่�อ
ภาษามายา สถานที่่�แห่่งนี้้�จึึงได้้รัับการเรีียกขาน 
ตามชื่่�อหมู่่�บ้้านที่่�อยู่่�ใกล้้ที่่�สุุด ซึ่่�งอยู่่�ห่่างออกไปสอง
กิิโลเมตร  
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	^ เนิินสููงของลาบลัังกาถููกปกคลุุม
ไปด้้วยพืืชพัันธุ์์�

การตอบรัับที่่�หลากหลาย

การขุุดค้้นได้้นำำ�ไปสู่่�การค้้นพบภาพจิิตรกรรม 
ฝาผนัังของชาวมายาเพีียงชิ้้�นเดีียวที่่�รู้้�จัักกััน 
ในปัจจุบััน ซึ่่� งสร้้างขึ้้�นด้วยเทคนิคที่่� เรีียกว่่า  
“เฟรสโก” เป็็นการวาดภาพบนปูนปลาสเตอร์์ 
ในขณะที่่�ยัังเปีียกอยู่่�

มีีความพยายาม 
อย่่างจริิงจััง 
ที่่�จะดึึงชาวบ้้าน 
เข้้ามามีีส่วนร่่วม

“

การมาถึึง 
ของนัักท่่องเที่่�ยว 
กลุ่่�มแรกสร้้างแรงกระตุ้้�น
ทางเศรษฐกิิจใหม่่ขึ้้�นมา

“

แนวคิิดของโครงการไม่่ได้้มุ่่�งเพีียงการขุุดค้้นซาก
เมืืองโบราณเพ่ื่�อบัันทึึกประวััติศาสตร์์ของอารยธรรม
มายาอัันทรงอิิทธิิพลแต่่เพีียงอย่่างเดีียว ตั้้�งแต่่แรก 
นัักโบราณคดีีชาวสเปนผู้้�รัับผิิดชอบโครงการ คืือ  
กริิสติินา วิิดััล และกััสปาร์์ มููญโญซ ซึ่่�งทำำ�งาน 
ร่่วมกัับมหาวิิทยาลััยซานคาร์์ลอสในกััวเตมาลา 
กระตืือรืือร้้นที่่�จะสร้้างความตระหนัักรู้้�ให้้ชาวบ้้าน
เห็็นถึึงความสำำ�คััญของมรดกทางประวััติศาสตร์ ์
แห่่งนี้้�  พร้้อมทั้้� งดึึงพวกเขาเข้้ามามีีส่่วนร่่วม 
ในโครงการท้้องถิ่่�นต่่าง ๆ เซลวิิน อเล็็กซานเดอร์์ 
อาเซอิิตููโน เบรอน วััย 41 ปีี เป็็นหนึ่่�งในชาวบ้้าน
เหล่่านั้้�น เขาเกิิดที่่�ลาบลัังกาและติิดตามการขุุดค้้น
แหล่่ ง โบราณคดีีของชาวมายาในภููมิิภาคนี้้� 
ด้้วยความสนใจอย่่างยิ่่�ง 
   เมื่่�อโครงการลาบลัังกาเริ่่�มต้้น เขาทำำ�งาน 
เป็็นช่่างเขีียนแบบให้้กัับสถาบัันโบราณคดีีและ
ประวััติศาสตร์์ในช่่วงแรก สองปีีต่่อมา เขาก็็ทำำ� 
ความฝัันให้้เป็็นจริิงด้้วยการเข้้าร่่วมโครงการ  
“นัับเป็น็ความโชคดีอีย่่างแท้จ้ริง” เขากล่่าวในปัจจุบััน 
หลัังจากได้้รัับการอบรมให้้เป็็นมััคคุเทศก์นำำ�เที่่�ยว 
และต่่อมาเป็น็คนทำำ�ขนมปังัในโครงการ เขาสามารถ
หารายได้้มาเลี้้�ยงดููครอบครััวได้้ ปััจจุุบััน เขาเอง 
ก็็เป็็นผู้้�ฝึึกสอน คอยถ่่ายทอดความรู้้�ให้้แก่่บรรดา
อาสาสมััครในหมู่่�บ้้านโดยรอบ

   แต่่ไม่่ใช่่ชาวบ้้านทุกคนจะมีีความกระตืือรืือร้้น
เช่่นนั้้�น ความพยายามในช่่วงแรกของนัักโบราณคดี
ถููกตอบรัับด้้วยความเมิินเฉย หรืืออาจถึึงขั้้�นเป็็น
ปรปักัษ์์เลยทีเีดียีว “สิ่่�งที่่�ทำำ�ให้พ้วกเราประหลาดใจ
ที่่�สุดุเม่ื่�อมาถึึง คืือความไม่่สนใจในแหล่่งโบราณคดี” 
นัักโบราณคดีทีั้้�งสองคนอธิบิาย “ชาวบ้า้นไม่่ได้ม้อง
ว่่าเป็็นมรดกที่่�ควรค่่าแก่่การอนุุรัักษ์์ ซากอาคาร 
บางหลัังถูกูปล้น้ ถูกูขีดีเขียีน หรืือได้ร้ัับความเสียีหาย 
บางครั้้�งแหล่่งโบราณคดีก็็ถููกมองว่่าเป็็นอุปสรรค 
ขััดขวางการเพาะปลููกหรืือเลี้้�ยงสััตว์์”

การมีีส่่วนร่่วมของชาวบ้้าน
รามอน ปิิ เนโล ที่่�ปรึึกษาของสมาคมบาลััม  
หนึ่่�งในพัันธมิิตรท้้องถิ่่�นของโครงการ กล่่าวว่่า 
ความไม่่สนใจนี้้�สามารถอธิิบายได้้จากเหตุุผล 
ทางประวััติศิาสตร์เ์ป็น็หลััก ชาวบ้า้นบางส่่วนเข้า้มา
ตั้้�งถิ่่�นฐานในภูมิิภาคนี้้�ช่่วงกลางศตวรรษที่่� 20  
เมื่่�อทางการเปิิดพ้ื้�นที่่�ให้้ใช้ท้ี่่�ดินิทำำ�กินิ “ผู้้�คนที่่�อาศััย
อยู่่�ที่่�นี่่�มาจากหลายภููมิิภาคของประเทศ เพื่่�อทำำ�ไร่่
ไถนาและเลี้้�ยงสััตว์์ ซึ่่�งก็็อธิิบายได้้ว่่าทำำ�ไมพวกเขา
จึึงไม่่สนใจมรดกทางประวััติิศาสตร์์นี้้�” เขากล่่าว 
   อัันที่่�จริิง มีีความพยายามอย่่างจริิงจัังที่่�จะดึึง 
ชาวบ้้านเข้้ามามีีส่่วนร่่วม ในระยะแรก ชาวบ้้าน 
ทั้้�งชายและหญิิงได้้รัับการว่่าจ้้างให้้เข้้ามาช่่วย 
ถางป่่าและฟื้้�นฟููแหล่่งโบราณคดีี นอกจากนี้้�ยัังมีี
การจััดกิิจกรรมเวิิร์์กช็็อปสำำ�หรัับเด็็กและผู้้�ใหญ่่  
เพ่ื่�อสร้า้งความตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับการปกป้อ้งมรดก
ทางวััฒนธรรม และมีีการจััดอบรมอาชีีพที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับการท่่องเที่่�ยวเพื่่�อเตรียีมความพร้อ้มในการต้อ้นรัับ
นัักท่่องเที่่�ยวที่่�มาเยืือนแหล่่งโบราณคดีี 
   เม่ื่�อการวิจิััยทางวิทิยาศาสตร์ข์องโครงการดำำ�เนินิไป 
ซึ่่�งกิินเวลานานกว่่า 15 ปีใีนการเปิดิเผยซากโบราณ
สถานของชาวมายาที่่�ลาบลัังกา และแหล่่งพ้ื้�นที่่� 
ใกล้้เคีียง เช่่น ชิิโลนเช  มุุมมองของชุุมชนท้้องถิ่่�นที่่�
มีีต่่อซากโบราณสถานอายุุหลายร้้อยปีีเหล่่านี้้� 
ก็็เริ่่�มเปลี่่�ยนไป ความเข้้าใจในแนวทางการทำำ�งาน
ของนัักโบราณคดีที่่� ดีี ขึ้้� นทำำ� ใ ห้้ชาวบ้้านเ กิิด 
ความรู้้�สึึกเป็น็เจ้า้ของมรดกนี้้�ตลอดหลายปีทีี่่�ผ่า่นมา 
ขณะเดีียวกััน การมาถึึงของนัักท่่องเที่่�ยวกลุ่่�มแรก
ยัังสร้้างแรงกระตุ้้�นทางเศรษฐกิิจใหม่่ขึ้้�นมาด้้วย

   ก่่อนที่่�โครงการจะสิ้้�นสุุดในปีี 2019 กริิสติินา วิิดััล 
และทีมีงานของเธอสนัับสนุนุให้ช้าวบ้า้นรวมกลุ่่�มกััน 
เพื่่�อให้้พวกเขาแน่่ใจได้้ว่่าจะได้้รัับผลประโยชน์ ์
ในระยะยาว ต่่อมาในปีี 2022 มีีการจััดตั้้�งสมาคม
เพื่่�อการพััฒนาชุุมชนของหมู่่�บ้้านลาบลัังกาขึ้้�น  
รวมถึึงการก่่อตั้้�งร้้านเบเกอรี่่�ขึ้้�นด้้วย 
   “เราพยายามสร้้างความม่ั่�นใจให้้มรดก 
ทางโบราณคดีไีม่่ถูกูมองว่่าเป็็นสิ่่�งที่่�แปลกแยกออก
จากสัังคม” กริิสติินา วิิดััล อธิิบาย “แต่่เป็็นพลััง 
ที่่�สามารถสร้้างโอกาสใหม่่ ๆ ทั้้�งทางเศรษฐกิิจ 
สัังคม และวััฒนธรรมให้แ้ก่่ชุมุชน พร้อ้มกัับส่่งเสริมิ
การปกป้้องมรดกไปในเวลาเดีียวกััน”
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แปลโดย  จงจิิต อนัันต์์คููศรีี 

ผู้้�อำำ�นวยการและศาสตราจารย์์
แห่่งศููนย์์มรดกแห่่งชาติิ 

มหาวิิทยาลััยชิิงหััว 
กรุุงปัักกิ่่�ง (ประเทศจีีน) 

ประธานสมาคมประวััติิศาสตร์์
สถาปััตยกรรมแห่่งประเทศจีีน 

และอดีีตรองประธานสภาการโบราณสถาน
ระหว่่างประเทศของจีีน

ผู้้�เขีียน
ลวี่่� โจวการกลัับมา

ของประตููหยงติิงเหมิิน
ในประเทศจีีน
ป้้อมปราการประตููหยงติิงเหมิินเดิิมถููกรื้้�อทิ้้�งในปีี 1957 เพื่่�อรองรัับความต้้องการ
ในการพััฒนาเมืืองยุุคใหม่่ของกรุุงปัักกิ่่�ง และถููกสร้้างขึ้้�นใหม่่ในปีี 2004  
ยี่่�สิิบปีีต่่อมา ส่ิ่�งปลููกสร้้างอัันเป็็นสัญลัักษณ์์ของมหานครแห่่งนี้้�ได้้รัับ 
การขึ้้�นทะเบีียนเป็็นมรดกโลก ในสถานะองค์์ประกอบของเส้้นแกนกลางกรุุงปัักกิ่่�ง

เส้้นแกนกลางปัักกิ่่�ง
เป็็นตััวกำำ�หนดรููปแบบ
การพััฒนากรุุงปัักกิ่่�ง
มาตั้้�งแต่่ศตวรรษที่่�  13

“ การปรัับเปลี่่�ยนความคิิดโดยรวม

ป้อ้มปราการประตููที่่�สร้า้งขึ้้�นใหม่่นี้้�ได้ร้ัับการยอมรัับ
ให้้เป็็นส่่วนสำำ�คััญของเส้้นแกนกลางปัักกิ่่�ง ซึ่่�งได้้รัับ
การขึ้้� นทะเ บีียนเ ป็็นมรดกโลกในปีี  2024  
มรดกทางวััฒนธรรมย่่อมต้้องผ่่านเหตุุการณ์ ์
ทางประวััติิศาสตร์์หรืือวััฒนธรรมมากมาย 
อย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ ซึ่่�งทำำ�ให้้มรดกแห่่งนั้้�นสั่่�งสม
คุณุค่่าทางประวััติศิาสตร์แ์ละวััฒนธรรม เมื่่�อคุณุค่่า
ดัั งกล่่ าว มีีความสำำ�คััญในระดัับ โลก มรดก 
ทางวััฒนธรรมนั้้�น ๆ จึึงมีีคุุณสมบััติิคู่่�ควรได้้รัับ 
การขึ้้�นทะเบียีนเป็น็มรดกโลก การบููรณะ การดััดแปลง

เส้้นแกนกลางกรุุงปัักกิ่่�งนี้้�ทอดยาวผ่่านพื้้�นที่่�
เมืืองเก่่ากลางกรุุงปัักกิ่่�งในแนวเหนืือจรดใต้้ 

ประกอบด้้วย เหล่่าพระราชวัังเดิิม สวน โครงสร้้าง
การบููชายััญ อาคารประกอบพิิธีีกรรม และอาคาร
สาธารณะต่่าง ๆ  นัับตั้้�งแต่่ศตวรรษที่่� 13 เป็็นต้นมา 
เส้้นแกนกลางนี้้�เป็็นตััวกำำ�หนดรููปแบบการพััฒนา
กรุงุปักักิ่่�งในสถานะเมืืองหลวงของจีนี หนึ่่�งในบรรดา
องค์์ประกอบทางสถาปััตยกรรมทั้้�ง 15 แห่่งตามแนว
เส้น้แกนกลางนี้้�คืือ ป้อ้มปราการประตูหูยงติงิเหมินิ 
ซึ่่�งสร้้างขึ้้�นครั้้�งแรกในปี 1553 และถููกรื้้�อถอน 
ในปีี 1957 เพื่่�อการพััฒนาเมืือง ต่่อมาในปีี 2004 
ได้้มีีการสร้้างป้้อมปราการประตููหลัักขึ้้�นใหม่่ 
ในตำำ�แหน่่งเดิิม โดยอ้้างอิิงแบบสำำ�รวจ แผนผััง 
ภาพถ่่าย และเอกสารอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมทั้้�ง
ยึึดตามรููปแบบดั้้�งเดิิมอย่่างเคร่่งครััด

หรืือแม้้กระทั่่�งการรื้้�อและสร้้างใหม่่ก็อาจเป็็นส่่วนหน่ึ่�ง
ของกระบวนการนี้้� และสามารถสนัับสนุุนคุณค่่า 
อัันโดดเด่่นเป็็นสากลของมรดกได้ ้ทั้้�งนี้้� หััวใจสำำ�คััญ
อยู่่�ที่่� “ความเป็็นของแท้้” ของมรดกทางวััฒนธรรม
นั่่�นเอง 
   การทำำ�ความเข้า้ใจว่่าประตููหยงติงิเหมินิช่ว่ยส่่งเสริมิ
คุุณค่่าให้้แก่่เส้้นแกนกลางปัักกิ่่�งในภาพรวมได้้
อย่่างไรนั้้�น ถืือเป็็นประเด็็นสำำ�คััญที่่�ช่่วยชี้้�ให้้เห็็นว่่า
โครงสร้้างใหม่่ที่่�สร้้างขึ้้�นตามแบบดั้้�งเดิิมก็็สามารถ
แสดงคุุณลัักษณะความเป็็นของแท้้ได้้ ตั้้�งแต่่ปีี  
1553 - 1912 ประตููหยงติิงเหมิินทำำ�หน้้าที่่�เป็็นจุุด
สิ้้�นสุุดด้้านทิิศใต้้ของเส้้นแกนกลางปัักกิ่่�ง ซึ่่�งเส้้น
แกนกลางนี้้�ได้้พััฒนาและขยายออกไปตามกาลเวลา 
จากความยาว 3.8 กิิโลเมตรในศตวรรษที่่� 13  
เป็็น 7.8 กิิโลเมตรในศตวรรษที่่� 16

การรื้้�อถอนประตููหยงติิงเหมิินในปี 1957 สะท้้อนถึึง
ความจำำ�เป็็นในการพััฒนาเมืือง สถานการณ์์เช่่นนี้้�
เป็น็สิ่่�งที่่�พบได้้แทบทุกเมืือง เพราะอาคารเก่่ามัักถููก
รื้้�อถอนเพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการโครงสร้า้งพื้้�นฐาน
และการพััฒนาเศรษฐกิิจ เมืืองใดก็็ตามที่่�ยัังคงทำำ�หน้้าที่่�
ของเมืืองย่่อมอยู่่�ในกระบวนการเปลี่่�ยนแปลงอย่่าง 
ต่่อเน่ื่�อง แตกต่่างกัันตรงที่่�ระดัับการเปลี่่�ยนแปลงเท่่านั้้� น
   การสร้้างป้้อมปราการประตููหยงติิงเหมิินขึ้้�นใหม่่
สะท้อ้นถึึงความเข้้าใจของชุุมชนที่่�มีตี่่อคุุณค่่าของมรดก
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ในช่่วงทศวรรษ 1980 ความสนใจ
ในการปกป้้องมรดกทางประวััติศาสตร์์ของเมืืองเริ่่�ม
ตื่่�นตััวขึ้้�นในกรุุงปัักกิ่่�ง ผู้้�คนหัันมาให้้ความสำำ�คััญ 
ต่่อความหมายเชิิงสััญลัักษณ์ของเส้้นแกนกลาง 
ประตููเมืือง และกำำ�แพงเมืืองในพััฒนาการทาง
ประวััติิศาสตร์์ของกรุุงปัักกิ่่�ง ซึ่่�งจุุดประกายให้้เกิิด
การถกเถีียงเกี่่�ยวกัับความเป็็นไปได้้ในการสร้้างประตูู
และกำำ�แพงเมืืองขึ้้�นใหม่่ รวมถึึงประตูหูยงติงิเหมินิด้ว้ย

ประชาชนจำำ�นวนมากเรียีกร้อ้งให้ม้ีกีารฟื้้�นฟูสูิ่่�งปลููก
สร้้างสำำ�คััญเหล่่านี้้� ในขณะที่่�ชาวบ้้านในชุุมชน 
รอบพื้้�นที่่�ตั้้�งเดิิมของประตููหยงติิงเหมิินสะท้้อน
ความเห็็นว่่า การรื้้�อถอนประตููนี้้�ได้้เปลี่่�ยนแปลง 
อััตลัักษณ์ที่่�โดดเด่่นของย่่านที่่�อยู่่�อาศััย และทำำ�ให้้
จิิตวิิญญาณของสถานที่่�ในความทรงจำำ�ร่่วมกััน 
ของพวกเขาแปรเปลี่่�ยนไป 

การวางผัังเมืืองร่่วมสมััย
หลัังจากที่่�มีกีารแสดงความคิดิเห็็นของสาธารณชน
อย่่างกว้้างขวาง นายหวััง ชานฉืือ สมาชิิกสภาเทศบาล
กรุงุปักักิ่่�ง ได้ย้ื่่�นข้อ้เสนอในปี 1999 เรื่่�อง “การสร้้าง
ประตููหยงติิงเหมิินขึ้้�นใหม่่และการปรัับปรุุงซาก
โบราณสถานที่่�เป็็นมรดกทางวััฒนธรรมตามแนว
เส้้นแกนกลางปัักกิ่่�ง” ข้้อเสนอดัังกล่่าวได้้รัับ 
การตอบรัับเป็็นอย่่างดีี และกระตุ้้�นให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ด้า้นการอนุรุัักษ์ส์ถาปััตยกรรมและการวางผัังเมืือง
ร่่วมหารืือเกี่่�ยวกัับแผนการสร้้างประตููขึ้้�นใหม่่ 
พร้้อมทั้้�งยัังได้้มีีการเริ่่�มจััดทำำ�แผนทางเทคนิิค
สำำ�หรัับการสร้้างประตููแห่่งนี้้�อีีกด้้วย 
   แม้้ว่่ากฎระเบีียบว่่าด้้วยการคุ้้�มครองซาก 
โบราณสถาน ซึ่่�งเป็็นมรดกทางวััฒนธรรมของจีีน 
ในขณะนั้้�นจะเน้้นย้ำำ��ว่่า อาคารที่่�เสีียหายจนหมด
สภาพไม่่ควรสร้้างขึ้้�นมาใหม่่ แต่่แผนการสร้้าง 
ประตูหูยงติงิเหมินิขึ้้�นใหม่่ยึึดแนวคิดิที่่�ว่่า สิ่่�งปลูกูสร้า้ง
ใหม่่นี้้�จะทำำ�หน้้าที่่�เป็็นสััญลัักษณ์์แทนที่่�ดั้้�งเดิิม 
ของประตููหยงติิงเหมิิน ในที่่�สุุด เทศบาลกรุุงปัักกิ่่�ง
ก็็ได้้อนุุมััติิโครงการดัังกล่่าวในปีี 2003
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	^ ประตููหยงติิงเหมิินในปีี 2009

การสร้างป้้อมปราการประตููหยงติิงเหมิิน 
ขึ้้�นใหม่่สะท้้อนถึึงความเข้้าใจของชุุมชน 
ที่่�มีีต่่อคุุณค่่าของมรดกที่่�เปลี่�ยนแปลงไป

“แม้้จะมีีการสร้้างป้้อมปราการประตููนี้้�ขึ้้�นใหม่่  
แต่่ป้้อมและหอธนููดั้้�งเดิิมด้้านหน้้ากลัับไม่่ได้้รัับ 
การสร้้างขึ้้�นด้วย อย่่างไรก็็ตาม ได้้มีีการทำำ�
เครื่�องหมายแสดงตำำ�แหน่่งเดิิมขององค์์ประกอบ
เหล่่านั้้�นไว้บ้นพื้้�นด้านหน้า้ป้้อมปราการประตูู ทำำ�ให้้
มีีการนำำ�เสนอประวััติิศาสตร์์การรื้้�อถอนและ 
การสร้้างประตููหยงติิงเหมิินขึ้้�นใหม่่อย่่างครบถ้วน 
สิ่่�งนี้้�ตอกย้ำำ��ถึึงอิิทธิพลอย่่างต่่อเน่ื่�องของเส้้นแกน
กลางปัักกิ่่�งที่่�มีีต่่อการวางผัังเมืืองร่่วมสมััย และ
ยืืนยัันถึึงการแสดงออกของ “ขนบประเพณีี
วััฒนธรรมที่่�มีีชีีวิิต” 

อิิฐ 4,000 ก้้อน
ในระหว่่างการสร้า้งป้อ้มปราการประตูเูมืืองขึ้้�นใหม่่ 
การสนัับสนุนุจากชาวเมืืองปรากฏให้เ้ห็็นอย่่างชััดเจน 
พวกเขาบริิจาคอิิฐเมืืองโบราณกว่่า 4,000 ก้้อน  
ซึ่่�งเป็็นอิิฐที่่�รวบรวมไว้้ตั้้�งแต่่การรื้้�อถอนในปีี 1957 
ปััจจุุบัันมีการนำำ�อิิฐเหล่่านี้้�มาปููบนลานด้้านเหนืือ
ของป้้อมปราการประตููหยงติิงเหมิิน ซึ่่�งเป็็น 
หลัักฐานทางวััตถุทุี่่�สะท้อ้นให้เ้ห็น็ว่่าชาวเมืืองปักักิ่่�ง
ให้้ความสำำ�คััญกัับเส้้นแกนกลางปัักกิ่่�งอย่่างยิ่่�ง 
นอกจากนี้้�ยัังเป็็นประจัักษ์์พยานของคุุณลัักษณะ
ความเป็็นของแท้้ทางประวััติศาสตร์์ของป้้อม
ปราการประตููหยงติิงเหมิินอีีกด้้วย

ป้้อมปราการประตููหยงติิงเหมิินที่่�สร้้างขึ้้�นใหม่่  
รวมทั้้�งลานกว้้างและสวนสาธารณะโดยรอบ กลายเป็็น
พื้้�นที่่�สาธารณะในเมืืองอัันเป็็นที่่�ชื่่�นชอบและ 
เป็็นสถานที่่�สำำ�คััญในชีวิิตประจำำ�วััน สิ่่�งนี้้�ยัังนำำ�ไปสู่่�
การสนัับสนุุนและการมีีส่่วนร่่วมอย่่างแข็็งขััน 
จากชุุมชนท้้องถิ่่�น ในการเสนอชื่่�อเส้้นแกนกลาง
ปัักกิ่่�งให้้ได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียนเป็็นมรดกโลก  
ชาวเมืืองจำำ�นวนมากโดยเฉพาะนัักเรีียนนัักศึึกษา
ล้้วนให้้การสนัับสนุุนโครงการนี้้� 
   การสร้้างป้้อมปราการประตููหยงติิงเหมิินขึ้้�นใหม่่
ถืือเป็็นเหตุุการณ์์สำำ�คััญในการส่่งเสริิมการปกป้้อง
เมืืองประวััติศาสตร์์ของกรุุงปัักกิ่่�ง และแสดงออกถึึง
บทบาทของมรดกนี้้�ต่่อขนบประเพณีทีางวััฒนธรรม
ที่่�มีีชีีวิิต

ในระดัับสากล กรณีนีี้้�สะท้อ้นให้เ้ห็น็ว่่าการสร้า้งขึ้้�น
ใหม่่ไม่่ใช่่เกณฑ์ใ์นการตััดสิินว่่าแหล่่งมรดกมีีคุณุค่่า
ที่่�สำำ�คััญหรืือไม่่ สิ่่�งที่่�สำำ�คััญกว่่าก็็คืือ การถ่่ายทอด
ทุุกเหตุุการณ์์ในกระบวนการสืืบทอดมรดกอย่่าง
แท้้จริงและชััดเจน รวมถึึงความหมายที่่�สื่่�อผ่่าน 
การสร้้างขึ้้�นใหม่่ และคุุณค่่าที่่�เป็็นเนื้้�อแท้้อยู่่�ใน
ความหมายนั้้�น สำำ�หรัับเส้้นแกนกลางปัักกิ่่�ง ความ
สำำ�คััญและคุณุค่่าของป้อ้มปราการประตูหูยงติงิเหมินิ
คืือรากฐานของคุณุค่่าอัันโดดเด่่นเป็น็สากลของเส้น้
แกนกลางปัักกิ่่�ง
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ปััญญาประดิิษฐ์์
กัับศิิลปะ : 
ช่่วงชี้้�ชะตา ?

	^ ภาพจากงานชุุด A self-portrait of an 
algorithm โดยมาเรีีย มาโฟรปููลูู ศิิลปิิน
ชาวกรีีก งานชุุดนี้้�ใช้้ AI ช่่วยสร้้างขึ้้�น  
แสดงต้้นแบบที่่�หัันไปพึ่่�งการเลีียนแบบ
มนุุษย์์เพื่่�อสร้้างรููปแบบให้้แนวคิิด 
ของอััลกอริิธึึม
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แปลโดย  นุุชนาฏ เนตรประเสริิฐศรีี 

ศาสตราจารย์์ประจำำ�ภาควิิชาคอมพิิวเตอร์์ 
ที่่�มหาวิิทยาลััยรััตเกอร์์ส  

(สหรััฐอเมริิกา)  
เป็็นผู้้�ก่่อตั้้�งและผู้้�อำำ�นวยการ  

Art and Artificial Intelligence  
Laboratory  

ของมหาวิิทยาลััยแห่่งนั้้�น

ผู้้�เขีียน
อาห์์เหม็็ด เอลกััมมััลเมื่่�อบััดนี้้�ปััญญาประดิิษฐ์์แบบรู้้�สร้้าง  

(generative AI) สามารถสร้้างทำำ�ได้้ทุุกอย่่าง 
ตั้้�งแต่่ภาพที่่�เสมืือนใช้้กล้้องถ่่ายจริิงอย่่างยิ่่�ง 
ไปจนถึึงทิิวทััศน์์ในจิินตนาการ บทบาทของศิิลปิิน
โดยเฉพาะช่่างถ่่ายภาพกำำ�ลัังจะล้้าสมััยไปไหม ? 
คำำ�ตอบคืือไม่่จำำ�เป็็นเสมอไป ดัังที่่�ศาสตราจารย์์
อาห์์เหม็็ด เอลกััมมััล ชี้้�ให้้เห็็นว่่าในศตวรรษที่่� 19  
ก็็เคยมองการมาถึึงของการถ่่ายภาพว่่าคุุกคาม
การแสดงออกทางศิิลปะ ทว่่าการถ่่ายภาพ 
กลัับกระตุ้้�นให้้เกิิดความเคลื่่�อนไหวใหม่่ ๆ และ 
ได้้รัับการยอมรัับว่่าเป็็นศิิลปะรููปแบบหนึ่่�งในตััวเอง 
ในทำำ�นองเดีียวกััน ปััญญาประดิิษฐ์์ก็็อาจนำำ�มา 
ซึ่่�งยุุคใหม่่ของความคิิดสร้้างสรรค์์

ปัั
ญญาประดิษิฐ์เป็็นภััยคุุกคามหรืือว่่าเป็็นโอกาส
สำำ�หรัับศิิลปิินกัันแน่่ ? ในความเป็็นจริิงแล้้ว
คำำ� ถ ามนี้้� สำำ�คัั  ญ ไม่่ เ ท่่ า กัันต่่  อ จิิ ต รก ร  

ช่่างภาพ ศิิลปินแนวดิิจิิทััล นัักวาดภาพประกอบ  
นัักออกแบบ นัักออกแบบเทคนิิคพิิเศษด้้านภาพ 
และนัักออกแบบเกม งานศิิลปะแต่่ละสายดัังกล่่าว
โต้ต้อบกัับเทคโนโลยีต่่างกัันไป ในบรรดานี้้�สายงาน
ถ่่ายภาพน่่าจะเป็็นสายหน่ึ่�งซึ่่�งได้้รัับผลกระทบ 
จากการพลิิก เปลี่่� ยนขนานใหญ่่นี้้� มากที่่� สุุ ด  
การสัังเกตผลกระทบของ AI ต่่อศิลิปะการถ่่ายภาพ
นัับว่่าน่่าสนใจเป็็นพิเศษ เนื่่�องจากครั้้� งหน่ึ่�ง 
การถ่่ายภาพเองก็็ เคยเป็็นจุุด เปลี่่� ยนสำำ�คััญ 
ในประวััติิศาสตร์์ศิิลปะมาก่่อน 
   ก่่อนถึึงศตวรรษที่่� 19 บรรดาศิิลปินใช้้สายตา  
มืือไม้้ และจิินตนาการของตนแสดงภาพโลก  
จากภาพเขีียนผนัังถ้ำำ��ไปจนถึึงงานชิ้้�นเอกยุุค 
เรอแนสซองส์์ จากสีีน้ำำ��มัันบนไม้้ไปจนถึึงถ่่านชาโคล
บนกระดาษ บทบาทของพวกเขาคืือการบัันทึึกชีวีิติ 
หรืือการแสดงโลกทััศน์์เกี่่�ยวกัับชีีวิิตนั่่�นเอง
   ทว่่าทุุกอย่่างเปลี่่�ยนไปเม่ื่�อเกิดิการประดิิษฐ์ค์ิดิค้น้
การถ่่ายภาพซึ่่� ง ใช้้วิิ ธีีการเชิิ งกลบัันทึึกภาพ 
ความเป็็นจริิง นัับเป็็นครั้้�งแรกที่่�ตััวแสงเองสามารถ 
“วาด” ภาพเอาไว้้บนแผ่่นฟิิล์์มได้้ ความก้้าว
กระโดดทางเทคโนโลยีเช่่นนี้้�จุุดประกายให้้เกิิด 
การถกเถีียงดุุเดืือดว่่า การถ่่ายภาพจะทำำ�ลาย
บทบาทดั้้�งเดิิมของศิิลปิินไปหมดหรืือไม่่ ?

เกิิดขบวนการเคลื่่�อนไหว
ทางศิิลปะอย่่าง  
อิิมเพรสชัันนิิสม์์  
คิิวบิิสม์์ และ 
เซอร์์เรีียลลิิสม์์  
โดยส่วนหนึ่่�งเป็็นปฏิิกิิริิยา
ตอบโต้้การถ่่ายภาพ

“
ในบางด้้านก็เ็ป็น็เช่่นนั้้�นจริงิ กล้อ้งถ่่ายรูปูแย่่งหน้า้ที่่�
ทางสัังคมหลายอย่่างซ่ึ่�งศิิลปิินเคยทำำ�อยู่่�ในอดีีต 
อย่่างเช่่น การวาดภาพเหมืือนบุคคลซึ่่�งจนถึึงบััดนั้้�น
เคยสงวนไว้้เฉพาะคนมั่่�งมีี ได้้กลายเป็็นสิ่่�งที่่�ใคร ๆ 
ก็็ทำำ�ได้้

มองโลกในแนวใหม่่ ๆ
แต่่การมาถึึงของการถ่่ายภาพก็็ไม่่ได้้ทำำ�ลายศิิลปะ 
มัันกลัับทำำ�ให้้ศิิลปะแปรเปลี่่�ยน ศิิลปิินตอบสนอง 
โดยขยายขอบเขตของสื่่�อที่่�ตนใช้้ให้้กว้้างขึ้้�นไปอีีก 
เกิิดขบวนการเคลื่�อนไหวทางศิิลปะอย่่างอิิมเพรส
ชัันนิสิม์1์ คิวิบิสิม์2์ และเซอร์เ์รียีลลิสิม์3์ โดยส่่วนหนึ่่�ง
เป็็นปฏิิกิิริิยาตอบโต้้กัับภาพถ่่าย ศิิลปิินเริ่่�มสำำ�รวจ
วิธิีแีสดงการมองโลกในแนวใหม่่ ๆ  แทนการสร้า้งภาพ
แบบสมจริิงแข่่งกัับกล้้องถ่่ายรููปโดยหัันเหไปเน้้นที่่�
อารมณ์์ความรู้้�สึึก ความคิิดนามธรรม และจิินตนาการ 
   สุุดท้้ายแล้้วตััวการถ่่ายภาพเองก็็เริ่่�มได้้รัับ 
การยอมรัับว่่าเป็็นวิิจิิตรศิิลป์์รููปแบบหนึ่่�ง จากสิ่่�งที่่�
เริ่่�มต้้นโดยเป็็นกระบวนการเชิิงกลกลายเป็็นงาน
สร้้างสรรค์์อย่่างหนึ่่�งเมื่่�อช่่างภาพสรรค์์สร้้าง
จิินตนาการทางศิิลปะของตนเองขึ้้�นมา 
   ทุกุวัันนี้้�เรากำำ�ลัังรู้้�เห็็นช่่วงเวลาของการเปลี่่�ยนแปลง
พลิกิโฉมทางเทคโนโลยีครั้้�งใหญ่่ แต่่ครั้้�งนี้้�ศูนูย์กลาง
ของการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวคืือ AI มัันพร้อม 
จะเปลี่่�ยนโฉมการถ่่ายภาพและการสร้้างภาพ

1 Impressionism แนวการวาดภาพ “ความประทัับใจแรกเห็็น” ผ่่านการใช้้พู่่�กัันสั้้�น ๆ หยาบ ๆ เพื่่�อถ่่ายทอดบรรยากาศและอารมณ์์ของช่่วงเวลาหนึ่่�ง 
  แทนที่่�จะวาดให้้สมจริิง   ตามแบบแผนเดิิม
2 Cubism การนำำ�เสนอวััตถุุออกเป็็นรููปทรงเรขาคณิิตและจััดวางมุุมมองที่่�แตกต่่าง เช่่น ด้้านหน้้า ด้้านข้้าง ให้้ปรากฏบนระนาบเดีียวกััน ทัับซ้้อนกััน
3 Surrealism การเสนอภาพโดยผสานโลกความจริิงเข้้ากัับความฝัันและสิ่่�งเหนืือธรรมชาติิ
- ผู้้�ตรวจแก้้ไข

อย่่างลุ่่�มลึึกพอกัันกัับที่่�ภาพถ่่ายเคยส่่งผลกระทบ 
ต่่อภาพวาดในศตวรรษที่่� 19 นั่่�นเอง ปััจจุุบััน AI 
สามารถสร้้างภาพบุุคคล สถานที่่� และฉากทััศน์ ์
ซึ่่�งไม่่เคยมีีอยู่่�จริง บริิษััทต่่าง ๆ ถึึงกัับสร้้างแผน
โฆษณาทั้้�งหมดโดยใช้้ตััวแบบเสมืือนจริิงได้้เลย  
ไม่่ต้้องถ่่ายภาพแต่่อย่่างใดทั้้�งสิ้้�น

   เดี๋๋�ยวนี้้�เว็็บไซต์์ที่่�เป็็นคลัังภาพเต็็มไปด้้วยรููปซึ่่�ง AI 
สร้้างขึ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นภาพทิวทััศน์์ ด้้านในอาคาร
บ้้านเรืือน ถนนในเมืือง ตะวัันตกดิิน... “รููปภาพ” 
มากมายในบรรดานี้้�ไม่่ได้ใ้ช้ก้ล้อ้งถ่่ายอีกีแล้ว้หากแต่่
เป็็นการใช้้อััลกอริิธึึมสร้้างขึ้้�นมา
   เช่่นนี้้�แล้้วมัันจะเข้้ามาแทนที่่�ภาพถ่่ายแนววิิจิิตร
ศิลิป์ไหม ? ก็ค็งไม่่เชิงิ AI ไม่่ได้ส้ร้า้งงานประเภทที่่�สื่่�อ
แนวคิดิหรืือความสะเทืือนอารมณ์อ์ย่่างที่่�จะพบเห็น็
ได้้ตามสถานที่่�แสดงงานศิลปะหรืืองานแสดง
ภาพถ่่าย แต่่บััดนี้้�มัันกำำ�ลัังเข้้ามาแทนที่่�การใช้้สอย
รููปถ่่ายในชีีวิิตประจำำ�วัันอยู่่�บ้้าง

เลนส์์ของ AI : กล้้องรวมภาพ
เลนส์ก์ล้อ้งถ่่ายรูปูเดิิม ๆ  รวบรวมแสงจากฉากเดียีวกััน
ในหนึ่่� งช่่วงเวลาจำำ�เพาะ กล้้องบัันทึึกสภาพ 
ความเป็็นจริิงใส่่ไว้้ โดยตรงบนฟิิล์์มหรืือตััวรัับ
สััญญาณดิิจิิทััล ตรงข้้ามกัับ AI ซึ่่�งรวบรวมแสงจาก
รูปูภาพหลายพัันล้านรูปที่่�คนถ่่ายเอาไว้แ้ล้้ว “เลนส์” 
ของ AI ประกอบขึ้้�นด้ว้ยข้อ้มูลู ระบบ AI ย่่อยรูปูภาพ
เหล่่านี้้�เป็็นชิ้้�นส่่วนเล็็ก ๆ  (โทเคนภาพ) พร้้อมเรีียนรู้้�
ว่่ามัันเกี่่�ยวพัันอย่่างไรกัับถ้อ้ยคำำ�และคำำ�อธิบิาย (โทเคน
ภาษา) หลััก ๆ  ก็ค็ืือ AI เรียีนรู้้�ภาษาภาพของโลกน่ั่�นเอง
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รูปูภาพที่่�ปัญัญาประดิิษฐ์สร้้างขึ้้�นจึึงกลายเป็็นสำำ�เนา
ของสำำ�เนาความเป็็นจริงอีีกทีีหน่ึ่�ง กล้้องถ่่ายรููป 
จัับภาพความเป็็นจริิงโดยตรง ส่่วน AI ตีีความ 
ความเป็็นจริิ งนั้้�นใหม่่ โดยกรองผ่่านรูปถ่่าย 
หลายพัันล้้านรููปในอดีีตบวกกัับภาษาของมนุุษย์ 
ด้้วยเหตุุนี้้�จึึงเห็็นได้้ว่่าทำำ�ไมเวลาเราดููรููปภาพที่่� AI 
สร้้างแล้้วจึึงรู้้�สึึกคุ้้�น ๆ แต่่ก็็ดููแปลก ๆ ไม่่เป็็น
ธรรมชาติ ิเนื่่�องเพราะรูปูพวกนั้้�นถูกูนำำ�มาปะติดิปะต่่อ
รวมขึ้้�นจากหน่่วยความจำำ�ร่่วมของอิินเทอร์์เน็็ต

	^ ภาพ Alternative Facts : The Multi Faces of Truth โดยอาห์์เหม็็ด เอลกััมมััล – AICAN 2018 ภาพนี้้�สร้้างขึ้้�นด้้วย AICAN คืือโปรแกรมหนึ่่�งจาก Art and Artificial 
Intelligence Laboratory ที่่�มหาวิิทยาลััยรััตเกอร์์ส(สหรััฐอเมริิกา) ซึ่่�งสามารถสร้้างภาพใหม่่ได้้เองโดยอััตโนมััติิจากสไตล์์และแนวทางศิิลปะที่่�มีีอยู่่�แล้้ว

พลัังและข้้อจำำ�กััดใหม่่ ๆ
เทคโนโลยีใหม่่เหล่่านี้้�นำำ�เสนอความเป็็นไปได้ ้
อัันไม่่เคยมีีมาก่่อน กล้้องถ่่ายรููปถููกจำำ�กััดด้้วยโลก
แห่่งความเป็็นจริิง จัับภาพได้้เฉพาะวััตถุุที่่�ปรากฏ
อยู่่�จริงข้า้งหน้้าเลนส์กล้้องเท่่านั้้�น แต่่ AI ไม่่ได้้ยึึดโยง

กัับความเป็็นจริงิในแบบเดียีวกััน มัันกลัับผสมผสาน
และจัับคู่่�ส่่วนประกอบจากหลายแหล่่งนัับไม่่ถ้วน
เพื่่�อสร้้างฉากทััศน์์ใหม่่โดยสิ้้�นเชิิง AI สามารถ 
สร้้างภาพสถานที่่�ซึ่่�งไม่่เคยมีีอยู่่�จริง ภาพผู้้�คน 
ซึ่่�งไม่่เคยเกิิดมาเลย และภาพช่่วงเวลาซึ่่�งไม่่เคยบัังเกิิด 
จินิตนาการเชิงิผสมผสานนี้้�ทำำ�ให้้มัันสร้้างรููปภาพได้้
แบบก้าวข้า้มข้อ้จำำ�กััดของโลกในความเป็น็จริงซึ่่�งเป็็น
พลัังที่่�แปรเปลี่่�ยนการสร้า้งรูปูภาพให้้กลายเป็น็การใช้้
เทคโนโลยีีสร้้างสรรค์์โลกแห่่งความฝัันเทีียมขึ้้�นมา

ความเปลี่่�ยนแปลงพื้้�นฐานอีีกอย่่างคืือวิิธีีควบคุุม
กระบวนการ เมื่่�อใช้้กล้้องถ่่ายรููป คุุณกำำ�หนดภาพ
โดยเลืือกฉาก ปรัับเลนส์์กล้้อง แล้้วกดชััตเตอร์์ถ่่าย 
เมื่่�อใช้้ AI เลนส์์จะถููกแทนที่่�ด้้วยภาษา คุุณสามารถ
ใช้้ข้้อความส่ั่�งงานระบุุองค์์ประกอบของฉาก 
กำำ�หนดแสง บอกอารมณ์์ภาพ หรืือแม้้กระท่ั่�ง 
จำำ�ลองคุุณสมบััติิของเลนส์์จำำ�เพาะกระบวนการนี้้� 
ซึ่่�งบางครั้้�งเรีียก (อย่่างค่่อนข้้างจะทำำ�ให้้เข้้าใจผิิด) 
ว่่าการเรีียบเรีียงข้้อความเพ่ื่�อส่ั่�งงาน AI (prompt 
engineering) ได้้กลายเป็็นทัักษะสร้้างสรรค์ ์
แบบใหม่่ไปแล้้ว
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ตีีความความเป็็นจริิงใหม่่

	^ ภาพ Hyperplasia (2024) 
โดย นีีโม เฉิิน ศิิลปิินชาวจีีน 
เจาะลึึกประเด็็นอััตลัักษณ์์
ในยุุคดิิจิิทััล

ศิิลปิินจำำ�นวนมาก 
มอง AI เป็็นเครื่่�องมืือ 
ที่่�มีีพลััง

“

   แน่่นอนว่่ากระบวนการนี้้�ทำำ�ให้้เกิดิข้อ้จำำ�กััดใหม่่ ๆ  
กล่่าวคืือ ศิิลปะที่่�ใช้้ AI สร้้างขึ้้�นถููกจำำ�กััดด้้วยภาษา 
AI สร้้างได้้เฉพาะสิ่่�งที่่� คุุณสามารถอธิิบายได้ ้
อย่่างมีีประสิิทธิผลเท่่านั้้�น ถ้้อยคำำ�เปี่่�ยมด้้วยพลััง 
ก็จ็ริงแต่่ไม่่แม่่นตรงพอจะจัับความแตกต่่างน้อ้ยนิดิ
ของภาพที่่�คิิดไว้้ในหััวได้้เสมอไป

การถ่่ายภาพน่่าจะเป็็นรููปแบบศิิลปะซึ่่�งเสี่่�ยง 
ต่่อการถููก AI รบกวนมากที่่�สุุดแล้้ว แม้้แต่่ก่่อนที่่� AI 
จะเฟื่่�อง ช่่างภาพจำำ�นวนมากก็็อยู่่�กัันยากแล้้ว 
กัับภาวะที่่�รููปภาพในยุุคดิิจิิทััลมีีอุุปทานล้้นเกิิน 
บััดนี้้� AI มีีแนวโน้้มจะเข้้ามาทำำ�แทนงานมากมาย 
ซึ่่�งเคยเป็็นของช่่างภาพ โดยเฉพาะงานสายพานิิชย์์ 
เช่่น ภาพถ่่ายสต็็อค ภาพถ่่ายบุุคคล และภาพถ่่าย
สิินค้้า

   แต่่ขณะเดีียวกััน ศิิลปิินจำำ�นวนมากในสายดิิจิิทััล
ก็ม็อง AI เป็็นเครื่่�องมืืออย่่างใหม่่ที่่�ทรงพลัังมากกว่่า
จะมองว่่าเป็น็ภััยคุกุคาม ศิลิปินิเหล่่านี้้�ซึ่่�งถนััดทำำ�งาน
กัับเทคโนโลยีดิจิิทิััลฉวยโอกาสใหม่่นี้้�ช่ว่ยให้้ทำำ�งาน
ที่่�ซ้ำำ�� ๆ ได้้เร็็วขึ้้�น หรืือช่่วยสร้้างภาพนึึกคิิดต่่าง ๆ  
ที่่�เจ้้าตััวสามารถใช้้ขััดเกลาและต่่อยอดไปอีีกได้้ 
   ภาพที่่�ใช้ป้ัญัญาประดิษิฐ์ส์ร้า้งขึ้้�นทุกุวัันนี้้�อาจไม่่มีี
คุุณภาพสููงตามมาตรฐานเทคนิิคพิิเศษด้้านภาพ 
หรืือการออกแบบเกมระดัับมืืออาชีีพ อย่่างไรก็็ดีี 
เทคโนโลยีีนี้้�กำำ�ลัังได้้รัับการปรัับปรุุงอย่่างรวดเร็็ว 
เราสามารถจิินตนาการได้้ง่่ายทีีเดีียวถึึงอนาคต 
ซึ่่�ง AI จะกลายเป็็นส่่วนที่่�ขาดไม่่ได้้ของชุุดเครื่�องมืือ
สร้้างสรรค์์สำำ�หรัับศิิลปิินในสายอาชีีพเหล่่านี้้� 
   เช่่นเดีียวกัับที่่�การถ่่ายภาพได้้เข้้ามาปลดปล่่อย
จิิตรกรเป็็นอิสระพ้้นข้้อผููกมััดในการเขีียนภาพ 
ความเป็็นจริง โดยเปิิดประตููสู่่�ขบวนการเคลื่�อนไหว
ทางศิลิปะแนวใหม่่ ๆ  AI ก็อ็าจเข้า้มาช่ว่ยปลดปล่่อย
ศิิลปิินรุ่่�นใหม่่จากข้้อจำำ�กััดทางกายภาพของโลก

   เพราะถึึงที่่�สุดุแล้ว้ผู้้�สร้า้งงานศิลิปะก็ค็ืือตััวศิลิปินิ 
ความแตกต่่างอยู่่�ที่่�เจตนา ความหมาย และการตีีความ 
เราต้อ้งใช้ค้วามคิดิสร้า้งสรรค์ข์องมนุษุย์เ์พื่่�อเปลี่่�ยน
ผลงานที่่� AI สร้้างขึ้้�นให้้กลายเป็็นชิ้้�นงานซึ่่�งส่ื่�อ
สะท้้อนถึึงระดัับอารมณ์์หรืือวััฒนธรรม
   บทบาทของศิิลปินใช่่ว่่าจะกำำ�ลัังเลืือนหายไป 
เพีียงแค่่กำำ�ลัังปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบเท่่านั้้�น ณ ตอนนี้้�
เราอยู่่�บนบัันทึึกหน้้าใหม่่ของประวััติศาสตร์์ศิิลปะ 
ที่่�ซึ่่�งจินิตนาการ เทคโนโลยี ีและความคิดิสร้า้งสรรค์์
ของมนุุษย์์มาบรรจบกัันในแนวทางที่่�เราเพิ่่�งเริ่่�ม 
จะเข้้าใจ
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เคต ราเวิิร์์ธ : 



คุุณเป็็นหนึ่่�งเสีียงที่่�มีีอิิทธิิพลเรีียกร้้องให้้คิิดใหม่ ่
ในเรื่่�องเศรษฐกิจิสำำ�หรับัศตวรรษที่่� 21 อะไรนำำ�พา
คุุณมาอยู่่�บนเส้้นทางนี้้� ?

เศรษฐกิิจแบบโดนัทนิยามความคิิดทางเศรษฐกิิจ
แบบเดิิมเสีียใหม่่อย่่างไร ?

แบบจำำ�ลองทางเศรษฐศาสตร์์ที่่�เราใช้้ในปััจจุบััน
กำำ�หนดโลกที่่�เราอยู่่�ทุุกวัันนี้้�อย่่างไร ?
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“เราต้้องมอง 
รููปแบบความก้้าวหน้้า 
ด้้วยวิิสััยทััศน์์ใหม่่”

แปลโดย  นุุชนาฏ เนตรประเสริิฐศรีี 

ยููเนสโก

สััมภาษณ์์โดย 
แคเทอริินา มาร์์เคโลวา

กิิจกรรมทั้้�งหลาย 
ของมนุุษย์์ควรอยู่่�ภายใน
ขอบเขตท่ี่�โลกเรา 
รองรัับได้้

“

ขนมโดนััทเกี่่�ยวอะไรกัับโลกหรืือ ? มองแวบแรกก็็ไม่่เกี่่�ยวกัันเลย  
แต่่เคต ราเวิิร์์ธ นัักเศรษฐศาสตร์์ ชาวสหราชอาณาจัักร ใช้้ภาพอัันมีีพลัังนี้้�
วางเงื่่�อนไขของเศรษฐกิิจที่่�ยั่่�งยืืน ในเล่่ม Doughnut Economics : Seven 
Ways to think like a 21st- century economist (เศรษฐกิิจแบบโดนััท:  
7 แนวทางการคิิดของนัักเศรษฐศาสตร์์ในศตวรรษที่่� 21) หนัังสืือขายดี ี
เมื่่�อปีี 2017 เธอนำำ�เสนอตััวแบบที่่�สนองความต้้องการจำำ�เป็็นของผู้้�คน 
ทั้้�งมวลพร้้อมกัับการเคารพทรััพยากรอัันจำำ�กััดของโลก

ช่่วงทศวรรษ 1990 ฉัันเรีียนเศรษฐศาสตร์ ์
ในมหาวิิทยาลััยและก็็รู้้�สึึกคัับข้้องใจตั้้�งแต่่ต้้นแล้้ว 
ในทฤษฎีีต่่าง ๆ ฉัันหาไม่่พบตรงไหนเลยที่่�กล่่าวถึึง
ธรรมชาติิ ชีีวิิต หรืือสิ่่�งแวดล้้อม ฉัันจึึงเลิิกทำำ�งาน
ด้้านเศรษฐกิิจไปหลายปีี
   จนในปีี 2010 นั่่�นแหละ เมื่่�อฉัันกลัับไปทำำ�งาน
หลัังลาคลอดบุุตรก็็มีีใครคนหนึ่่�งให้้ฉัันดููแผนผััง 
ขีดีจำำ�กััดความปลอดภััยของโลก เก้า้ระบบดัังกล่่าว
ที่่�ค้ำำ��จุุนชีีวิิตอย่่างแสนสำำ�คััญซึ่่�งทำำ�ให้้คนเราใช้้ชีีวิิต
อยู่่�บนโลกได้้นั้้�นประกอบด้้วยสภาพภููมิิอากาศ 
อัันมั่�นคง ดิินอุดมสมบููรณ์์ มหาสมุุทรมีีสภาพดี 
ความหลากหลายทางชีีวภาพเหลืือเฟืือ มีีวััฏจัักร 
น้ำำ��จืืดที่่�เพีียงพอ อากาศสะอาด และมีีชั้้�นโอโซน
ป้อ้งกัันบรรยากาศ นัักวิทิยาศาสตร์ท์ี่่�ศึึกษาระบบโลก
ระบุุไว้ว้่่ากระบวนการเก้า้อย่่างนี้้�จำำ�เป็น็ต่่อการรัักษา
โลกให้้อยู่่�ในภาวะมั่่�นคง สมดุุล และการดำำ�รงชีีวิิต
ได้้เป็็นอย่่างดีี ดัังนั้้�นกิจกรรมทั้้�งมวลของมนุุษย์ 
จึึงควรอยู่่�ภายในขอบเขตดัังกล่่าว 
   พอฉัันเห็็นแผนผัังนั้้�นก็็รู้้�สึึกตื่่�นเต้้นขึ้้�นมาทัันทีี  
ฉัันคิดเลยว่่านี่่�แหละคืือจุุดเริ่่�มต้้นของเศรษฐกิิจ 
แห่่งศตวรรษที่่� 21 ตอนนั้้�นฉัันทำำ�งานให้้องค์์กร 
Oxfam รณรงค์์เรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชน การศึึกษา 
ของเด็็ก และการเข้้ าถึึ งสุุขภาพดีีถ้้ วนหน้้า  

นั่่�นทำำ�ให้้ฉัันคิิดว่่า ถ้้าหากมีีขีีดจำำ�กััดสููงสุุดของแรง
กดดัันที่่�มนุุษย์์สามารถกระทำำ�ต่่อโลกได้้ ก็็ต้้องมี ี
ขีีดจำำ�กััดภายในด้วยสิิ นั่่�นคืือทรััพยากรขั้้�นต่ำำ��ที่่�คน
ทุุกคนต้้องการจำำ�เป็็นเพื่่�อจะใช้้ชีีวิิตอย่่างมีีศัักดิ์์�ศรี 
ฉัันจึงึเขียีนวงกลมวงหน่ึ่�งไว้ข้้า้งในผัังรููปวงกลมใหญ่่
นั้้�น แล้้วมัันก็็ดููเหมืือนขนมโดนััทชิ้้�นหนึ่่�งเลย

ความคิิดเรื่่�องเศรษฐกิิจในศตวรรษที่่� 20 คืือเรา
ประสบความสำำ�เร็จ็ด้วยการเพิ่่�มรายได้้ของประเทศเรา 
หรืือ GDP (ผลิติภััณฑ์ม์วลรวมในประเทศ) ซึ่่�งก็เ็พิ่่�ม
ขึ้้�นอยู่่�ตลอด นี่่�คืือความเสียีสติ ิเราจึงึต้อ้งมองรูปูแบบ
ความก้า้วหน้า้ด้ว้ยวิสิััยทััศน์ใ์หม่่ ฉัันขอเสนอแนวคิดิ
โดนััทให้้ในเรื่่�องนี้้� 
   ขอให้้นึึกภาพมนุุษย์์เราใช้้ทรััพยากรของโลก 
โดยแผ่่รััศมีีออกไปจากศููนย์์กลางของชิ้้�นโดนััท  
รูตูรงกลางนั่่�นแทนพื้้�นที่่�ซึ่่�งผู้้�คนขาดแคลนทรััพยากร
จำำ�เป็็นที่่�ทุุกคนมีีสิิทธิ์์�ได้้รัับ เช่่น อาหารและน้ำำ��  
การดููแลด้้านสุุขภาพ การศึึกษา ที่่�อยู่่�อาศััย และ 
รายได้้อัันเพีียงพอ

   แต่่ขณะเดีียวกัันเมื่่�อเราหาทางสนองความจำำ�เป็น็
ของทุุกคนและความต้้องการของทุุกคน เราก็็เสี่่�ยง
ที่่�จะเพิ่่�มภาระกดดัันสมดุุลอัันบอบบางของโลก
มนุุษย์์ ใบนี้้�  กดดัันมากมายเสีียจนเราทำำ�ใ ห้้ 
ภูมูิอิากาศพััง เราทำำ�ให้ค้่่าน้ำำ��ทะเลเป็น็กรด เราทำำ�ให้้
เกิิดรอยรั่่�วในชั้้�นโอโซน 
   เป้้าหมายของรููปโดนััทดัังกล่่าวคืือการมุ่่�งสนอง
ความจำำ�เป็็นของผู้้�คนทั้้�งมวลภายในขอบเขตที่่�โลก
เรารองรัับได้้ แล้้วนั่่�นก็เป็็นเป้้าหมายที่่�แตกต่่าง 
โดยสิ้้�นเชิิงสำำ�หรัับเศรษฐกิิจแบบนี้้�

กรอบคิิดที่่�สอนนัักศึึกษามหาวิิทยาลััยซ่ึ่�งต่่อไป 
จะกลายเป็็นอาจารย์์ นัักกฎหมาย นัักวิิชาการ 
นัักการเมืือง ผู้้�บริหิารธุรุกิจิ และนัักข่่าว ถูกูกำำ�หนด
โดยกระบวนทััศน์ท์างเศรษฐกิจิ อิทิธิพิลนี้้�ทั้้�งทรงพลััง
อย่่างเหลืือเชื่่�อและก็็มัักสร้้างความเสีียหายอยู่่�เนืือง ๆ  
   เราบอกตััวเองว่่าเราเป็็น “มนุุษย์์เศรษฐกิิจ” ที่่�มีี
เหตุุมีผีล ในหนัังสืือ Doughnut Economics ของฉััน 
ฉัันวาดภาพเขายืืนอยู่่�ตามลำำ�พััง พร้อ้มกัับเงินิในมืือ 
อััตตาในหััวใจ เครื่�องคิิดเลขในหััว และธรรมชาติิ
สยบอยู่่�ที่่�ปลายเท้้า  เขาเกลีียดการงาน เขารััก 
ความหรููหรา และเขารู้้�ราคาของทุุกสิ่่�งอย่่าง  
ยิ่่�งนัักศึึกษาเศรษฐศาสตร์เ์รียีนรู้้�เรื่่�องเขามากเท่่าไหร่่ 
ก็็ยิ่่� งจะบอกว่่าพวกเขายกย่่องคุุณค่่าอุุปนิิสััย
ลัักษณะอย่่างผลประโยชน์ส่่วนตััวและการแข่่งขััน
ให้้อยู่่�เหนืือกว่่าความเสีียสละเห็็นแก่่ส่่วนรวมและ
ความร่่วมมืือ



เราควรดำำ�เนินิการเปลี่่�ยนแปลงแบบไหนเพื่่�อเคลื่่�อน
ไปสู่่�สัังคมที่่�เสมอภาคเป็็นธรรมมากขึ้้�น ?

แนวคิิดเรื่่�องเศรษฐกิิจแบบโดนััทจะหยั่่�งราก
อย่่างไรในเมืืองและภููมิิภาคต่่าง ๆ ทั่่�วโลก ?

องค์์ความรู้้�ของชุุมชนพื้้�นเมืืองชี้้�นำำ�ให้้ทบทวน
เรื่่�องเศรษฐกิิจของเราใหม่่ได้้อย่่างไร ?

ปัจัเจกบุคุคลทำำ�อะไรได้้บ้้างเพื่่�อช่ว่ยเร่ง่การเคลื่่�อน
ไปสู่่� เศรษฐกิิจแบบหมุุนเวีียนและกระจาย 
ผลประโยชน์์ ?
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   เวลาเราเรียีนเศรษฐศาสตร์์ แผนภาพแรกที่่�ทุกุคน
จดจำำ�ว่่าได้้เรียีนก็คืืออุุปสงค์์กัับอุปทาน เราวางตลาด
เป็น็ศูนูย์ก์ลางของวิิสััยทััศน์เราตั้้�งแต่่วัันแรกสุดุแล้ว้ 
มัันแปลว่่าราคาจะกลายเป็็นตััวชี้้�วััดที่่�ต้้องให้้ 
ความสำำ�คััญทัันที แล้้วสิ่่�งใดๆ ซึ่่�งจััดอยู่่�นอกระบบ
ราคา เช่่นโลกที่่�เราอยู่่�อาศัยั ก็ถ็ูกูเรียีกว่่าผลกระทบ
ภายนอก จากนั้้�นเป้้าหมายที่่�เรากำำ�หนดให้้เศรษฐกิจิ
ก็ค็ืือการขยายตััวอย่่างไม่่จบสิ้้�น เป้า้หมายนั้้�นไม่่เคย
แม้้แต่่จะได้้รัับการถกเถีียงเรื่่�องความถููกต้้องเลย

อุุปนิิสััย เช่่น การเห็็นแก่่
ผลประโยชน์์ส่่วนตััว 
และการแข่่งขัันอยู่่� เหนืือ
การเสีียสละเพื่่� อส่่วนรวม
และความร่่วมมืือ

“
เราต้้องปรัับเปลี่่�ยน
ระบบอุุตสาหกรรม 
และระบบพลัังงาน
เป็็นการใช้้ทรััพยากร
แบบหมุุนเวีียนเป็็นวงจร

“

เราสืืบทอดระบบเศรษฐกิิจแบบแบ่่งแยกซ่ึ่�งมููลค่่า
กระจุุกตััวอยู่่�ในมืือคนไม่่กี่่�คน รายงานที่่�องค์์กร 
Oxfam ตีีพิิมพ์์ในปีี 2023 ระบุุว่่าคนร่ำำ��รวยที่่�สุุด
เพีียง 1 เปอร์์เซ็็นต์ครองความม่ั่�งค่ั่�งใหม่่ทั้้�งหมด
ตลอดทศวรรษที่่�ผ่่านมาเอาไว้้เกิินครึ่่�งหนึ่่�ง เราไม่่มีี
ทางเจริญิก้้าวหน้้าได้้ในโลกซึ่่�งไม่่เป็็นธรรมขนาดนั้้�น 
เราต้้องสร้้างเศรษฐกิิจแบบกระจายผลประโยชน์์ 
ที่่�แบ่่งปัันมูลค่่าให้้เป็็นธรรมขึ้้�นอย่่างมากกัับทุกคน
ที่่�ร่่วมกัันสร้้างขึ้้�นมา 
   ยิ่่�งกว่่านั้้�น ระบบอุตสาหกรรมต่่าง ๆ  ของศตวรรษ
ที่่� 20 และการใช้้เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลก็็กำำ�ลัังทำำ�ให้้โลก
เสื่่�อมโทรมลง เราจำำ�เป็็นต้้องปรัับเปลี่่�ยนระบบ
อุุตสาหกรรมและระบบพลัังงานที่่�ใช้้อยู่่�เพื่่�อปรัับ
เปลี่่�ยนให้้เป็็นรูปแบบใหม่่ ให้้เราใช้้สิ่่�งต่่าง ๆ  
ในลัักษณะที่่�หมุุนเวีียนเป็็นวงจร

บางคนเชื่่�อว่่าเศรษฐกิิจเราสามารถเติิบโตแบบรัักษ์์
โลกได้้ โดยส่่วนตััวฉัันไม่่เห็็นหลัักฐานอะไรว่่ามีี
เหตุุผลดีีพอที่่�จะทำำ�ให้้เชื่่�อตามนั้้�นได้้ ความเห็็นนั้้�น 
ยัังไม่่บรรลุผุลตามเกณฑ์ท์ี่่�ประเทศไหนกำำ�หนดไว้เ้ลย 
บ้า้งก็็บอกว่่าต้้องลด GDP ให้้ต่ำำ��ลง ส่่วนฉัันเองคิิดว่่า
เราต้้องเลิิกยืืนกรานว่่าเรารู้้�ว่่าทิิศทางในอนาคต 
ของ GDP จะเป็็นอย่่างไร 
   สิ่่�งที่่�เราจำำ�เป็็นต้องทำำ�จริง ๆ คืือเลิิกพ่ึ่�งพา 
การเติิบโตทางเศรษฐกิิจเป็็นหลััก เศรษฐกิิจ 
ขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�องมาได้น้ัับเป็น็ร้อ้ยปีโีดยอาศัยั
พลัังงานราคาถููกจากเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล แต่่เรามาถึึง
จุุดสิ้้�นสุดของช่่วงเวลาที่่�โหมใช้้เชื้้�อเพลิงฟอสซิิลกััน
อย่่างหนัักแล้้ว ฉัันคิดว่่าคำำ�ถามซึ่่�งเป็็นแก่่นการดำำ�รง
อยู่่�ของเศรษฐกิิจในศตวรรษนี้้�ก็็คืือ สุุดท้้ายแล้้ว 
ทำำ�อย่่างไรเศรษฐกิิจของเราถึึงจะรุ่่�งเรืืองก้า้วหน้้าขึ้้�น 
แทนที่่�จะเติิบโตอย่่างไม่่จบสิ้้�น ?

เมื่่�อเดืือนเมษายน 2019 นครอััมสเตอร์์ดััมลงมติิ 
ให้้ปลููกฝัังแนวคิิดแบบโดนััทนี้้�เป็็นหััวใจสำำ�คััญ 
ของนโยบายที่่�ตั้้�งเป้้าไว้้สููงอย่่างยิ่่�งว่่าจะกลายเป็็น
เมืืองเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนให้้ได้้ภายในปีี 2050  
แล้ว้ต่่อมาอีีกหกสััปดาห์์ การเคลื่�อนไหวเบิิกทางนั้้�น
ก็็เป็็นแรงบัันดาลใจให้้โคเปนเฮเกน ตามด้้วย
บรััสเซลส์์ ตามด้้วยบาร์์เซโลนา ทุุกวัันนี้้�แรงเหวี่่�ยง
ดัังกล่่าวขยายวงออกไป โดยมีีเมืืองใหญ่่น้อยและ
ประเทศทั่่�วโลกกว่่าห้้าสิิบแห่่งสำำ�รวจวิธีีการซึ่่�งได้้
แรงดลใจจากเศรษฐกิิจแบบโดนััท 
   การเดิินทางดัังกล่่าวมัักเริ่่�มจากการสร้้างภาพ
เฉพาะของเมืืองเล็็กเมืืองใหญ่่หรืือเขตของตนผ่่าน
เลนส์์ของแนวคิิดแบบโดนััท แล้้วดููว่่าใช้้ทรััพยากร
เกิินขีดจำำ�กััดของโลกไปมากแค่่ไหน ? และจะต้้อง
ทำำ�มากขนาดไหนเพ่ื่�อจะปรัับเปลี่่�ยนให้้ตำำ�แหน่่ง 
แห่่งที่่�ของตนอยู่่�ในวงโดนััท  
   ข้อ้สำำ�คััญมากคืือผัังโดนััทไม่่ได้ใ้ห้ค้ำำ�ตอบสำำ�เร็จ็รูปู 
แต่่ละท้้องที่่�ต้้องสร้้างวิิธีีการของตััวเอง วางลำำ�ดัับ
ความสำำ�คััญกัันเอง และเลืือกหนทางก้้าวไปข้า้งหน้้า
ซึ่่�งเข้้ากัันกัับวััฒนธรรมของตน

ฉัันชอบมองรููปภาพซึ่่�งวััฒนธรรมพ้ื้�นเมืืองวาดไว้ ้
พัันกว่่าปีีมาแล้้ว ภาพเหล่่านั้้�นแสดงสุุขภาวะ  
ความผาสุุก ความเจริิญก้้าวหน้้า และความรุ่่�งเรืือง 
ครั้้�งแล้ว้ครั้้�งเล่่าที่่�ฉัันแสนประทัับใจกัับวิธีซีึ่่�งพวกเขา
สะท้้อนแนวคิิดเหล่่านี้้�ออกมาเป็็นวงจรที่่�มีีพลวััต  
ไม่่ว่่าจะเป็็นแนวคิิดหยิิน-หยางของลััทธิเต๋๋า  
เงื่่�อนอนัันตภาคย์์ของศาสนาพุุทธนิิกายธิิเบต  
วงล้้อแห่่งยาของเกาะเต่่าในทวีปอเมริิกาเหนืือ 
เกลีียวคู่่�เซลติิก หรืือวงกลมแห่่งลััทธิิเซน 

แล้้วสิ่่�งที่่�นัับเป็็นเกีียรติิแท้้จริิงสำำ�หรัับฉัันก็็คืือ  
นัักปราชญ์แ์ละผู้้�ทรงภูมูิคิวามรู้้�ชาวพื้้�นเมืืองหลายคน
ได้ส้ื่่�อสารถึึงเราผ่า่นแนวคิดิเศรษฐกิจิโดนััทโดยบอกว่่า 
“รููปแบบนี้้�ฟัังดููมีีเหตุุผล รููปแบบนี้้�สอดคล้องกัับ 
ค่่านิิยมของวััฒนธรรมเราจริิง ๆ”

เราถามตััวเราเองได้้ อย่่างเช่่น ถามว่่าตััวเรากิิน
อย่่างไร ? การเปลี่่�ยนจากกิินเนื้้�อสััตว์์เป็็นหลััก 
มาเป็็นกินพืืชให้้มากขึ้้�นช่่วยให้้มนุุษย์์เราอยู่่�ภายใน
พื้้�นที่่�ปลอดภััยของรููปโดนััท นอกจากนี้้�เรายัังควร
ขบคิิดอีีกหลายคำำ�ถามด้้วย เช่่น “ฉัันต้องไปเที่่�ยว
ไกลขนาดไหนถึึงจะรู้้�สึึกว่่าฉัันได้้พัักผ่่อนในวัันหยุุด
อย่่างมีีความสุุข ? บ้้านฉัันทำำ�ความร้้อนให้้บ้้านอุ่่�น
อย่่างไร ? ฉัันให้้โอกาสธนาคารไหนรัับฝากเงิิน 
ของฉััน ?”  
   มีมีากมายหลายอย่่างที่่�เราแต่่ละคนสามารถทำำ�ได้้ 
แต่่เราต้อ้งจำำ�ไว้เ้สมอว่่าการที่่�เราเปลี่่�ยนไปทำำ�อย่่างนั้้�น
ก็เ็ท่่ากัับเรากำำ�ลัังแสดงให้เ้ห็น็ว่่ามัันเป็น็ไปได้ท้ี่่�จะใช้้
ชีีวิิตในวิิถีีที่่�แตกต่่าง และนโยบายต่่างๆ จะต้้อง
สนัับสนุุนการปรัับเปลี่่�ยนนี้้� เช่่นว่่าหากเราขึ้้�นรถไฟ
จากลอนดอนไปปารีีสก็็ไม่่ควรจ่่ายแพงกว่่า 
ขึ้้�นเครื่่�องบินิ ดัังนั้้�นประเด็น็เรื่่�องราคาจึงึต้อ้งเปลี่่�ยน
เสีียใหม่่เพื่่�อให้้การทำำ�สิ่่�งที่่�ถููกต้้องเป็็นทางเลืือก 
ที่่�ง่่ายและจ่่ายไหวด้้วย
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ถ้้าหากใช้้เศรษฐกิิจแบบโดนััทกันแพร่่หลาย 
เศรษฐกิิจโลกที่่�ประสบความสำำ�เร็็จจะมีีลัักษณะ
อย่่างไรในอีีก 50 ปีี ?

ในระดัับแนวคิิด เราจะมีีระบบเศรษฐกิิจซึ่่�งเน้้น
สร้้างความม่ั่�นใจว่่าทุุกคนได้้รัับการตอบสนอง 
ด้า้นความต้้องการจำำ�เป็็นขั้้�นพ้ื้�นฐาน โดยอยู่่�ภายใน
ขีดีจำำ�กััดที่่�โลกเรารองรัับไหว อีกีทั้้�งยัังจะมีีความคิิด
สร้้างสรรค์์และนวััตกรรมมากมายเพ่ื่�อขัับเคลื่่�อน
การเปลี่่� ยนแปลงนั้้� น  ทำำ�อย่่ าง ไรมนุุษย์์ เรา 
จึึงจะสามารถปลููกพืืชอาหารในลัักษณะที่่�ฟื้้�นฟููดิิน
ไปด้้วย ? ทำำ�อย่่างไรเราจะสามารถสร้้างบ้้านโดยใช้้
วััสดุุที่่�มีีอยู่่�แล้้วแทนการต้้องทำำ�เหมืืองหาวััสดุ ุ
เพิ่่�มอยู่่�เรื่่�อย ๆ ?

   เราคงจะได้้ยิินคำำ�ว่่า “ซ้ำำ��ใหม่่” กัันทุุกที่่� เช่่น 
ตกแต่่งใหม่่ ใช้้ซ้ำำ�� เวีียนใช้้ใหม่่ ซ่่อมใหม่่ บ้้านเรืือน
ในประเทศต่่าง ๆ คงจะดููแตกต่่างกัันเพราะสร้้าง
จากวััสดุใุนท้อ้งถิ่่�น อาหารก็ค็งจะมีรีสชาติแิตกต่่าง
กัันด้วย โดยเป็น็ไปตามฤดูกูาลมากขึ้้�นและเป็น็ท้อ้งถิ่่�น
มากขึ้้�น เวลาเดินิทางท่่องเที่่�ยว เราก็ค็งจะเพลิดิเพลิน
กัับการไปอยู่่�ที่่�อื่่�นจริิง ๆ โดยไม่่เจอร้้านรวงเดิิม ๆ 
ซึ่่�งโผล่่ให้้เห็็นในเมืืองใหญ่่ทุุกแห่่ง

   เราอาศััยอยู่่�บนโลกที่่�ยอดเยี่่�ยมน่่าอััศจรรย์ ์
ซึ่่�งรัังสรรค์ส์ภาวะให้ส้รรพชีวีิติสามารถดำำ�รงรุ่่�งเรืือง
มาตลอด 3.8 พัันล้้านปีี ฉะนั้้�นเราจึึงควรตั้้�งคำำ�ถาม
อยู่่�เสมอว่่าเราสามารถเรีียนรู้้�อะไรจากธรรมชาติิ 
ได้้บ้้าง ? ธรรมชาติิสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อ 
ต่่อการดำำ�รงชีีวิิตได้้อย่่างไร ? หากเรีียนรู้้�ไม่่ได้ ้
ก็็เท่่ากัับว่่ามนุุษย์์เราทำำ�ลายรากฐานของเราเอง
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แปลโดย  จงจิิต อนัันต์์คููศรีี 

ยููเนสโก

เขีียนโดย
เลติิเซีีย กาซีี

ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) :
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม: ฉลาดขึ้้�น ขนาดเล็็กลง แข็็งแกร่่งกว่่าเดิิม

ใน
ช่่วงทศวรรษที่่�ผ่่านมา ปััญญาประดิิษฐ์์ได้้พััฒนาจากการใช้้งานโดยคน
กลุ่่�มเล็็ก ๆ  ในบริิบทเฉพาะด้้าน จนกลายมาเป็็นรากฐานสำำ�คััญของชีีวิิต
ผู้้�คนในปััจจุุบััน เครื่่�องมืือที่่�โดดเด่่นที่่�สุุดอย่่างหนึ่่�งคืือ แบบจำำ�ลองขนาด

ใหญ่่ด้านภาษา (LLMs) ซึ่่�งเป็็นระบบ AI ขั้้�นสูงที่่�ได้้รัับการวิิเคราะห์์รวบรวมด้้วย
ข้้อความเนื้้�อหาจำำ�นวนมหาศาล จนสามารถสร้้างภาษาที่่�เสมืือนภาษามนุุษย์์ได้้ 
ปัจัจุบุัันแบบจำำ�ลองเหล่่านี้้�ขัับเคลื่่�อนผลิติเครื่่�องมืือชนิดิรู้้�คิดิได้ม้ากมายมาให้ผู้้้�คนใช้้
ในชีวิติประจำำ�วััน ตั้้�งแต่่โปรแกรมจำำ�ลองการสนทนา (chatbot) ไปจนถึึงบริการแปล
ภาษา ในรายงานฉบัับใหม่่ที่่�เผยแพร่่โดยยููเนสโก ร่่วมกัับมหาวิิทยาลััยคอลเลจ
ลอนดอน (UCL) เรื่่�อง Smarter, Smaller, Stronger: Resource-Efficient Gene-
erative AI & the Future of Digital Transformation: 2025 (ฉลาดขึ้้�น ขนาด
เล็ก็ลง แข็ง็แกร่่งกว่่าเดิิม: AI แบบรู้้�คิดที่่�ประหยััดพลัังงาน กัับอนาคตการเปลี่่�ยนผ่า่น
ทางดิิจิิทััล) เน้้นให้้เห็็นว่่า การใช้้เอไอแม้้อาจจะทำำ�ให้้สิ้้�นเปลืืองพลัังงานมาก แต่่ก็็มีี
วิิธีีแก้้ปััญหาง่่าย ๆ เพื่่�อทำำ�ให้้การใช้้งานเอไอเป็็นไปได้้อย่่างยั่่�งยืืนขึ้้�น

AI กัับผลกระทบเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม

การใช้้น้ำำ��

แค่่ศููนย์์ข้้อมููลแห่่งเดีียวก็็ใช้้น้ำำ��วัันละ 
หลายล้้านลิิตร (ส่่วนใหญ่่เป็็นน้ำำ��ดื่่�ม)

ภายในปีี 2027 AI อาจใช้้น้้ำถึึงปีีละ 
4,200–6,600 ล้้านลููกบาศก์์เมตร 
(= มากกว่่าปััจจุุบัันถึึง 3 เท่่า)
ซึ่่�งมากกว่่าปริิมาณการใช้้น้ำำ��ของประเทศเดนมาร์์ก
ทั้้�งปีีเสีียอีีก

การใช้้ไฟฟ้า้

การฝึึกอบรมเรื่่�องแบบจำำ�ลอง
ขนาดใหญ่่ด้้านภาษา 
(LLMs) เพีียง 1 ครั้้�ง คิิดเป็็น 
50 กิิกะวััตต์์-ชั่่�วโมง (GWh) 
เทีียบเท่่ากัับการใช้้ไฟฟ้้า 
ของประเทศกำลัังพััฒนา 
บางประเทศเป็็นเวลา 1 ปีี

นัับตั้้�งแต่่เดืือนมิิถุุนายน 2025 มีีการค้้นข้้อมูลู 
ด้้วยแชทจีีพีีทีี (ChatGPT) วัันละ  
1 พัันล้้านครั้้�ง ซึ่่�งเทีียบเท่่า 0.34 วััตต์์-ชั่่�วโมง 
(Wh) ต่่อการค้้นหา และเทีียบเท่่าปีีละ  
310 กิิกะวััตต์์-ชั่่�วโมง 
ทั้้�งนี้้� เทีียบได้้กัับการใช้้พลัังงานน้ำำ��โดย
ประชากร 3 ล้้านคนในเอธิิโอเปีีย

ซึ่่�งเป็็นอััตราการเติิบโตเร็็วกว่่าการใช้้ไฟฟ้้า 
โดยรวมทั้้�งหมดถึึง 4 เท่่า 

การใช้้ไฟฟ้า้ของศููนย์์ข้้อมููลมีีความสิ้้�นเปลืือง 
เพิ่่�มขึ้้�นประมาณปีีละ 12% นัับตั้้�งแต่่ปีี 2017
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ทางแก้้ปััญหาที่่�ได้้รัับการพิิสููจน์์แล้้วจากงานภาคสนาม
จากการทดลองใช้้จริิงและซอฟต์์แวร์์ที่่�เปิิดเผยรหััสต้้นฉบัับ 
(open-source data) นวััตกรรมทั้้�ง 3 แนวทางนี้้�แสดงให้้เห็็นว่่า 
เราสามารถลดการใช้้พลัังงานจากการใช้้ AI ได้้อย่่างมหาศาล 
โดยไม่่ลดทอนประสิิทธิิภาพ

ทำำ�ให้้โมเดลของ AI 
มีีขนาดเล็็กลง

และใช้้งานง่่ายขึ้้�น

เทคนิิคการบีีบอััดด้้วยวิิธีีควอนไทเซชั่่�น ทำให้้โมเดล AI  
มีีขนาดเล็็กลงและรวดเร็็วขึ้้�น ด้้วยการใช้้ระบบตััวเลข 
แบบที่่�ง่่ายขึ้้�น เพื่่�อช่่วยประหยััดพลัังงานได้้มากถึึง 44%  

โดยไม่่สููญเสีียความเที่่�ยงตรงแม่่นยำ

เขีียนให้้กระชัับ

ข้้อความสั่่�งงานแบบสั้้�น ๆ
ลดการใช้้พลัังงานได้้มากกว่่า 50%

เลืือกใช้้โมเดล
ที่่�เหมาะสมกัับงาน

ในขณะที่่�ผู้้�ใช้้ในปััจจุุบัันพึ่่�งพาโมเดลภาษาขนาดใหญ่่ 
(LLM) การปรัับเปลี่่�ยนไปใช้้โมเดลขนาดเล็็กลง ที่่�ปรัับแบบ
ให้้เหมาะกัับงานเฉพาะ ช่่วยให้้เกิิดประสิิทธิิภาพที่่�เท่่าเทีียม
หรืือดีีกว่่า ในขณะที่่�ใช้้พลัังงานน้้อยลงถึึง 90%

โมเดลเฉพาะงานเหล่่านี้้�มีีคุุณลัักษณะ:

รวดเร็็วขึ้้�น ประหยััดขึ้้�น     เข้้าถึึงได้้ง่่ายขึ้้�น

ข้้อเสนอแนะ

AI “ช่่วยประหยััดพลัังงาน
ผ่่านวิิธีีการออกแบบ"

ลงทุุนในต้้นแบบ
ที่่�ช่่วยประหยััดพลัังงาน

ให้้ความสำคััญอัันดัับแรก
กัับประสิิทธิิภาพ 
ในการประมวลผล

จููงใจด้้วยความโปร่่งใส

ติิดป้้ายกำกัับคะแนนแสดง
การใช้้พลัังงานได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

กำหนดให้้มีีการรายงาน
ข้้อมููล: การใช้้ไฟฟ้้า 
การปล่่อยมลพิิษ การใช้้น้้ำ

รู้้�เท่่าทัันเกี่่�ยวกัับ AI

ให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�ใช้้งาน 
ในเรื่่�องต้้นทุุน 
การใช้้พลัังงานของ AI 

ส่่งเสริิมการใช้้งาน 
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
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 มรดกโลก
“สมารขัณฑ์..ชุมทางแห่งนานาวัฒนธรรม”

Samarkand – Crossroad of Cultures ตอนที่ 1

เรื่่�องและภาพโดย สาวิิตรีี สุุวรรณสถิิตย์ ์1

1 ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในคณะกรรมการแห่่งชาติิว่่าด้้วยยููเนสโก ที่่�ปรึึกษาด้้านความร่่วมมืือต่่างประเทศของกระทรวงวััฒนธรรมและกรรมการในคณะกรรมการแห่่งชาติ ิ
ว่่าด้้วยมรดกโลกด้้านวััฒนธรรมของไทย

2 นักันิิรุกุติศิาสตร์ ผู้้�เชี่่�ยวชาญท่ี่�ศึึกษา ประวััติคิวามเป็็นมาและวิิวััฒนาการของคำำ�ศัพัท์์ โดยค้้นคว้้าถึงึต้้นกำำ�เนิิด การเปล่ี่�ยนแปลงความหมาย รููปแบบการใช้้ และความสััมพัันธ์์

ของคำำ�กัับภาษาอื่่�น ๆ เพื่่�อเข้้าใจที่่�มาที่่�แท้้จริิงของคำำ�แต่่ละคำำ�อย่่างลึึกซึ้้�ง เหมืือนกัับนัักสืืบที่่�ตามหา “วัันเกิิด” และ “เรื่่�องราว” ของคำำ�นั้้�น ๆ

ความนำำ�

สมารขััณฑ์์ หรืือ ซามาร์์คานด์์ หรืือ Samarkand เป็็นชื่่�อเมืืองสำำ�คััญมาก
เมืืองหนึ่่�งในอนุุภููมิิภาคตะวัันออกกลาง แต่่ในมิิติิของประวััติิศาสตร์์โลก เมืืองนี้้� 
มีีประวััติิความเป็็นมาที่่�ยาวนานกว่่าสองพัันปีี และมีีความสลัับซัับซ้้อนมาก 
ในด้้านการผสมผสานอารยธรรมต่่าง ๆ ในยุุคโบราณ ชื่่�อของเมืืองท่ี่�สะกด 
เป็็นภาษาอัังกฤษว่่า “Samarkand” ก็็อาจจะมีีที่่�มาหลายทาง นัักนิิรุุกติิศาสตร์2์ 

โบราณกลุ่่�มหนึ่่�งเชื่่�อว่่า คำำ�นี้้�มีีรากศััพท์์มาจากภาษาสัันสกฤติิหรืือภาษาเปอร์์เซีีย
โบราณ ซึ่่�งมีีรากภาษาร่่วมกัันกัับภาษาอิินโดอารยัันอยู่่�แล้้ว โดยรากศััพท์์มาจาก 
คำำ�ว่่า “samar” หรืือ “สมร” ที่่�แปลว่่า “สงคราม” กัับคำำ�ว่่า “Kand” หรืือ 
“ขัณัฑ์”์ ที่่�แปลว่า่พื้้�นท่ี่�หรือืสถานท่ี่� แต่ก่็ม็ีีนักัภาษาท้้องถิ่่�นอื่่�น ๆ  ที่่�แปลความหมาย
ไปในแนวอื่่�น เช่่นว่่า “สมาร์์” ในภาษาซอกเดีียน (Sogdian) แปลว่่า “หิิน” ส่่วน 
“คานด์์” แปลว่่า ป้้อมปราการ หรืืออีีกแนวหนึ่่�งก็็ว่่า “สมาร์์” เป็็นชื่่�อกษััตริย์์
โบราณองค์์หนึ่่�ง ส่่วนคำำ�ว่่า “ขััณฑ์์” ในภาษาเติิร์์ก (Turkic languages) แปลว่่า 
“เมืือง” เป็็นต้้น
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รููปปั้้�นพระเจ้้เตมููร
ที่่�ทำำ�รููปแบบจากกะโหลก

หลัังจากนั้้�นอีีก 150 ปีี ชาวสมารขััณฑ์์ก็็รวมตััวกัันลุุกขึ้้�นประท้้วงต่่อสู้้�กัับมองโกลได้้สำำ�เร็็จ และได้้สถาปนานคร 
“สมารขััณฑ์์” ขึ้้�นเป็็นนครหลวงแห่่งราชวงศ์์เตมููร์์ ในปีี ค.ศ. 1265 ภายใต้้การนำำ�ของพระเจ้้าเตมููร มหาราช 
แต่่แล้้วในปีี ค.ศ. 1550 กองทััพอุุซเบกส์์ก็็เข้้ามายึึดครองเมืืองสมารขััณฑ์์ได้้และผนวกเมืืองนี้้�ไว้้ภายใต้้  
“อาณาจักัรบููคารา” อย่า่งยาวนานจนถึึงศตวรรษที่่� 18 จนทำำ�ให้้เมือืงสมารขัณัฑ์เ์สื่่�อมโทรมลงมาก เพราะถููกปล่อ่ย
ทิ้้�งร้้างนาน 50 ปีีในช่่วง ค.ศ. 1972-1770

ในที่่�นี้้�ผู้้�เขีียนขอใช้้ชื่่�อภาษาไทยว่่า “สมารขััณฑ์์” ตามแนวภาษา
สัันสกฤต (Sanskrit) เพราะรู้้�สึึกว่่ามีีความหมายและแนวคิด 
น่่าเชื่่�อถืือ และคนไทยเราก็็คุ้้�นเคยกัับรากศััพท์์ภาษาสัันสกฤต 
เป็น็อย่่างดีี “สมารขััณฑ์”์ ในประวััติศิาสตร์นั้้�น นับัว่่าเป็็น “พื้้�นท่ี่�
สงคราม” ตามความหมายในภาษาสันัสกฤตและเปอร์เ์ซีียโบราณ
จริิง ๆ แม้้ก่่อนที่่�พระเจ้้าอเล็็กซานเดอร์์มหาราชแห่่งแคว้้น  
“มาซีีดอน” หรือรััฐกรีีกโบราณ จะได้้เดิินทััพมาตีีเมืืองนี้้� 
ในศตวรรษที่่� 4 ก่่อนคริิสตกาลนั้้�น เมืืองสมาร์์ขััณฑ์์ซึ่่�งเคยเป็็น
นครหลวงของ อาณาจัักรซอกเดีียนา (Sogdiana) ก็็ได้้เคยถููก
โจมตีีเพื่่�อเข้้าครอบครองโดยชนชาติิหลายกลุ่่�มมาแล้้ว เช่่น  
ชาวเติิร์์กในเอเซีียกลาง ชาวอาหรัับ ชาวอิิหร่่านโบราณ และ
ชนชาวเติิร์์กหลายกลุ่่�ม ท้้ายที่่�สุุดก็็ถููกกองทััพมองโกล 
ของเจงกิิส ข่่านโจมตีีและเข้้าครอบครองได้้ในปีี ค.ศ. 1220

จนกระทั่่�งในปีี ค.ศ. 1887 จัักรวรรดิิรุุสเซีียได้้เข้้ามายึึดครองและตั้้�งเป็็นชุุมทางสถานีีรถไฟขึ้้�น ต่่อมา 
เมื่่�อจัักรวรรดิิรุุสเซีียสลายปรัับเปลี่่�ยนเป็็นสหภาพโซเวีียต ก็็ได้้ตั้้�งเมืืองสมารขััณฑ์์เป็็นเมืืองหลวง
ของ“สาธารณรััฐสัังคมนิิยมโซเวีียตอุุซเบค” ระหว่่างค.ศ. 1924-1936 หลัังจากนั้้�นจึึงได้้ย้้ายเมืืองหลวงไปอยู่่�
ที่่�บููคาราและทาชเคนต์ต์ามลำำ�ดับั เมื่่�อสหภาพโซเวีียตล่มสลายในปีี ค.ศ. 1991 แล้้ว อุซุเบกิสิถานก็ไ็ด้ป้ระกาศ
ตนเป็็นสาธารณรััฐอิิสระในวัันที่่� 31 สิิงหาคม ค.ศ. 1991

นครสมารขัณัฑ์เ์ป็น็เมือืงที่่�มีีประวัตัิศิาตร์อ์ันัยาวนาน และเพราะเป็น็เมือืงที่่�ได้้รับั
อิิทธิิพลจากหลายชาติิ หลายกลุ่่�มชน หลายศาสนา ดัังนั้้�นจึึงได้้รัับสมญานามว่่า 
“ชุมุทางแห่ง่นานาวัฒันธรรม” สมารขัณัฑ์ไ์ด้้รับการประกาศขึ้้�นบัญัชีีเป็น็มรดกโลก
ในปีี ค.ศ.2001 โดยใช้้เกณฑ์์ความโดดเด่่นเป็็นสากล 3 เกณฑ์์ คืือ เกณฑ์์ที่่� 1, 2, 
และ 4 โดยพื้้�นที่่�มรดกโลกสมารขััณฑ์์ประกอบด้้วยสถานที่่�สำำ�คัญโดดเด่่น 
ตามเกณฑ์์ดัังกล่่าวหลายแห่่ง ตั้้�งอยู่่�ไม่่ติิดต่อกัันแต่่เสนอขึ้้�นบััญชีีร่่วมกััน 
ในลัักษณะเป็็นชุุด (serial) รวมแล้้วมีีพื้้�นที่่�ที่่�ขึ้้�นบััญชีีอนุุรัักษ์์ไว้้ 1,123 เฮกตาร์์ 
กัับมีีพื้้�นที่่�กัันชน (buffer zone) อีีก 1,369 เฮกตาร์์

มรดกโลกนครสมารขััณฑ์์
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ที่่�ตั้้�งของเมืืองสมารขััณฑ์เ์ป็็นเขตโอเอซิิสขนาดใหญ่ทางเหนือของอุุซเบกิิสถาน 
ที่่�มีีแม่น่้ำำ��เซราฟชานหล่อเลี้้�ยง จึงึเป็น็ชุมุทางวัฒันธรรมท่ี่�พักัของกองคาราวาน
พ่อ่ค้้าข้้ามเขตแดนไกลมาแต่่โบราณ เมืืองนี้้�มีีหลักฐานการตั้้�งถิ่่�นฐานเป็็นเมือืง
มาตั้้�งแต่ ่1,500 ปีกี่อ่นคริสิตกาล และต่อ่มาได้้พัฒันาก้้าวหน้้าอย่า่งประจักัษ์์
ชััด ได้้สถาปนาเป็็นนครหลวงในสมััยราชวงศ์์เตมููริิด (Temurid) ที่่�ยิ่่�งใหญ่่ 
สามารถขยายอาณาจักัรไปกว้้างไกลในช่ว่งศตวรรษที่่� 14-15 ก่อ่นคริสิตกาล 
จึึงนัับว่่าเป็็นเมืืองประวััติิศาสตร์์ยาวนานกว่่า 2,500 ปีีมาแล้้ว

อย่่างไรก็็ตามเมืืองนี้้�ได้้ถููกทำำ�ลายโดยเจงกิิส ข่่าน แม่่ทััพผู้้�เรืืองอำำ�นาจน่่าสะพึึงกลััวแห่่งมองโกล แต่่ตััวเมืือง 
ก็ย็ังัได้้รับัการอนุรุักัษ์ไ์ว้้ทางโบราณคดีีจนทุกุวันันี้้� โดยมีีการขุดุค้้นพบว่า่มีีป้อ้มเมือืงและปราการเมือืง ตลอดจน
มีีพระราชวัังท่ี่�สร้้างตั้้�งแต่่คริสต์์ศตวรรษท่ี่� 7 ซึ่่�งมีีกำำ�แพงวัังที่่�มีีจิตรกรรมปรากฏอยู่่� และยัังมีีหมู่่�บ้้านช่่างฝีีมืือ 
อยู่่�ด้้วยนอกจากนี้้�มีีมัสัยิดิที่่�สร้้างตั้้�งแต่ท่างทิศิใต้้ของเมือืง มีีกลุ่่�มสิ่่�งก่อ่สร้้างทางสถาปัตัยกรรมสมัยัราชวงศ์ติ์ิมููริดิ 
ซึ่่�งเป็็นประจัักษ์์พยานสำำ�คััญแสดงถึึงการวางแผนพััฒนาเมืือง 
การออกแบบสถาปััตยกรรมและศิิลปกรรมของภููมิิภาคนี้้�ด้้วย 
ทั้้�งนี้้�มีีร่่องรอยหมู่่�บ้้านของชาวบ้้าน ถนนแคบ ๆ มีีมััสยิิด 
และศููนย์์กลางทางสัังคม โรงเรีียนศาสนาอยู่่�อย่่างครบถ้้วน  
โดยช่า่งใหญ่ข่องสมัยัเตมููริดินั้้�นมีีบทบาทสำำ�คัญัในการสร้้างสรรค์์
สถาปััตยกรรมและศิิลปกรรมอิิสลาม ซึ่่�งส่่งอิิทธิิพลต่่อภููมิภาค
เอเซีียกลางทั้้�งหมด รวมไปถึึงส่่งอิิทธิิพลต่่อสกุุลช่่างซาฟาวิิด 
ในเปอร์์เซีีย โมกุุลในอิินเดีีย และออตโตมัันในตุุรกีีด้้วย 

ส่ว่นทางทิศิตะวัันตกของเมืืองนั้้�น เป็็นผลมาจากการขยายเมืืองใหม่
ในสมััยศตวรรษที่่� 19 และ 20 โดยชาวรััสเซีียและชาวยุุโรป  
ซึ่่�งสร้้างขึ้้�นรอบ ๆ  เขตประวัตัิศิาสตร์เ์ดิมิ แสดงถึงึความต่อ่เนื่่�อง
และคุุณภาพของการขยายเมืืองใหม่่ที่่�รัักษาโครงสร้้างชุุมชน 
แบบเดิิมไว้้ มีีมััสยิิด มีีหมู่่�บ้้านท่ี่�ภายในมีีการตบแต่่งสวยงาม  
และมีีสวนหลัังบ้้านและสวนรอบ ๆ บ้้าน



99
วารสารความร่วมมือกับต่างประเทศ

คุุณค่่าความโดดเด่่นเป็็นสากล 
ของนครสมารขััณฑ์์

คุุณค่่าอัันโดดเด่่นเป็็นสากลของนครสมารขััณฑ์์นั้้�น สามารถพิิสููจน์์ได้้ด้้วย

เกณฑ์์ข้้อ 1   (อัจัฉริิยภาพในการสร้้างสรรค์์ของมนุุษย์์) 
เกณฑ์์ข้้อ 2   (การแลกเปลี่่�ยนซึ่่�งกัันและกัันทางคุุณค่่าของมนุุษย์์)
เกณฑ์์ข้้อ 4   (มีีสถาปััตยกรรมสิ่่�งก่่อสร้้างที่่�โดดเด่่นและใช้้เทคโนโลยีีที่่�สำำ�คััญ 
ในประวััติิมนุุษย์์) 

นอกจากนี้้�ยัังมีีความโดดเด่่นในด้้านความมีีบููรณภาพ (integrity) และมีีความเป็็น
ของแท้้จริิง (authenticity) อย่่างสำำ�คััญอีีกด้้วย

เมืืองสมารขัันณฑ์์ซึ่่�งเจริิญมั่่�งคั่่�งขึ้้�นจากการเป็็นชุุมทางทางการค้้าบนเส้้นทางโบราณที่่�เชื่่�อมโยง 
จีีนกัับอิินเดีียและกัับเมดิิเตอร์์เรเนีียนนั้้�น ได้้ถููกทำำ�ลายไปมากในยุุคสมััยใหม่่ โดยเฉพาะในสมััย
จัักรวรรดิิรุุสเซีีย แต่่กระนั้้�น ก็็ยัังมีีร่่องรอยทางโบราณคดีีหลงเหลืืออยู่่�มากพอท่ี่�จะแสดงให้้เห็็น 
ว่่าเมืืองนี้้�มีีผัังเมืืองที่่�ยิ่่�งใหญ่่ ที่่�ยัังสามารถอนุุรัักษ์์ไว้้ได้้ ผัังเมืืองดัังกล่่าวประกอบด้้วย กำำ�แพงเมืือง
ที่่�สร้้างตั้้�งแต่่ศตวรรษท่ี่� 11 และประตููเข้้าเมืืองจากทิิศต่่าง ๆ  ถึงึ 6 ประตููโดยมีีถนนตััดยาวประมาณ 
8 กิิโลเมตรจากประตููทั้้�ง 6 ด้้าน นำำ�ไปสู่่�ศููนย์์กลางเมืืองเก่่าที่่�มีีอนุุสรณ์์สถานสำำ�คัญที่่�โดดเด่่น 
ตามเกณฑ์์ทั้้�ง 3 ข้้อ โดยเฉพาะในข้้อ 4 ในด้้านสถาปััตยกรรมและเทคโนโลยีีด้้านวิิศวกรรม

ในแง่่บููรณภาพนั้้�นมีีอยู่่�อย่่างพร้้อมมููล เนื่่�องจากเมืืองเก่่าสมารขััณฑ์์ท่ี่�ได้้ขึ้้�นทะเบีียนเป็็นเขต 
มรดกโลกนั้้�น ได้้พััฒนามาอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่สมััย แอโฟรเซีียบ จนถึึงสมััยเตมููริด โดยรัักษา 
เนื้้�อเมืืองเก่่า และคุุณลัักษณะของชุุมชนอิิสลามดั้้�งเดิิมไว้้ได้้อย่่างดีี ส่่วนเขตเมืืองใหม่่ก็็ได้้กำำ�หนด
ให้้เป็็นเขตกัันชนเพื่่�อปกป้้องคุ้้�มครองเขตมรดกโลกอีีกระดัับหนึ่่�งด้้วย

ในด้า้นความเป็น็ของแท้้จริงินั้้�น อาคารสถาปัตัยกรรมตลอดจนซากโบราณสถานในยุคุแอโฟรดิเิซีียส
ของสมารขััณฑ์์ได้้รัับการสงวนรัักษาอย่่างดีี สะท้้อนสไตล์์และเทคนิิคการออกแบบพื้้�นที่่�เมืืองและ
กลุ่่�มอาคารของเมือืงตามประเพณีีเดิมิ แต่ม่ีีบางจุดุที่่�การก่อ่สร้้างยุคุใหม่ส่่่งผลกระทบต่อ่ความเป็น็
ของแท้้จริิงอยู่่� ซึ่่�งจะต้้องบริิหารจััดการต่่อไปด้้วยความรอบคอบ

ตััวอย่่างอนุุสรณ์์สถานสำำ�คััญ 
ในเมืืองเก่่าสมารขััณฑ์์

เมืืองมรดกโลกสมารขััณฑ์์นี้้� มีีขอบเขตพื้้�นที่่�อนุุรัักษ์์เป็็นเขตมรดกโลกกว้้างขวาง
ถึึง 1,123 เฮกตาร์์ (ซึ่่�งเท่่ากัับ 6,738 ไร่่) และยัังมีีพื้้�นกัันชนอีีก 1,369 เฮกตาร์์ 
(เท่่ากัับ 8,214 ไร่่ โดยใช้้สููตรคำำ�นวณจาก 1 เฮกตาร์์เท่่ากัับ 6 ไร่่ 1 งาน) ในพื้้�นที่่�
ดังักล่า่วยังมีีอนุสุรณ์ส์ถานสำำ�คัญสมควรยกขึ้้�นเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของมรดกโลก ดังัระบุไุว้้
ในเอกสารและแผนที่่�มรดกโลกที่่�เสนอยููเนสโกไว้้มากมายถึึง 32 รายการ 

ดัังนั้้�น ผู้้�เขีียนจะคััดเลืือกเฉพาะตััวอย่่างแหล่งอนุุสรณ์์สถานที่่�ยิ่่�งใหญ่โดดเด่่น 
เพีียง 3 แห่่งมาบรรยายในบทความนี้้�เพื่่�อสะท้้อนบริิบททางประวััติิศาสตร์์สัังคม
และเพื่่�อนเน้้นย้ำำ��ถึึงอััตลัักษณ์์วััฒนธรรมของสมารขััณฑ์์เป็็นพิิเศษด้้วย

(ดููแผนที่่�สมารขััณฑ์์มรดกโลก)
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แหล่่งอนุุสรณ์์สถานทั้้�ง 3 แห่่ง แหล่่งอนุุสรณ์์สถานทั้้�ง 3 แห่่ง 

ราจิิสถาน (Ragistan) 

เป็็นกลุ่่�มอาคารสถาปััตยกรรมท่ี่�เคยใช้้เป็็นสำำ�นัักศึึกษา 
ของศาสนาอิิสลาม (เรีียกว่่า Madrasah) ที่่�ยิ่่�งใหญ่่ในอดีีต 
และได้้รัับกาฟื้้�นฟููในสมััยราชวงศ์์ติิมููริิด มีี 3 กลุ่่�ม แต่่ละกลุ่่�ม
มีีประวัตัิคิวามเป็็นมาที่่�น่า่สนใจ นอกจากนี้้�ยังัมีีลานสาธารณะ
ขนาดใหญ่ที่่�เคยใช้้เป็น็ที่่�ชุมุนุมุของประชาชนในโอกาสสำำ�คัญ 
ๆ มีีความสวยงามโดดเด่น่อย่่างยิ่่�งยวด ปัจัจุบุันัเป็็นจุดุเช็ค็อิน
สำำ�หรับันักัท่อ่งเที่่�ยวนานาชาติ ิและชาวท้้องถิ่่�นที่่�มาทัศันศึกึษา
ด้้านประวััติิศาสตร์์และวััฒนธรรม 

หลุุมฝัังศพกษััตริิย์์
ในราชวงศ์์ติิมููร์์ 

(Gur-Emir Mausoleum)  

ซึ่่�งเป็็นสถาปััตยกรรมท่ี่�สะท้้อนคติิความเชื่่�อในการสร้้างอนุุสรณ์์สถาน
หลัังความตายตามแนวศาสนาอิิสลาม มีีความสวยงามยิ่่�งใหญ่ทั้้�งบริิเวณ
ภายนอกและทั้้�งศิิลปะการตกแต่่งภายในอาคารอนุุสรณ์์สถาน ซึ่่�งถืือว่่า
เป็็นแบบอย่่างที่่�ส่่งอิิทธิิพลต่่อหลุมฝัังศพของ Humayun ในเดลีี และ 
ทััชมาฮารในอัักราในประเทศอิินเดีียด้้วย

มััสยิิดและอนุุสรณสถานที่่�ฝัังศพ
ของพระมเหษีีของพระเจ้้าตีีมููร มหาราช 

(เรีียกชื่่�อตามพระนามพระมเหษีีว่่า 
Bibi-Khanym Khanym Mosque)

ซึ่่�งสร้้างเป็็นโดมและซุ้้�มประตููที่�โดดเด่่นสง่่างาม แต่่ต่อ่มาแตกร้้าว
และทรุุดตััวลง ต้้องดำำ�เนิินการบููรณะต่่อเติิมเสริิมสร้้างใหม่่ 
ดัังปรากฏความงามลืือเลื่่�องจนทุุกวัันนี้้�

โปรดติดิตามรายละเอีียดของแห่ง่อนุสุรณ์ส์ถานสำำ�คัญทั้้�ง 3 แห่ง่นี้้� 
อันัเป็็นส่่วนหนึ่่�งขององค์์ประกอบหลักของเนื้้�อเรื่่�องเมืืองมรดกโลก
สมารขัณัฑ์ ์ซึ่่�งรัฐับาลอุซุเบกิสิถานได้้ดำำ�เนินิการอนุรุักัษ์แ์ละลงทุนุ
ในด้า้นบริหิารจัดัการอย่่างยิ่่�งใหญ่เ่พื่่�อใช้้ประโยชน์์ในการส่ง่เสริมิ
การศึกึษาของผู้้�คนและอนุชุนในท้้องถิ่่�น และเพื่่�อส่ง่เริมิการท่อ่งเที่่�ยว
ระดัับโลกด้้วย
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วัตถุประสงค์
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หมายเหตุ บุคคลหรือองค์กรใดต้องการนำข้อเขียน บทความหรือภาพถ่าย ที่อยู่ในวารสารฉบับนี้ไปตีพิมพ์หรือประโยชน์ ในสิ่งตีพิมพ์อื่น 
หรือเผยแพร่ทางเว็บไซต์ ขอความกรุณาแจ้งสำนักความสัมพันธ์ต่างประเทศ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการทราบ
เป็นการล่วงหน้าและขอให้ระบุชื่อผู้เขียนหรือชื่อวารสารในการอ้างอิงด้วย

1. เพื่อเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการด้านต่างประเทศที่สำคัญ สำหรับใช้ประโยชน์ในการดำเนินงานการศึกษาและการวิจัย                      
ของหน่วยงานสถานศึกษา และผู้สนใจทั่วไป

2. เพื่อเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานความร่วมมือกับต่างประเทศของกระทรวงศึกษาธิการ
3. เพื่อส่งเสริมให้หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและผู้ที่สนใจ สามารถติดตามความเคลื่อนไหว

         และความคืบหน้าในงานด้านต่างประเทศของกระทรวงศึกษาธิการ
     4. เพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเชิงวิชาการเกี่ยวกับความร่วมมือกับต่างประเทศของกระทรวงศึกษาธิการ
          ในอันที่จะนำมา ซึ่งการพัฒนาความร่วมมือกับต่างประเทศในอนาคตให้มีคุณค่า และมีประสิทธิภาพมากขึ้น
     5. เพื่อเป็นแหล่งรวมข้อมูลที่เกี่ยวกับความร่วมมือกับต่างประเทศของกระทรวงศึกษาธิการ สำหรับใช้ในการสืบค้น 
          อ้างอิงและเป็นหลักฐานทางประวัติศาสตร์

วารสาร
ความร่วมมือ
กับต่างประเทศ

กำหนดออก วารสารราย 3 เดือน ปีละ 4 ฉบับ

บรรณาธิการอำนวยการ จิตรลดา จันทร์แหยม
ผู้อำนวยการสำนักความสัมพันธ์ต่างประเทศ 
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

ผู้ช่วยบรรณาธิการ ฐิติ ฟอกสันเทียะ 
พิมพ์ชนา ดาราธวัช

ออกแบบ
และจัดทำรูปเล่ม

พิมพ์ชนา ดาราธวัช
สุขฤทัย แจ่มเที่ยงตรง

เผยแพร่เว็บไซต์ สุเมธ อรรถพันธ์พจน์

ผู้แปล

ผู้ตรวจแก้ไขงานแปล พิศวาส ปทุมุต์ตรังษี

สำนักงาน สำนักความสัมพันธ์ต่างประเทศ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
ถนนราชดำเนินนอก ดุสิต กรุงเทพฯ 10300
โทร. 0 2628 5646 ต่อ 122-124 โทรสาร. 0 2281 0953

www.bic.moe.go.th

พิศวาส ปทุมุต์ตรังษี
นุชนาฏ เนตรประเสริฐศรี
จงจิต อนันต์คูศรี

ที่ปรึกษา สุเทพ แก่งสันเทียะ     ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
วีระ แข็งกสิการ            รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
                                           ในฐานะเลขาธิการคณะกรรมการแห่งชาติว่าด้วยการศึกษา 
                                           วิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ (ยูเนสโก) 

บรรณาธิการบริหาร กุสุมา นวพันธ์พิมล
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